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2. Introducere

Marele economist britanic, John Maynard Keynes afirma in una din lucrarile
sale ca “Dificultatea se afla, nu in ideile noi, ci Tn modul de a scdpa de cele vechi” iar
Leonardo da Vinci, unul dintre cei mai de seama artisti din epoca Renasterii afirma ca
”Simplicitatea este ultima etapa a sofisticarii”.

Pornind de la aceste afirmatii, autoarea incearca in lucrarea de fata sa aduca
noul si simplitatea in managementul conducerii unei sucursale din domeniul energetic,
respectiv Sucursala de Hidrocentrale Cluj (S.H. Cluj).

Dintre provocarile care trebuie luate in considerare in acest context, apreciem
ca rolul hotarator revine tehnologiilor informationale si de comunicatii care includ in
momentul de fatd o paletd largd de tehnologii, incepand cu Internetul si serviciile sale,
continudnd cu gestiunea electronicd a documentelor, lucru cu medii colaborative,
inteligenta artificiald si nu in ultimul rand, proiectarea asistata de calculator.

Subiectul central al lucrarii 1l reprezintd perfectionarea managementului din
cadrul unei firme, prin adaptarea unor solutii informatice integrate. In aceasta ordine
de idei, considerdm cd un rol important in cresterea eficientei managementului si
competitivitatii firmei il are conceperea si implementarea unor sisteme informatice
integrate de tip ERP.

In acest context, lucrarea se concentreazi pe conceperea unui prototip de
sistem informatic integrat numit SIMPROD-Hidro, destinat gestiunii producerii de
energie electrica din sucursalele hidroelectrice. In opinia autoarei, noul sistem vine in
intampinarea nevoilor de informatii la toate nivelurile decizionale, fiind un instrument
software de analiza, management si strategie in cadrul sucursalelor hidroenergetice.

Lucrarea de fatd, in ansamblul sau isi propune sd surprindd complexitatea
fenomenului de producere a energiei electrice, ca si un mix al mai multor domenii:
informatic, economic, tehnic, legislativ. In acest context, prototipul de sistem
informatic integrat propus in lucrare, se considerda a fi un instrument tehnologic si
economic absolut necesar unitatilor producdtoare de energie electricd si noilor
conditii concurentiale de functionare a pietei de energie.

2.1. Obiectivele tezei

Actuala teza de doctorat include principalele probleme de naturd teoretica si
practicd privind perfectionarea managementului activitatii de producere a energiei
electrice 1n cadrul unei hidrocentrale, prin utilizarea celor mai moderne tehnologii
informatice si de comunicatie.

Demersul stiintific al lucrdrii se axeazd pe analiza sistemului actual de
management din cadrul Sucursalei de Hidrocentrale Cluj si elaborarea celor mai
adecvate strategii care sa permita firmei desfasurarea unei activitati eficiente care sa
aduca beneficiile scontate.

Obiectivul principal al lucrarii 1l reprezintd conceperea §i proiectarea unui
prototip de sistem informatic integrat pentru Sucursala de Hidrocentrale Clu;.

Teza de fata isi propune atingerea mai multor obiective, astfel:

- identificarea si analiza procedurilor privind managementul furnizarii si
utilizarii energiei electrice;

- modalitatea de previzionare a productiei si ofertei de energie prin utilizarea
metodelor si tehnicilor de simulare;

- evidentierea modalitatilor de facturare a energiei electrice;



- stabilirea procedurilor de filtrare a semnalelor ce vin spre hidroagregate, in
vederea eliminarii zgomotului din componenta acestora;

- prezentarea §i analiza elementelor de naturd economicd in intreprinderile de
producere a energiei electrice;

- prezentarea tendintelor actuale in analiza §i proiectarea sistemelor prin
implementarea unor solutii ERP adecvate;

- analiza sistemelor ERP pe piata romaneascd si evidentierea impactului lor
asupra managementului activitatii intreprinderilor de producere a energiei;

- evidentierea principalelor tehnologii de dezvoltare a sistemelor informatice
integrate;

- elaborarea unui prototiop de sistem informatic integrat pentru intreprinderile
de producere a energiei electrice.

Lucrarea de fata reuneste aceste obiective specifice managementului activitatii
de producere a energiei electrice cu reliefarea unor aspecte teoretice si practice,
referitor la aplicarea unor modele privind managementul utilizarii energiei electrice
sau a unor tehnologii informatice moderne. Toate acestea reprezintd expresii sau
modalitdti de punere in practicdi a unor obiective privind perfectionarea
managementului in intreprinderile de producere a energiei electrice.

Sub aspect practic, prototipul de sistem informatic propus de autoare
integreaza alaturi de modulele ERP, toate aplicatiile independente existente in cadrul
intreprinderii Hidroelectrica Cluj, cét si aplicatii noi, raportate toate la o baza de date
comund. Astfel spus, pe scheletul de baza al aplicatiei ERP Emsys se grefeazad acele
aplicatii de detaliu specifice firmei, adaptate la cerintele in continua schimbare a
managementuli activitatii acesteia.

2.2. Structura si organizarea tezei

Lucrarea de fatd a fost astfel structurata, incat sd permita evidentierea pe de o
parte a stadiului actual al cunoasterii in domeniul producerii energiei electrice la nivel
de hidrocentrale, iar pe de alta parte modalitati de aplicare a tehnologiilor informatice
si de comunicatie moderne in cadrul firmei. Avand in vedere aceste cerinte, s-a stabilit
urmatoarea structurd a lucrarii: introducere, cinci capitole specifice domeniului
cercetat, concluzii, contributii personale si referinte bibliografice.

Redam 1n continuare, intr-o forma sintetica principalele idei cuprinse in cadrul
celor cinci capitole, contributiile personale ale autoarei in cadrul cercetérii efectuate,
precum si directiile cercetarii ce vor fi Intreprinse de autoare in perioada urmatoare.

Capitolul intdi intitulat: Managementul energetic include o analizd a
managementului energetic, cu referire la conceptul, principiile si functionarea
acestuia, cat si o retrospectiva a dezvoltarii sectorului energetic in Romania. O atentie
deosebitd se acordd in cadrul acestui capitol managementului de productie, de
furnizare si utilizare a energiei electrice.

Analiza cadrului si instrumentelor privind managementul conducerii unei
sucursale de hidrocentrale, evidentiaza importanta acelui ,,tablou de bord” care ajuta
conducerea cat si personalul de la orice nivel la fundamentarea deciziilor privind
producerea de energie electrica, intretinerea instalatiilor si repararea acestora.

Autoarea surprinde de asemenea in cadrul acestui capitol, modalititi de
aplicare a principiilor economice pentru problemele sistemelor de energie, prin
analiza unor concepte cum ar fi, costul de productie, pragul de rentabilitate, cererea,
oferta, elasticitatea si modul in care acestea pot influenta managementul firmei si
evolutia acesteia in perioada urmatoare. Cercetarile respective s-au finalizat prin



elaborarea unor grafice, care aratd daca hidrocentrala in cauza este sau nu rentabila si
dacd meritd sd se investeasca sau nu in modernizare sau reabilitare.

Contributia proprie a autoarei 1n cadrul acestui capitol consta in conceperea si
implementarea unor aplicatii, care compun ,.,tabloul de bord” pus iIn momentul de fata
la dispozitia conducerii si sefilor de compartimente pentru luarea celor mai adecvate
decizii privind productia de energie electrica si intretinerea echipamentelor aferente
acesteia.

Capitolul doi - Sisteme informatice integrate de tip ERP si rolul lor in
managementul energetic - include in prima parte o analizd a alternativelor de
informatizare a societatilor productive cu reliefarea modului de participare a
utilizatorilor in procesul de proiectare.

Avand 1n vedere ca provocarea principala in domeniul tehnologiilor
informatice constd 1n integrarea tuturor proceselor economice s$i optimizarea
resurselor disponibile prin intermediul sistemelor de tip ERP, autoarea surprinde in
acest capitol principalele caracteristici ale unui astfel de sistem si evolutia acestora in
Romaénia. Totodatd sunt abordate activitdtile de proiectare a unui ERP, cét si ciclul de
viatd al unui astfel de sistem.

Elementul central al capitolului il constituie prezentarea sistemului integrat
ERP Emsys Romsys, cu modulele aferente, existent in functiune la Sucursala de
Hidrocentrale Cluj. In acelasi context, se prezinta arhitectura sistemului integrat SAP
si SIVECO Applications. Analiza efectuatd are si o laturad calitativd prin evaluarea
impactului sistemelor respective asupra activitatii firmei.

Capitolul trei - Tehnici §i tehnologii de dezvoltare a sistemelor integrate
trateaza principalele tehnici si tehnologii de dezvoltare a sistemelor integrate, accentul
punandu-se pe prezentarea limbajului de modelare orientat obiect UML (Unified
Modeling Language), serviciile SOA (Service Oriented Arhitecture) si Enterprise
Grid Computing. Utilizarea acestor instrumente se apreciaza cd vor contribui decisiv
la perfectionarea tehnologiilor de analiza si proiectare a sistemelor informatice.

In acest context, fiecare din aplicatiile dezvoltate sau propuse au la bazi o
analizd minutioasa folosind limbajul de modelare UML.

Capitolul patru - Prototip de sistem informatic managerial la Sucursala de
Hidrocentrale Cluj este dedicat prezentarii structurii prototipului de sistem informatic
integrat privind managementul productiei de energie electrica a Sucursalei de
Hidrocentrale Cluj, numit SIMPROD-Hidro. Cercetarea debuteazd in cadrul acestui
capitol cu o analizd SWOT a sistemului informatic existent, urmata de prezentarea
arhitecturii prototipului de sistem propus de autoare bazat pe conceptul de integrare.

O parte importanta a cercetarii din cadrul acestui capitol este dedicata
descrierii modului de Business Intelligence, componentd de baza 1n arhitectura
prototipului de sistem propus. Contributia principald a autoarei la nivelul capitolului
constd in conceperea acestui modul de Business Inteligence, incepand cu definirea
Data Warenhouse la nivel de Sucursald de Hidrocentrale Cluj si S.C. Hidroelectrica
S.A.

Se apreciaza ca solutia propusd este in masurd sa asigure informatiile necesare
pentru managerii societatii aflati la toate nivelurile organizatorice, in adoptarea unor
decizii in timp util, specifice domeniului energetic si structurate pe tipuri de activitate.
In acest context, se realizeazi o grupare a cerintelor functionale specifice modulului,
cu mentionarea pentru fiecare grupa a indicatorilor ce se pot obtine si a unor prognoze
privind productia de energie electricd, consumul de energie, vanzari si incasari etc.

Capitolul cinci - Integrarea sistemului de producere, transport si facturare a
energiei electrice la S.H. Cluj, in sistemul managerial al sucursalei are ca obiectiv



prezentarea subsistemelor realizate de autoare, in numér de cinci i modalitatile de
integrare a acestora in arhitectura prototipului de sistem informatic integrat, propus de
autoare. Contributia de bazd a autoarei constd, pe de o parte In conceperea si
implementarea acestor aplicatii la nivelul Sucursalei de Hidrocentrale Cluj, iar pe de
alta parte in conceperea solutiilor de integrare a acestora la nivelul prototipului de
sistem integrat propus.

Capitolul sase - Concluzii si contributii personale, directii de continuare a
cercetdrii se constituie ca fiind o sinteza a cercetarilor intreprinse in domeniul ales si
include, ca atare contributii ale autoarei atat sub aspect teoretic, cat si sub aspect
practic. Concluziile formulate in cadrul capitolului reprezintd in opinia autoarei
posibile modalitati de perfectionare a managementului in domeniul energetic.

Prototipul de sistem informatic integrat propus impreund cu modulul de
Business Intelligence, precum si solutiile de integrare a unor aplicatii individuale in
noul sistem, constituie contributii majore in cercetdrile intreprinse in domeniul
productiei de energie electrica.

In incheierea introducerii, ne exprimim opinia ci rezultatele cercetirilor
intreprinse au permis adoptarea unor masuri reale de perfectionare a managementului
in domeniul energetic. Totodatd, ne exprimam convingerea cd solutiile si propunerile
incluse in lucrare, vor constituii puncte de referintd pentru noi abordari teoretice si
practice si in alte domenii de activitate.



2.3. Structura tezei de doctorat:
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Capitolul 6

Concluzii s1
contributii
personale;
Directii de
continuare a
cercetarii

sistemelor
integrate
L
(O
Capitolul 5

Integrarea sistermului
de producere,
transport si facturare

3. Managementul energetic

Primul capitol al lucrérii reprezinta

a energiei electrice
la S H. Cluj in
sistemul managerial
al Sucurasalei

o analizd a principiilor si elementelor
economice implicate in managementul energetic, a managementului de productie,
furnizare si utilizare a energiei electrice. Toate acestea au la baza strategia in
domeniul energetic, formarea si fundamentarea deciziilor la nivel de conducere,
calculatia costurilor, relatia producator—furnizor—consumator de energie electrica.
Opiniile autoarei referitoare la aceste aspecte se bazeazd pe planificarea resurselor

existente la ora actuala si pe managementul utilizarii energiei electrice.
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3.1. Elemente economice in managementul energiei electrice

In conducerea unei firme este foarte importantd determinarea pragului de
rentabilitate (functionarea intreprinderii la pragul de rentabilitate se numeste gestiune
de echilibru).

Graficele au fost elaborate cu ajutorul datelor reale de la doua centrale
hidroelectrice, pe durata a 9 luni calendaristice, la o centrald in care au fost facute pe
durata respectiva lucrari de modernizare CHE Turnu Amenajarea Olt Mijlociu si alta
in care nu au fost facute asemenea lucrari CHE Mariselu Amenajarea Somes. Toate
analizele efectuate asupra celor doud hidrocentrale, asupra productiei de energie
electrica, asupra costurilor de modernizare sau reparatii curente, asupra costurilor fixe
si variabile din cadrul centralei hidroelectrice, aplicand formule matematice, ne ajuta
sa obtinem pretul real al energiei electrice si foarte important obtinem punctul de
echilibru si asa zisul prag de rentabilitate in functionare a centralei. Avand la baza un
buget de venituri si cheltuieli si productia de energie electrica produsa si livratd, am
realizat o aplicatie care poate gasi momentul in care o hidrocentrald a ajuns sau nu la
valoarea de profit, deci managementul poate lua decizii corecte si in timp real.
Diagramele obtinute pentru pragul de rentabilitate a celor doud centrale hidroelectrice
sunt urmatoarele:
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a) Diagrama pragului de rentabilitate la o hidrocentrald cu cheltuieli de
modernizare la CHE Turnu Amenajarea Olt Mijlociu:
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Fig. 1. Diagrama pragului de rentabilitate la CHE Turnu Amenajarea Olt Mijlociu
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b) Diagrama pragului de rentabilitate la o hidrocentrald fara cheltuieli de
modernizare la CHE Mariselu Amenajarea Somes:
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Fig. 2. Diagrama pragului de rentabilitate la CHE Mariselu Amenajarea Somes
Concluziile desprinse din analiza efectuatd au fost prezentate intr-o lucrare

care a fost publicata in volumul conferintei internationale "HYDRO 2008 — ASIA 2008
— Water Resources&Renewable Energy Dev't in Asia".
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3.2. Instrumente privind managementul conducerii unei sucursale de
hidrocentrale

Problema principala care trebuie rezolvata pentru orice conducere care doreste
sd ia decizii in timp real, conform datelor existente, este de a avea acel asa zis ,,tablou
de bord” care sa structureze pe domeniile dorite toate informatiile necesare pentru a
lua decizii corecte si la timp. Ca urmare am realizat un tablou de bord care este pus la
dispozitia conducerii si a tuturor sefilor compartimentelor functionale pentru a putea
lua cele mai corecte decizii la momentul oportun.

Toate datele de la centralele hidroelectrice sunt preluate de catre dispecerate,
introduse 1n sistemul informatic pentru a fi vizualizate ulterior. Datele introduse de
dispecerul hidroenergetic in timpul noptii sunt introduse prin aplicatii realizate de
catre autoare. Acest tablou de bord pus la dispozitia conducerii este reprezentat in
figura urmatoare:

% PRODUCTIE (9[(=0(c3]
//D S.C. HIDROELECTRICA S.A.
‘ C/’ Sucursala Hidrocentrale CLUJ

Raport de exp

Caiet Director

Erori balante

Energii

Energii produse de la

Timpi de functionare

Timpi de functionare de
la PIF

Hidro

Bilant hidrologic Tarnita
- Floresti |

General

Curba capacitatii
lacului

Videoconferinta

Vizualizare contori

Timpi de functionare de
la ultima reparatie

Dehite uzinate calculate
/ masurate

Mediu

. Hidraulicitate, bilant
Evenimente hidroenergetic
Debite lunare

Defectiuni multianuale

Retrageri Precipitatii

Lucrari

Chempuri

Arhiva lunara

lesire

Fig. 3. Tablou de bord

Vom prezenta in continuare unul dintre cele mai importante submeniuri ale
acestui tablou de bord care stau la baza luarii celor mai importante decizii la nivel de
conducere a sucursalei de hidrocentrale si anume :

o istoricul de reparatii pe grupurile centralelor hidroelectrice, a tipului de
reparatie efectuat si a momentului 1n care ar trebui si este necesar ca un grup
sd intre Intr-un anumit tip de reparatie. Acest submeniu are la baza un istoric
de date pe fiecare centrala hidroelectrica de la punerea acestuia n functiune.

In aceasta aplicatie, mi-am propus realizarea unui instrument decizional pentru
conducerea sucursalei prin care deciziile de intretinere echipamente sa poata fi luate
in timp util si fundamentate pe un istoric corect. Situatia obtinutd in acest caz se
prezintd in figura urmatoare:
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% Timpi functionare / reparatii

Data situatiei [27.11.2008  Centrala CHE MARISELU  ~|

Alta centrala Listare ‘ lesire ‘
Nr. PLAN REALIZAT
grup Medie Periodicitate - ore Ore de - o’;‘? de Tip Durata
; functionare de L C M E i Perioada reparatiei 1
multianuala  LN2 LN3 LN4 Ia PIF inainte de  reparatie 2 reparatiei
Gl reparatii
5125]  LN3 21,06.2007 - 21.12.2007 1388 =
1494 N2 07.07.2008 - 25,07.2008 152
HGT | 1919 | 2500 | 6000 [ 30000 | 62.601 — =N
850]  LN3 13.03.2007 - 29.06.2007 2.601 =
HG?2 | 1844 | 2500 | 6000 | 30.000 \ 59.941 668 LN2 04.02.2008 - 14.03.2008 945
655 7|
2.195]  LN3 17.08.2004 - 09.10.2004 1.276
HG3 | 2314 | 2500 [ cooo | 30000 | 75.181 3.793]  LN3 12.12.2005 - 27.04,2006 3.078 J
5.021]  LN3 29.09.2008 - 31.10.2008 792

Fig. 4. Timpi de mentenanta

Mentionez cd lucrarea a fost publicatd in volumul conferintei internationale
"HYDRO 2009 — Progress - Potential — Plans - Lyon France 2009"".

Pornind de la idea ca obtinerea unor rezultate optime la nivelul oricarei firme
se bazeazd pe adoptarea unor decizii rationale §i bine fundamentate stiintific, am
conceput, folosind metoda direct-costing, un instrument de analiza a corelatiei dintre
cheltuieli, productie, desfacere si profit. Informatia obtinuta va fi pusd la dispozitia
conducerii pentru a sti Tn orice moment care este situatia la nivel de sucursald. Toate
aceste corelatii se pot exprima cu ajutorul unor indicatori, i anume: punctul de
echilibru, punctul activitdtii optime, factorul de acoperire, coeficientul de siguranta
dinamic si intervalul de siguranta.

Metoda direct-costing se caracterizeaza prin faptul cd numai costurile variabile
sunt considerate costuri de productie. In aceasti categorie se includ cheltuieli cu
materii prime, materiale, combustibil, energie, apd pentru productie, manopera
directa, cota de asigurdri sociale aferentd salariilor directe si partea variabild a
costurilor indirecte. Pe o anumitd perioada autoarea a analizat ludnd 1n considerare
productia de energie electrica, bugetul de venituri si cheltuieli si folosind metoda
grafica a stabilit unde ar fi punctul de echilibru si punctul activitatii optime in cadrul
sucursalei S.H. Cluj. Diagrama realizatd de catre autoare pe baza datelor reale
existente la nivel de sucursala este prezentata in figura urmatoare:

' Eva Balint, Constantin Lazar, Statistics and mathematical models of the reliability of hydropower
equipment for two stations namely Mariselu and Lotru Ciunget, International Conference and
Exhibition Hydro 2009 — Lyon 2009 — France, Progress — Potential - Plans
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Fig. 5. Diagrama rezultatului total prin metoda direct-costing

4. Sisteme informatice integrate de tip ERP si rolul lor in managementul
energetic

4.1. Sistemul integrat Emsys ROMSYS

EMSYS este un sistem integrat dezvoltat sub o conceptie unitard si in urma
unor analize globale, experientd in softuri de gestiune. Aplicatia Emsys ERP
functioneaza ca un proces continu in timp real, furnizand informatii si analize utilizate
ca suport 1n luarea deciziilor. Modulele pricipale ale aplicatiei pot fi reprezentate in
modul urmator:
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SITE UTILIZATORI

Fig. 6. Modulele aplicatiei ERP Emsys

Avantajele sistemului ERP Emsys le putem enumera astfel:

- este un sistem multiuser;

- usor de configurat;

- modular;

- usor de utilizat,

- este un instrument util pentru managementul firmei;

- scalabilitatea sistemului;

- portabilitatea.

Mentionam ca 1n Sucursala de Hidrocentrale Cluj a fost implementat Sistemul

ERP Emsys. Am participat impreuna cu echipa [T&C la implementarea sistemului,
implementare care a durat 1 an si jumatate. In etapa de implementare am participat la
analiza structurii sistemului ERP, la analiza modelarii datelor, la impartirea sarcinilor
in cadrul echipei informatice din cadrul sucursalei, la migrarea datelor istorice si la
modelarea acestora pe noile structuri ale sistemului.

4.2. Impactul sistemelor ERP asupra managementului energetic

Productia este cel mai important proces in lantul valorii Intr-o companie
producdtoare, iar calitatea si competitivitatea pe piatd a produselor rezultate din
procesul de productie este esentiald. Pentru indeplinirea acestor deziderate este
esentiala asigurarea eficientei sistemului informatic de gestiune a activitatii. Numai
implementarea unei solutii informatice perfect modelate pe specificul activitatilor unei
Sucursala de Hidrocentrale Cluj si pentru toatd S.C. Hidroelectrica S.A. am considerat
ca este justificatd pe deplin implementarea unui sistem de tip ERP care sa preia
istoricul din toate sistemele existente in prealabil. Justificarea investitiei intr-un
sistem ERP se poate aprecia prin:

- Eficientizarea intreprinderii;

- Standardizarea proceselor economice;

- Eliminarea insulelor informationale;

- Modularitate si arhitectura deschisa, care faciliteaza adoptarea tehnologii-
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lor viitoare.

Daca ne intrebam “De ce sd se implementeze un sistem ERP in cadrul
sucursalei? Raspunsul este simplu: pentru ca cifrele urmdatoare vorbesc de la sine
despre avantajele unei solutii ERP:

- Reducerea stocurilor — 18%;

- Reducerea costurilor cu materiale — 5%;

- Reducerea costurilor aditionale/salarii — 8%;
Cresterea vanzdrilor si a satisfactiei clientilor — 12%;

- Imbunitatirea controlului financiar contabil — 16%.

Trebuie retinut faptul cd implementarea ERP la timp, corelatd cu evolutia
afacerii si cea organizationald, permite cresterea eficacitdtii in timp. Toate aceste
avantaje vin in ajutorul managementului de top al sucursalei, care este Tn masura sa ia
decizii In timp real pentru toti managerii companiei.

5. Tehnici si tehnologii de dezvoltare a sistemelor integrate
5.1. Posibilitati de aplicare a noilor tehnologii in domeniul energetic

Faza de analiza si proiectare a unui sistem informatic trebuie sa fie gata inainte
de realizarea codului, pentru a obtine o atentie madritd din partea diversilor
dezvoltatori. Pentru amaliza si proiectarea sistemelor s-au creat limbajele de
modelare. Unul din aceste limbaje de modelare este — UML (The Unified Modeling
Language). Cu ajutorul acestui limbaj au fost realizate toate analizele care au stat la
baza aplicatiilor realizate de autoare in domeniul energetic.

Nevoile industriei, ale societatilor de producere a energiei electrice au crescut,
dorindu-se existenta unor solutii multiplatforma, unor solutii care duc la integrarea
aplicatiilor, serviciilor si sistemelor, prin folosirea tehnologiilor actuale. Aceasta
integrare trebuie sa se realizeze intr-un mod flexibil, in functie de necesitati. Toate
acestea conduc la la proiectarea si (re)folosirea unor standarde pentru indeplinirea
cerintelor legate de vehicularea, disponibilitatea, mentenanta, securitatea si regdsirea
datelor. Mai mult decat atat, trebuie puse bazele constituirii unei arhitecturi destinate
dezvoltarii de aplicatii distribuite, orientate spre Web. Software-ul trebuie divizat in
servicii care se pot compune, menite a se conecta si orchestra in mod spontan in
cadrul proceselor de afaceri. Solutia este data de modelul SOA.

O posibila utilizarea a Grid Computing-ului in domeniul energetic ar fi
facilitatea colaborarii on-line dintre sucursale, recurgandu-se la crearea unui portal.
Un astfel de portal reprezintd interfata cu o infrastructurd de calcul destinatd unor
proiecte de anvergurd, gratie tehnologiilor Grid. Portalul poate oferi suport pentru
cautarea si regasirea informatiilor, indiferent de localizarea lor fizica, dar poate
permite si executarea de activitati (task-uri) pe mai multe masini, privite ca un sistem
unic de calcul.

6. Prototip de sistem informatic managerial la Sucursala de Hidrocentrale Cluj
“SIMPROD-Hidro”

6.1. Arhitectura noului prototip de sistem informatic “SIMPROD-Hidro”

Capitolul de fata, prezintd arhitectura ce sta la baza solutiei de fundamentare
pe baze rationale a procesului de decizie pe diverse nivele (uzind, sucursala,
companie) pe baza conceperii unui prototip de sistem informatic integrat
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-SIMPROD-Hidro”. In elaborarea solutiei s-a pornit de la volumul foarte mare de
date stocate pe suport magnetic in decursul timpului si de la eterogenitatea surselor
acestora (fisiere, baze de date, tabele, fisiere excel etc.), precum si de la necesitatea de
a le pune in valoare prin transformarea lor in cunostinte pentru managerii de la fiecare
nivel.
Printre factorii considerati in prezent ca si factori de risc in functionarea
sistemelor informatice mentionam urmatorii:
e insularizarea unor volume wuriase de date fard posibiltatea
interconectarii lor la nivel fizic;
e platforme diferite de date si logic nomenclatoare unice;
e necesitatea conectdrii acestora la procesele de business prin utilizarea
unor instrumente complexe de analizd multidimensionala;
e colaborarea ineficienta intre diferitele paliere pe care se fundamenteaza
procesul de decizie;
e multitudinea dispozitivelor si interfetelor de colectare si prezentare a
datelor/informatiilor;
e utilizarea ineficientd a tehnologiilor informatice in sistemele reale.
Scopul implementarii unui sistem informatic “SIMPROD-Hidro” consi-
deram ca este acela ca tot personalul din firma sd beneficieze de aceleasi informatii
utilizand aceleasi reguli si instrumente.
Sintetizdnd 1ideile privind limitele sistemului existent, cat si cerintele
sucursalei privind realizarea unui sistem integrat, schema conceptuald a prototipului
“SIMPROD - Hidro” la nivel de sucursala pe care am elaborat-o, se prezinta astfel:
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Fig. 7. Schema conceptuala a prototipului de Sistem Informatic “SIMPROD-Hidro”

In aceastd schema au fost incluse toate modulele componente ale sistemului
informatic “SIMPROD-Hidro” care au 1n centru baza de date unica. Se poate remarca
aparitia modulului Emsys ERP cu submodulele: General, Comercial, Financiar,
Productie, Manager si Administrator, cat si modulul Emsys Mentenanta care are
corespondentd cu modulul Emsys ERP. Modulul de Management Tehnic este un
modul S.C. Hidroelectrica S.A. realizat de aceasta. Toate celelalte modulele: Business
Intelligence, aplicatia “Tablul de bord” cu o parte din submodulele aferente, aplicatia
de “Consumatori Casnici”, aplicatia “Consumatori Industriali”, aplicatia “Presiuni
cable” si aplicatia de filtrare achizitii de date sunt realizdrile autoarei. Voi enumera
cateva din avantajele implementarii unui astfel de sistem informatic integrat la nivelul
Sucursalei Hidrocentrale Cluj:

e permite reproiectarea fluxului de date;
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e faciliteaza dezvoltarea unui management inovativ bazat pe informatii
obtinute in timp real §i pe instrumente care automatizeaza procesele de
gestiune economica si luare a deciziilor;

e permite monitorizarea in timp real a intregii activitati a organizatiei;

e asigurd implementarea facila a noilor standarde de calitate;

e permite adaptarea rapida la schimbarile legislative.

Daca urmarim pe nivele arhitectura prototipului privind sursele de date la nivel de

S.C. Hidroelectrica S.A., acesta ar arata in modul urmator:

Raportare s1 analiza

Rapoarte operationale Analize multidimensionale

3 i

Instrumente de raportare si analiza

Stocare

Procese ETL /DTS

Surse de date

giER? _ gl
Progress FSQL Server

Centru Sucursale

gERP

Progress

Fig. 8. Arhitectura prototipului “SIMPROD - Hidro” privind sursele de date §i
procedurile de prelucrare pentru obtinerea rapoartelor
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6.2. Prezentarea modulului de “Business Intelligence” din cadrul prototipului
“SIMPROD-Hidro”

Arhitectura modulului de Business Intelligence pe care 1-am conceput la nivel
de sucursala Boate fi reJ)rezentat graﬁc astfel :

_U_N_ND R

Utilizatori
| Portal | Informatii individuale | Analizd multidimensionala |
| Securitate Windows 2003 - Active Directory |
Baza de date unica
ERP ERP
_ S
CRM ~AD
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~S—— Transfor ﬂ
. SCADA Conectare . —
- ADO, OLEDB, NEJY -TMation —
pEs— g Dat
e ODBC, et/ | Services ‘Warehous 5
energ (DTS) —
-~ O
UCCH —__
— ALL _ Data
Mart
SOLARIS WIN 2003 SERVER
Progres, SQL, Excell

Fig. 9. Arhitectura propusa a Sistemului “Business Intelligence” la nivelul unei
sucursale

Datele pot proveni din mai multe sisteme operationale, iar integrarea
informatiilor se face astfel incat dimensiunile dupa care se face analiza sa fie aceleasi,
indiferent din ce sistem provin informatiile respective. Din consideratiile anterioare
rezultd ca realizarea unui sistem care sa suporte luarea deciziilor in mod constient,
fundamentat, presupune pe langa fehnologia necesara si existenta unei culturi de
companie care sa promoveze inteligenta in afaceri ca principal element al unui Real-
time Performance Management for the Enterprise (management de
sucursald/companie performant in timp-real).

Un astfel de sistem porneste de la structura organizatorica a entitatii
(companie, sucursald, uzind). Anumite structuri organizatorice sunt implicate mai
mult in decizii operationale, iar altele in deciziile tactice si strategice. Schematic
partea de decizii, cost, interfatd utilizatori si eficientd este prezentatd in figura
urmatoare:
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Fig. 10. Decizii, cost, interfata utilizatori si eficienta

Primii pasi pe care i-am parcurs, pentru realizarea modulului de Business
Intelligence au fost analiza si realizarea unor DTS-uri (Data Transformation Services).
Ca exemplificare am ales crearea unui istoric pentru timpi de reparatii pe centralele
sucursalei S.H.Cluj. Diagrama control flow si diagrama data flow aferente se prezinta
in figurile urmatoare:
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Fig. 11. Diagrama control flow

307 rows

Fig. 12. Diagrama data flow

7. Integrarea sistemului de producere, transport si facturare a energiei electrice
la S.H. Cluj in sistemul managerial al sucursalei

7.1. Aplicatia de masurare a energiei electrice produse ,,Balante Energetice”

Pentru fiecare dintre centralele hidroelectrice ale Sucursalei Hidrocentrale
Cluj, am elaborat cate un program de calcul si de listare a balantei energetice. Pe
langa calculul zilnic al balantei, la fiecare centrald sau statie existd posibilitatea de a
se actualiza contorii, de a se simula inlocuirea unui contor, de a evidentia aparitia unei
erori in functionarea unui contor si de a interveni cu sume cu plus sau cu minus in
cazul fuctiondrii gresite a unui contor. Pentru fiecare centrald eroarea de balantd se
calculeaza similar prin aplicarea formulei:
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(a +d ) — (b + c)
a+d
In mod normal eroarea ar trebui sa fie cuprinsa intre -1 < Er < 1, dar pentru
fiecare centrala termenii a, b, ¢ d, se constituie altfel, diferit pentru fiecare centrald in
parte.

Duispecer Server TTtalizater

Er=

x100  [%]

Alegere centrald

Afigare tofi contorii

Introducere index final contor Solicitd wizualizare balante

AInregistrare zau Abandon i Seolicitd wizualizare energii
Introducere index final contor = Solicitd wizualizare consumuri
Inregistrare / Abanden r Solicitd wirualizare timpi o

| Werificd corectitudinea datelor

Introducere index final contor Solicitd wizualizare arhivi

AInregis trare / Abandon

Afizeard meniu operatiuni

Solicitd calcul balante

Afizeazd balante

Afigeazd indexe contori

Transmite erori constatate

Cere din nou date din centrale

Fig. 13. Diagrama succesiunilor de evenimente pentru “Calcul Balante”

Aplicatia functioneaza de 15 ani, este una dintre primele aplicatii care le-am
efectuat si care a suferit multe transformari pe parcursul acestei perioade, tindnd cont
de evolutia informaticii pe parte de hard si software. Urméatorul pas care trebuie
realizat este trecerea la o bazd de date SQL, iar cu ajutorul aplicatiei SCADA sa
preludm automat indexele contorilor din centrale. Avantajul major al acestei aplicatii
este cunoasterea in orice moment a energiei produse, livrate, a schimbului de pe liniile
de transport si urmarirea evolutiei contorilor care sunt supusi calculului de balante
astfel Incat, In orice moment stim daca este necesara sau nu inlocuirea acestora.

7.2. Aplicatia privind transportul de energie electrica “Presiuni Cable”

Transportul energiei electrice produse in centrala subterand Marigelu, se
realizeaza prin intermediul unor cabluri speciale. Cablurile folosesc la transportul
energiei produse 1n centrala subterana pana in statia exterioara, prin aceasta din urma
realizandu-se legatura cu sistemul energetic national.

Aplicatia este destinatd mentenantei predictive si urmaririi evolutiei presiunii
din cablele de transport de energie electrica, ca parametru, pentru acest tip de cabluri.
Una din problemele importante pe care le-am rezolvat in cadrul acestei aplicatii
constd in urmadrirea functionalitatii cablurilor mari de transport de energie, cabluri
speciale de 220 KV si anume evolutia acestora, care poate fi vizualizatd prin grafice
pe fiecare grup din centrala Mariselu. Ca urmare, orice defectiune poate fi
preintampinata, urmaritd evolutia si eventual prevenita .

25



25

GRAFIC 'Presiuni cable grup 1 Mariselu'

Tip Grafic | 5 e
" Coloane
" Placinta

Dptiuni vizualizare

15

W Titlu

0.5

N "
I J)\\ AN Y ‘\..ﬁ.\ |A‘-
b e
anyar= NP *“"f F f[/ ’***Y*k’ FAZAR
ol el I\{. “l-{ | Jr’"\ ,\ “ﬂ _'_F:{ZA_S
U T i =
\ { '\g L e Tiparire

lesire

il

03.01.09 f-13*C
04.01.09 f-13*C
11.01.09 f-11*C

250109 f/ 1*C
010209 f -2%C

080209 f 5%C

010309 f 2%C e

150209 f 0*C
220209 f -7 *C
080309 / 1*C

09 / 13%C
09/ 20 €
09 f 14*C
09 f 13%C
09 # 16%C
09 f 20 *C

150309 f 1*C
18.03.09 f -1*C
19.03.09 f -2*C
220309 f/ 1*C
290309 f 2%C
050409 f 3*C
12.04.09 f 13*C
19.04.09 f 14 *C
25.04.09 f 10 *C
26.04.09 f 12*C
030509 / 7*C
10.05.09 f 10 *C
17.05.09 f 19 *C
240509 f 3*C

31.
07
14
21,

09 / 18 *C
09 / 21*C
09 f 19 *C

09 / 18 *C

[
12,

09 f 17 *C
09 / 14*C 1
09 / 12*C 1

11.10.09 f 15*C 4
251009 f 10 *C 4
011109 f -1*C
08,1109 / §*C

< Dublu CLICK pe un punct de pe grafic va deschide tabela de puncre >

Fig. 14. Grafic Presiuni cable grup 1 la CHE Mariselu

7.3. Aplicatia privind “Facturarea Consumatorilor Casnici”

Aplicatia privind facturarea consumatorilor casnici a fost proiectatd si
implementatd in mai multe sucursale din cadrul societatii S.C. Hidroelectrica S.A. si

anume :

Sucursala Hidrocentrale Cluj;

Sucursala Hidrocentrale Sibiu;

Sucursala Hidrocentrale Ramnicu Valcea;
Sucursala Hidrocentrale Curtea de Arges;
Sucursala Hidrocentrale Piatra Neamt;
Sucursala Hidrocentrale Buzau.

Aplicatia de consumatori casnici realizeaza evidenta celor trei tipuri de
consumatori si constd in actualizare indexe, inlocuire de contori, modificare tarife,
realizarea unei arhive a tuturor facturilor emise catre un consumator, iar ca iesire,
existd toate evidentele necesare pentru compartimentul Marketing — Furnizare,
inclusiv imprimare automatd a facturilor cu regim special, evidenta verificarii
montdrii contorilor. Un prim aspect ce trebuie mentionat este faptul ca am realizat
legatura cu aplicatia de Emsys ERP care este aplicatia de baza pe societate, astfel
reusind s se elimine redundanta introducerii multiple a valorilor facturilor emise pe
consumatorii casnici.

Avantajul principal al acestei aplicatii este cd rezolva, tindnd pasul cu
legislatia 1n vigoare, facturarea pentru consumatorii casnici si este similard celei
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folosite in sucursalele de distributie de energie electricd. Mentiondm ca societatea a
facut o economie foarte mare testand si acceptand o aplicatie de facturare relizata de
autoare. Trebuie remarcat faptul ca aceastd aplicatie o sa fie In continud modificare
conform legislatiei, care stabileste modul in care sunt facturati consumatorii casnici.

BIROU FURNIZARE

CITITORII DE - indexe finale contori
INDEXE CONTORI - contori noi
- date consumatori
- indexe finale contori ' _ tarife energie
- data facturarii - tarife accize

- data facturarii

CALCUL
FACTURI
CONSUMATORI
CASNICI

ERP EMSYS
- perioada facturarii

CONDUCERE

Vizualizare solduri
pe consumatori

- coduri consumatori

- sume factura

BIROU FURNIZARE

Rapoarte
- facturi consumatori casnici
- centralizator facturi consumatori casnici
- facturi pensionari
- centralizator facturi pensionari
- lista montari contori

- lista contori de modificat

Vizualizare arhiva pe consumatori
Fig. 15. Diagrama intrari-iesiri pentru “Facturarea Consumatorilor Casnici”

7.4. Aplicatia privind “Facturarea Consumatorilor Industriali”

Aplicatia de consumatori industriali realizeaza evidenta unitatilor platitoare, pe
puncte de masura, consta in actualizare indexe, inlocuire de contori, modificare tarife,
realizarea unei arhive a tuturor facturilor emise catre un consumator, iar ca iesire,
existd toate evidentele necesare pentru compartimentul Marketing — Furnizare,
inclusiv imprimare automatd a facturilor cu regim special. Mentionez, cd aplicatia a
fost implementata Tn mai multe sucursale din cadrul societatii S.C. Hidroelectrica
S.A., alaturi de aplicatia de consumatori casnici. In acelasi timp, am realizat legitura
cu aplicatia de Emsys ERP care este aplicatia de baza pe societate, astfel reusind sa
eliminam posibilitatea de a introduce de mai multe ori valorile facturilor emise pentru
consumatorii industriali.

Meniul principal al aplicatiei care aratd in modul urmator :
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Fig. 16. Meniul principal “Facturare Consumatori Industriali”

Datele de intrare se refera la: indexe finale de contori, atit pe contorul de
activ, cat si pe reactiv, contorii inlocuiti dacd este cazul, puncte de masura care pot
contine mai multi consumatori industriali, tarife de energie electrica, tarife la accize,
ca apoi sa se calculeze facturile emise catre consumatori, conform contractelor
incheiate cu acestia. Energia masurata de un contor este data de energia activa, de cea
reactivd si de puterile aferente. Prin aceasta aplicatie, facturile si specificatiile sunt
generate automat.

7.5. Aplicatia privind filtrarea achizitiilor de date de la nivelul hidrogene-
ratoarelor

Functionarea la parametrii de eficienta ai lumii moderne a sectorului energetic
in Romania va trebui realizatd, in principal, urmand evolutia mondiala, prin furnizarea
unor servicii energetice de calitate consumatorilor si la preturi suportabile, siguranta
energetica nationald si autonomie financiard in productia si distributia de energie,
promovarea eficientei energetice in utilizarea energiei, alinierea la standardele
europene in domeniul protectiei mediului si1 a dezvoltarii energetice durabile.

Referitor la problematica filtrarii inregistrarilor facute pe grupurile din
centralele hidroelectrice pentru eliminarea zgomotului, am realizat calculul filtrului
si o aplicatie cu ajutorul cédreia a fost rezolvatd una dintre cele mai importante
probleme in directia clasificarii hidrogeneratoarelor din punctul de vedere al
performantelor de reglaj. Principalele idei privind conceperea si rolul aplicatiei au fost
prezentate la simpozionul international in energetica HYDRO 2005 — POLICY INTO
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PRACTICE VILLACH, AUSTRIA 2005°. Folosind acest filtru, de tipul filtru trece
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Fig. 17. Trepte de 10 mHz, bp 5%, la P, HGI Tarnita, unde diagrama P(t) este
filtrata

7.6. Integrarea aplicatiilor prezentate in noul sistem

Toate aplicatiile descrise anterior, pe care le-am conceput si implementat sunt
subsisteme ale sistemului informatic “SIMPROD-Hidro” pentru manage-mentul
sucursalei. Pentru a se putea realiza acest deziderat, de a exista o bazd de date unica,
in primul rand trebuie analizate aspectele datelor cum ar fi: acuratetea, eliminata
redundanta si validarea acestora. Nucleul prototipului de sistem informatic
“SIMPROD-Hidro”, respectiv acea baza de date unica, o sa permitd in continuare
adaugarea de noi aplicatii, de noi module pentru realizarea acelor deziterate care sunt
dorite in continuare de catre managementul sucursalei si care sa ajute la luarea de
decizii corecte in timp real.

* Eva Balint, Adrian Mic, The analysis regarding on data acquisition and measurements interpretation
in classifying the hydrogenerators according to regulation performances, HYDRO 2005 — POLICY
INTO PRACTICE VILLACH, AUSTRIA 2005
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8. Concluzii si contributii personale; Directii de continuarea a cercetarii
8.1. Concluzii, propuneri si perspective ale cercetarii

Demersul stiintific din lucrarea de fatd se axeaza in principal pe perfectionarea
managementului in cadrul firmelor din domeniul energetic, prin utilizarea cat mai
eficienta a tehnologiilor informatice si de comunicare moderne.

In tratarea subiectului amintit am pornit de la ideea ci perfectionarea
managementului energetic reprezintd principala cale pentru firmele din acest domeniu
pentru a deveni cat mai competitive. Mergdnd mai departe, am considerat ca
principala modalitate de rezolvare a acestei probleme o constitue implementarea
tehnologiilor informatice moderne.

Principalele concluzii si propuneri rezultate din realizarea cercetarii efectuate
in cadrul companiilor din domeniul energetic sunt urmatoarele:

Concluzii si propuneri privind evolutia si dezvoltarea in viitor a sectorului
energetic in Roménia:

Din realizarea tezei de fatd se pot desprinde contributiile personale asupra
analizei situatiei existente la ora actuald in Sucursala de Hidrocentrale Cluj, rolul
informaticii §i a comunicatiilor in producerea energiei electrice si in distributia
acesteia. Ca o contributie personald se remarcd faptul cd a fost creat un Sistem
Informatic Integrat, care sd contind partea de productie, partea economica si o parte de
Business Intelligence, care trebuie continuate si integrate cu noile aplicatii sau sisteme
care se vor dezvolta, dar toate trebuie sd tind cont de obiectivele urmarite pe plan local
si pe plan national, privind producerea de energie electrica.

Reamintim o sintagma recunoscuta pentru intelepciunea ei, si anume cd ,,nu
energia este scumpad, ci lipsa de energie”, se poate afirma ca si in cazul Romaniei
deceniile urmatoare vor fi dominate de provocarile dezvoltarii unei economii eficiente
energetic, competitive cu carbon redus, securizata energetic.

Concluzii si propuneri privind tendintele actuale in cadrul
managementului energetic:

Managementul energetic reprezintd aplicarea unor tehnici profesioniste in
utilizarea energiei. Pentru ca un program de management al energiei sd functioneze
corect, el trebuie efectiv integrat In programele si procedurile de management general.
Totusi managerul energetic este elementul cheie, el trebuie format pentru a cunoaste
modul in care trebuie sd actioneze concret in cadrul firmei, dar trebuie si sustinut de
conducerea firmei in realizarea obiectivelor ce tin de producerea, distributia si
consumul eficient al energiei.

Ca o contributie personald, se ramarcd in cuprinsul lucrarii de fata, realizarea de
aplicatii care acoperd o tematicd actuald si anume, au fost prezentate informatii necesare
legate de producerea energiei electrice, de gestiunea energiei electrice, elementele
legate de monitorizarea utilizdrii energiei electrice, notiunile legate de proiectele de
dezvoltare informatice si notiunile financiare legate de analiza costurilor, pe baza
carora au fost realizate aplicatii in sprijinul managemetului de la nivelul unei
sucursale de producere de energie electrica.

Pe viitor propunem integrarea tuturor domeniilor din cadrul societétii, pentru
ca deciziile luate de management sa aiba la baza toate domeniile si anume toate
activitatiile care stau la baza producerii de energie electrica, incluzand si activitatile
conexe.
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Concluzii si propuneri privind aplicarea metodelor de calcul a costurilor
in companiile din domeniul energetic:

Un aspect distinct §i de asemenea foarte interesant pe care l-am studiat, ca o
importantd contributie personald, 1l reprezintd influenta cheltuielilor cu
retehnologizarea hidrocentralelor asupra productiei de energie electrica, asupra
pragului de rentabilitate a unei centrale hidroelectrice tinand cont de structura si de
elementele din componenta costului complet de producere a energiei electrice, la
nivelul unei zone de cheltuiald. Concluzia care se poate sublinia din analiza facuta
anterioar, este cd dacd putem optimiza costurile pentru o amenajare, o sucursald
respectiv o centrala hidroelectrica, cunoscand in orice moment productia de energie,
se poate forma un cost de productie real competitiv, in functie de care sa se formeze
un pret corect i In acelasi timp stimulativ, de decontare a energiei cu scopul de a
permite o participare eficientd a S.C. Hidroelectrica S.A. ca actor principal, pe piata
liberalizatd de energie electricd din Romania.

Pe viitor ar trebui ca orice sucursald sa isi cunoasca pretul real al producerii
energiei electrice, sd stie cand, cat §1 cum sd organizeze reparatiile asupra
echipamentelor in centrale §i daca acestea trebuie executate, acest lucru sa se poata
realiza in momentul 1n care se are un buget clar de venituri si cheltuieli.

Concluzii si propuneri privind rolul tabloului de bord in procesul de
fundamentare a deciziilor la nivelul sucursalei S.H. Cluj:

Sistemul Informatic integrat propus ,,SIMPROD-Hidro”, care se remarcd ca
si contributia personala majord a lucrdrii de fata, are ca obiect culegerea, inregistrarea,
validarea, prelucrarea, stocarea, transmiterea si difuzarea informatiilor privind
exploatarea, functionarea, Intretinerea si repararea instalatiilor, echipamentelor si
componentelor utilizate in cadrul Sucursalei Hidrocentrale Cluj pentru producerea
energiei electrice, de la darea lor in exploatare si pana la casare, cu scopul de a asigura
informatiile necesare caracterizarii comportarii instalatiilor in conditii reale de
exploatare, 1n vederea cresterii sigurantei in functionare si a disponibilitatii
instalatiilor prin imbunatatirea activitatii de conceptie, exploatare si intretinere a
acestora, In conformitate cu legislatia In vigoare si cu necesitatile pietei de energie
electrica.

“Tabloul de bord” realizat, aplicatie componentd a Sistemului Informatic
Integrat si una dintre realizarile personale remarcante pentru managementul firmei,
pune la dispozitia conducerii sucursalei toate informatiile necesare ludrii de decizii
corecte si in timp real. “Tabloul de bord” inregistreazd si prelucreaza toate
evenimentele (accidentale i programate) care caracterizeaza fiabilitatea,
disponibilitatea si mentenabilitatea instalatiilor de producere, distributie si furnizare a
energiei electrice.

Pe viitor continud popularea acestui “Tablou de bord” cu toti indicatorii
economici, de productie de energie electrica care stau la baza decizionald, avand ca
fundament toate datele istorice. O altd doleantd a managementului pentru popularea
tabloului de bord si de care se va tine cont in continuare este realizarea de previziuni,
prognoze, analize statistice, atat pe partea de producere de energie, cat si pe partea de
mentenantd de echipamente aferente centralelor hidroelectrice.

Concluzii si propuneri privind unele alternative de informatizare a
societatilor productive:

A fost propusd ca o contributie personald in aceastd lucrare, un prototip de
Sistem Informatic Integrat “SIMPROD-Hidro”, care are la baza o mare parte din
aplicatiile informatice componente realizate de autoare si care au dus la
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informatizarea multor domenii din Sucursala de Hidrocentrale Cluj si acestea au stat
la baza luarii unor decizii in timp real de catre managementul firmei.

Sprijinul calculatorului in transformarea informatiilor in cunostinte, ca apoi sa
fie transformate in inteligentd in rezolvarea problematicii de la nivelul decizional al
unei firme, a fost deja confirmat in numeroase aspecte functionale ale societatii, iar in
perspectiva se pare ca aceasta este singura alternativa de a stdpani complexitatea si
dinamismul societdtii actuale si viitoare. Sarcina Intelegerii in profunzime a rolului
sistemelor de informatizare in functionarea societdtilor productive, ca de altfel si
gandirea strategiilor adecvate pentru aplicarea lor, pornind de la situatia sociala,
economica si tehnica, sunt deosebit de dificile. Cu toate acestea, se poate considera ca
etapele generale de realizare a informatizarii societatii productive trebuie sa asigure
automatizarea pe scara largd a activitdtilor umane, amplificarea muncii intelectuale a
omului si inovarea sistematicd prin care, pe baza finalitatilor anterioare se instaureaza
noua societate corect informatizata in beneficiul decizional de la nivelul managerial al
societatii.

Concluzii si propuneri privind analiza sistemelor ERP pe piata
romaneasca si impactul lor asupra managementului energetic:

In lucrarea de fati, ca si o contributie personali, sunt prezentate paradigmele,
avantajele si dezavantajele unui sistem ERP, analizdnd cateva solutii existente pe
piata, cu beneficiile si particularitatile sale, oferind scheme conceptuale proprii
fiecarui sistem analizat i facand o paralela intre acestea.

Oricare ar fi ERP-ul care ar sta la baza economicului din sucursald, tinand cont
de evolutia informaticii $i a comunicatiilor, pe viitor se doreste continuarea integrarii
tuturor datelor pentru ca acestea sa se transforme in informatii, cunostinte si in final in
inteligenta pentru managementul de top al sucursalei.

Concluzii si propuneri privind aplicarea tehnicilor si tehnologiilor
informatice moderne in domeniul energetic:

UML-ul a stat la baza analizei si proiectarii tuturor aplicatiilor care stau la
baza acestei lucrari si este modalitatea prin care se pot vedea clar fluxurile
informationale, structura aplicatiei, structura bazelor iar limbajele de programare
evoluate au stat la baza realizdrii ecranelor, rapoartelor si legaturilor dintre multimea
de date exitente la nivelul Sistemului Informatic Integrat.

Concluzii si propuneri privind conceperea si utilizarea prototipului de
sistem informatic integrat ,,SIMPROD-Hidro”:

Prototipul Sistemului Informatic de Management ,,SIMPROD-Hidro”
realizat pentru Sucursala Hidrocentrale Cluj, respectiv pentru S.C. Hidroelectrica S.A.
reprezinta:

- modalitatea de aflarea a informatiilor necesare pentru managementul
eficient al activelor corporale si necorporale, managementul productiei
de energie electrica, managementul cheltuielilor cu furnizorii,
managementul resurselor umane, managementul costurilor;

- posibilitatea reald ca orice decizie sa fie luata cu o motivatie clara si nu
dupa intuitie;

- 0 singurd variantd a adevarului,

- posibilitati de analizd complexa a datelor (previziuni, prognoze, analize
statistice);

- descoperirea unor oportunitdti de afaceri;

- imbunatatirea comunicarii §i colaborarii dintre angajati, in vederea
alinierii lor la obiectivele societatii;

- acces rapid la informatii;
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- orientarea catre Web;

- securitatea sporitd a informatiilor;

- reducerea costurilor de integrare a datelor din sistemele existente in
cadrul societatii;

- realizarea unui portal de informatii;

- integrarea datelor provenite din sistemele existente;

- asigurarea calitatii datelor.

O alta realizare importantd cu contributia personald a autoarei, este demararea
analizei consistentei §i acuratetii datelor cumulate pe o perioadd destul de mare in
sucursald, prin intermediul unor aplicatii, cu ajutorul unor instrumente specifice,
scripturi, proceduri automate ,,Data Transformation Services” pentru a demara primii
pasi in realizarea unui modul in prototipul propus de Business Inteligence. Pe viitor
modulul de Business Intelligence se va dezvolta in continuare, avand la baza analiza
facutd de autoare si datele istorice existente in baza de date integratd din prototipul de
Sistem Informatic ,,SIMPROD-Hdro”.

Concluzii si propuneri privind integrarea unor aplicatii existente in
cadrul noului prototip integrat:

Se pot observa si mentiona ca si contributii personale, realizarea si
implementarea mai multor aplicatii foarte importante pentru managementul
sucursalei, respectiv pentru S.C. Hidroelectrica S.A. Eficienta economicd a unei
sucursale de hidrocentrale trebuie privita in functie de:

- parametrii tehnico-economici dati de natura amenajarii $i a
echipamentelor aferente acesteia prin integrarea sistemelor SCADA si
de comunicatii,

- cunoasterea in fiecare moment a situatiei balantelor energetice pentru a
putea interveni in cazul aparitiei unor erori §i pentru a avea corect
energia produsa;

- formarea unui pret al MWh competitiv, corect si stimulativ pentru piata
liberalizatd de energie electrica din Romania;

- furnizarea de energie electrica catre consumatorii casnici si industriali
facturate corect la un pret competitiv si stimulativ pentru acestia;
participarii acestora in reglajul de frecventa putere.

Aceste probleme au fost analizate, studiate si integrate in aplicatii proprii Sucursalei
de Hidrocentrale Cluj. Specific cd acestea nu au existat si acum existd datorita
contributiei personale a autoarei si sunt descrise 1n capitolul 7 al rezumatului tezei.

Integrarea tuturor aplicatiilor realizate intr-o baza de date unica la nivel de
sucursala este cel mai important deziderat care a condus la realizarea acestui prototip.
Toate deciziile luate la nivel de management trebuie sa se bazeze pe date consistente,
neredundante structurate si integrate intr-o baza de date unica, propusa in sistemul
»SIMPROD-Hidro”, care sa poata fi interogata in timp real si din care sa se poata
ajunge usor, prin transformare la cunostinte, respectiv inteligenta.
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8.2. Diseminarea rezultatelor autoarei

Rezultatele autoarei au fost diseminate in cadrul lucrarilor stiintifice prezentate

mai jos:
a) Articole stiintifice In reviste de specialitate de circulatie internationala,
recunoscute, cotate ISI sau indexate in baze de date internationale:

1.

Eva Balint, Constantin Lazar, Statistics and mathematical models of the
reliability of hydropower equipment for two stations namely Mariselu and
Lotru Ciunget, International Conference and Exhibition Hydro 2009 — Lyon
2009 — France, Progress — Potential — Plans, Lyon, Franta;

Eva Balint, Comparing Study upon Two Hydro Power Stations Using
Multidimensional Analysis of Historical Data, International WorkShop
“Tiberiu Popovici” ,Cluj-Napoca, 2008, Romania;

Eva Balint, loan Rogoz, Delia Zamfirescu, Constantin Lazar, Comparing
Study upon Two Hydro Power Stations Using Multidimensional Analysis of
Historical Data, International Conference and Exhibition Hydro 2008 — Asia
2008 - Vietnam - Water Resources & Renewable Energy Dev't in Asia",
Vietnam, Asia;

Eva Balint, Adrian Mic, The analysis regarding on data acquisition and
measurements interpretation in classifying the hydrogenerators according to
regulation performances, HYDRO 2005 — POLICY INTO PRACTICE
VILLACH, AUSTRIA, 2005;

Eva Balint, Traian Balint, Vasile Moga, Pachete de programe pentru
comanda unui plotter analogic, Proceedings SBE’ 93, Cluj-Napoca, 17-18
septembrie 1993, pag 75, Romania.

b) Articole stiintifice in reviste din tara recunoscute CNCSIS, tip B+ :

1.

Eva Balint, Simona Kleinhempel, Lucia Rusu, A decisional collaborative
system in hydroelectric domain, Workshop The Economy and the
Newlnformation Technologies Workshop, 19 february 2010, Suceava,
Romania, published in Journal of Applied Computer and Mathematics,
supported by SIDE.

¢) Articole stiintifice in volumele unor conferinte nationale:

1.

Motoc Marius, Eva Balint, Lazar Constantin, Andrei Constantin,
Implementarea aplicatie informatica pentru realizarea unei baze de date de
cunostinte privind exploatarea si mentenanta echipamentelor IT cu
aplicabilitate n hidroenergie, Conferinta Nationala si Expozitie de Energetica
CNEE 2009, Sinaia, 2009, Romania;

Eva Balint, Constantin Lazar, Gherghina Daniel, Nita Sabina, Constantin
Tiron, Arhitectura sistemului informatic colaborativ de decizie a unei
sucursale de hidrocentrale, Simpozion National de Informatica si
Telecomunicatii in Energetica SIE 2006, Sinaia, 2006, Romania;

Eva Balint, Mathematic Model by ,,Direct-Costing method” for financial
optimization of a Hydroelectrical Power Plant, The impact of european
integration on the national economy Business Information System, 2005, Cluj-
Napoca, Romania.

d) Articole stiintifice in volumele unor conferinte internationale:

1.

Eva Balint, Documentation considering the utilization of the computer
program ,,.Loading and viewing data about cable pressure”, The proceedings
of the central and east european conference in Business Information
Systems, 2004, Cluj-Napoca, Romdnia;
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7.

Eva Balint, Constantin Lazar, Gherghina Daniel, Project manager pentru
optimizarea tehnico-economica a unei centrale hidroelectrice, Simpozion
National de Informatica si Telecomunicatii in Energetica SIE 2004, Sibiu,
Romania;

Eva Balint, Adrian Mic, Analiza privind achizitiile de date si interpretarea
masurdtorilor in directia clasificarii hidrogeneratoarelor din punct de vedere
al performantelor de reglaj, Simpozion National de Informatica si
Telecomunicatii in Energetica SIE 2004, Sibiu, Romania;

Eva Balint, Constantin Lazar, Gherghina Daniel, Rogoz loan, Consideratii
privind functionarea unei CHE pe baza analizei multidimensionale a datelor
istorice, Simpozion National de Informatica si Telecomunicatii in Energetica
SIE 2004, Sibiu, Romadnia;

Eva Balint , Managementul documentelor privind ,,Protectia Mediului”,
Simpozion International Informatica Economica Cluj-Napoca, 2003,
Romdnia;

Lucia Rusu, Eva Balint, Consideratii asupra softului de dezvoltare a
aplicatiilor multimedia, Simpozion Jubiliar Informatica Economica Cluj-
Napoca, 2001, Romania,

Lucia Rusu, Eva Balint, Aspecte ale proiectarii unei aplicatii multimedia,
Simpozion Jubiliar Informatica Economica Cluj-Napoca, 2001, Romdania.

e) Articole publicate in Reviste de tip D:

1.

Zsako loan, Eva Stirb, Proiectare optimd a unei retele de sinus, Sesiune
Jubiliarad a cercurilor stiintifice studentesti mai 1984, pag.106, Cluj-Napoca,
Romania;

Eva Stirb s.a. , Procedeu numeric de liniarizare si analiza sistemelor
neliniare, A 27-a sesiune a cercurilor stintifice studentesti mai 1982, pag. 86,
Cluj-Napoca, Romania;

f) Contracte de cercetare:

1.

Membru in GRANT ul: Modernizarea managementului organizatiilor
folosind aplicatii multimedia CNCSIS A, tema 37-1791, 2003-2005,
Director proiect: prof. Dr. Rusu Lucia;

Membru in GRANT ul: Alternative de optimizare a managementului calitatii
totale cu ajutorul aplicatiilor informatice CNCSIS A, 2001-2003, Director
proiect: prof. Dr. Rusu Lucia;

g) Contracte de cercetare aplicata:

Cele mai importante aplicatii realizate cu beneficiar Sucursala de

Hidrocentrale Cluj sunt:

Aplicatia si unele din submeniurile ,,Tabloului de bord”;

Aplicatia ,,Presiuni cable”;

Aplicatia de stabilire ,,Prag de rentabilitate a unei centrale hidroelec-
trice”;

Aplicatia de stabilire ,,Punct de echilibru in functionare a unei sucur-sale”;
Aplicatia de ,,Balante energetice”;

Aplicatia de ,,Facturare Consumatori Casnici”;

Aplicatia de ,,Facturare Consumatori Industriali”;

Analiza si demarare proiectare modul Business Intelligence;

Aplicatia privind ,Filtrarea achizitiilor de date la nivelul hidrogenera-
toarelor”;

. Analiza si demarare integrare aplicatii mai sus amintite intr-un prototip de

Sistem Informatic Integrat ,,SIMPROD-Hidro”.
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h) Premii si distinctii:

1.

2.

Premiul special oferit de Directorul General S.C. Hidroelectrica S.A., pentru
activitatea deosebita Tn modernizarea sistemului informatic, prin realizarea si
implementarea a celor doud aplicatii de facturare: ,,Facturarea Consumatorilor
Casini” si ,,Facturarea Consumatorilor Industriali” in S.H.Cluj si in inca 5
sucursale din cadrul societatii, referat nr. 6127/06.05.2004;

Premiul I 1a Sesiune Jubiliara a cercurilor stiintifice studentesti 1984.
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