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INTRODUCERE

Actualitatea temei de cercetare

Institutiile bancare detin un rol important in cadrul sectorului financiar, in buna
functionare a unitatilor economice §i a economiei in ansamblu, astfel cd de-a lungul timpului a
constituit o preocupare permanentd crearea unui sistem bancar functional, capabil sd ofere o
gama larga de produse si servicii, care s satisfaca exigentele tuturor potentialilor clienti, de la
aparitia primelor manifestari bancare pana in prezent.

Aceasta teza se concentreazd in mod specific asupra sistemului bancar, ca segment
indispensabil al ansamblului economic. Tinand cont de realitatea economica si financiara, atat pe
plan international cat si pe plan intern, fiecare tara si implicit si Roméania este interesata in
crearea unui sistem bancar solid, care sa permita asigurarea unui cadru organizatoric
corespunzator dezvoltarii mecanismelor financiare.

Am ales aceastd femd in urma impactului pe care sistemul bancar il are in Intreaga
economie §i tindnd cont de faptul cd o economie de piatd nu poate functiona fard banci
profitabile si bine consolidate. Odatd cu dezvoltarea economiei $i imbundtdtirea mediului de
afaceri din Romania sistemul bancar a cunoscut o dezvoltare exponentiald. In contextul
provocarilor impuse de globalizare, procesul integrarii europene care este echivalent cu procesul
de dezvoltare a Romaniei, nu poate fi realizat fard existenta unui sistem bancar performant, care
sd faca fatd concurentei acerbe dintre tarile lumii. Factorii determinanti ai economiei romanesti —
tranzitie, integrare, globalizare — ofera oportunitati importante pentru cresterea performantelor
economico — financiare, realizarea de profituri suplimentare, dar i riscuri majore.

Odata cu manifestarea si extinderea efectelor crizei, a fost sesizatd existenta unor practici
bancare nesandtoase. Au fost evidentiate lipsa sau insuficienta reglementare a anumitor segmente
extrem de volatile ale pietei de capital, controlul insuficient al produselor financiare hibride dar
si practici neadecvate de gestionare a riscurilor la nivelul bancilor.

Actualitatea lucrarii de fatd rezidd in necesitatea credrii unui sistem de analizd bancard
care sd furnizeze informatii, argumente dar si solutii necesare pentru a evita declansarea
anumitor fenomene care sa duca la vulnerabilitatea sectorului bancar.

Domeniul de cercetare

Teza are ca domeniu de cercetare abordarea sistemicd a activitatii bancare sub forma
unei analize a principalelor coordonate privind profitabilitatea, lichiditatea si riscurile bancare, in

vederea credrii unui sistem bancar viabil 1 performant.
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Obiectul general al cercetarii

Obiectul cercetdrii 1l constituie crearea unui sistem de analiza bancard, bazat pe obtinerea
performantelor bancare in conditiile supravegherii si tinerii sub control a riscurilor bancare, in
special a asigurarii permanente a unei lichiditati adecvate, atadt in conditiile unei economii

echilibrate, precum si a unei economii in conditii de criza.

Obiectivele cercetarii

Au fot stabilite urmatoarele obiective:

- analiza sistemului bancar din Romaénia in contextul globalizarii si integrarii in Uniunea
Europeana;

- stabilirea strategiilor managementului bancar in contextul integrarii in Uniunea
Europeana, precum si perspectivele acestuia;

- identificarea si analiza principalilor indicatori de performantd financiard in sistemul
bancar romanesc;

- analiza principalilor indicatori de performantd financiara in cadrul unor institutii
bancare;

- stabilirea particularitatilor, principiilor de identificare si clasificare a riscurilor bancare;

- stabilirea continutului, a structurii §i a metodelor de identificare, evaluare si control a
riscurilor bancare, in special a riscului de credit, de lichiditate, de piata si operational,

- analiza lichiditdtii in cadrul unei institutii bancare;

- analiza cerintelor organelor de supraveghere bancara, respectiv prevederile Acordurilor
Comitetului de la Basel;

- analiza unor cazuri de disfunctionalitdti §i crize bancare, cu accent pe identificarea
cauzelor producerii falimentelor unor banci;

- analiza producerii crizei financiare si impactul acesteia in lumea bancara.

Structura si continutul tezei

Am considerat oportun sd incep aceastd lucrare cu Analiza sistemului bancar din
Romdnia in contextul globalizdrii si integrarii in Uniunea Europeand trecand in revista
reforma sistemului bancar, datorita importantei pe care acesta a avut-o in ansamblul economic,
care a jucat un rol important in procesul de trecere de la o economie de comanda, la o economie
de piata in contextul integrarii Romaniei in Uniunea Europeana

In demersul meu am evidentiat starea sistemului bancar romanesc sub impactul diverselor
evenimente istorice si sociale care au contribuit la formarea §i evolutia acestuia, $1 in contextul

tranzitiei la o economie de piatd, pornind de la functiile bancilor comerciale si rolul Bancii
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Nationale a Romaniei in evolutia sistemului bancar. Procesul integrdrii Romaniei in Uniunea
Europeand a constituit un eveniment care a marcat activitatea bancara, devenind o necesitate
restructurarea sistemului bancar in vederea sustinerii financiare a tuturor activitdtilor economice
necesare procesului de reforma a economiei romanesti.

Nu putem vorbi de restructurarea sistemului bancar fard sa evidentiem doud din
principalele aspecte vizate de remodelarea sistemului bancar roménesc, si anume reglementarea
autorizdrii $1a supravegherii activitatii bancare, astfel incat sa se creeze un sistem bancar specific
economiel de piata §1 armonizarea legislatiei romanesti cu cea a tarilor din U.E.

In perioada de tranzitie sistemul bancar roménesc a cunoscut o dezvoltare structurald si
calitativd a activitatii majoritdtii bancilor, concentrarea pe produse specializate sau pe anumite
segmente ale clientelei constituia o alternativa pentru mentinerea viabilitatii sistemului bancar,
crescand 1n aceastd perioadd numarul de unitti bancare specializate pe anumite domentii.

Intrarea Romaniei in Uniunea Europeana a constituit o alta etapd importanta in evolutia
sistemului bancar. Pentru a evidentia acest aspect, am prezentat strategiile managementului
bancar in contextul integrarii precum si perspectivele acestuia dupa aderarea Romaniei la
Uniunea Europeand. In acest context bancile din Romania si-au remodelat optiunile de afaceri si
structurile manageriale interne incepand cu redefinirea organizarii activitatii din perspectiva
relatiei cu clientii 1 recompartimentarea acesteia in functie de cerintele clientilor.

Prin aderarea Romaniei la Uniunea Europeana, Sistemul Bancar Romanesc se implica
activ in derularea unor proiecte destinate modernizarii sistemului bancar, printre aceste proiecte
numarandu-se si proiectul zonei unice de plati in Euro (SEPA-Single Euro Payments Area), al
carui obiectiv este crearea unei economii europene mai transparente §1 mai competitive.

Pentru un sistem financiar eficient §i dinamic trebuie incurajatd obtinerea unor
performante in domeniul bancar, astfel cd in capitolul doi al tezei am tratat Analiza
profitabilitatii in institutiile bancare. Unul dintre obiectivele principale ale institutiilor bancare
este optimizarea profiturilor, performanta bancii reprezentand un indiciu al stabilitati si al
increderii deponentilor, astfel ca trebuie incurajatd obtinerea unor performante cit mai mari,
pentru un sistem financiar stabil.

Managementul bancar urmareste indeosebi obtinerea de profit, adicd o performantd
bancara superioara. In practica bancara sunt cunoscute diferite instrumente de masurare si redare
a performantei bancare, dar unul dintre cele mai eficiente il constituie sistemul de indicatori
utilizat Tn acest scop. In acest capitol am prezentat teoretic principalii indicatori de evaluare a
performantelor unei institutii bancare s1 anume: Rata rentabilitdtii economice (ROA — return on
assets), Rata rentabilitdtii financiare (ROE — return on equity), Efectul de parghie (EM - equity

multiplier), Rata profitului net (Profit marginal PM), Gradul de utilizare a activelor (AU — asset
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utilisation). Indicatorii de apreciere a performantelor bancare au o mare expresivitate, reflectand
o multitudine de aspecte cum ar fi gradul de generare a profitului, eficienta operationala si
manageriald. Tindnd cont de concurenta institutiilor bancare atat pe plan intern cat si
international am evaluat si analizat rata rentabilitdtii economice si financiare in sistemul bancar
romanesc raportat la cel european pentru a evalua viabilitatea sistemului bancar romanesc fata de
celelalte tdri din Uniunea Europeand. Pentru exemplificarea modului in care indicatorii de
evaluare a performantelor bancare reflectd situatia unei institutii bancare, am facut o analiza
detaliatd a indicatorilor de performanta financiara la trei banci pe care le-am luat in studiu: Banca
Transilvania, Banca Romana de Dezvoltare — GSG si Banca Comercialda Carpatica. In urma
analizei efectuate se poate afirma ca la nivelul BRD-GSG datorita managementului bancii
activitatea acesteia a cunoscut o evolutie constantd, mentinand un trend crescator la majoritatea
indicatorilor de performanta.

Datoritd rezultatelor obtinute pe parcursul acestor ani, si a efortului managementului
bancii, in anul 2007, Banca Transilvania SA a fost clasatda in Topul primelor 1000 banci din
lume, clasament realizat de revista ,, The Banker”

Prin activitatea desfasurata de catre Banca Comerciald Carpatica, aceasta urmareste sa-si
consolideze imaginea de bancd romaneasca cu vocatie nationald care se impune printr-un spirit
european, oferind o gama diversa de produse si servicii, in special intreprinderilor mici si
mijlocii s1 populatiei, dovedind flexibilitate si operativitate.

Mediul economic s§i financiar aflat intr-o continud schimbare genereaza noi oportunitati
de afaceri, dar presupune totodata si riscuri mai complexe si mai diverse, care sunt o provocare
pentru abordarile traditionale ale managementului bancar, pe care banca trebuie sa le gestioneze
cat mai adecvat pentru a supravietui concurentei si pentru a sustine economia nationald. Tocmai
de aceea in capitolul trei al tezei am tratat Analiza riscurilor in mediul bancar, incepand cu
managementul riscului in activitatea bancara, conceptul si tipologia riscurilor bancare, detailand
riscul in activitatea bancara.

Prin monitorizarea riscurilor bancare se intelege identificarea, evaluarea si controlul
politicilor si practicilor privind managementul riscului unei bénci, care permit detectarea
problemelor cu care se confrunta o banca, iar gestiunea riscurilor bancare consta in ansamblul
metodelor de administrare a riscurilor bancare in vederea limitdrii, divizarii si finantarii lor,
precum si diminudrii expunerii la risc a fiecdrei banci. Potrivit expunerii facute referitor la
riscurile semnificative ale institutiilor bancare, le-am selectat pentru a le analiza, pe cele pe care
le-am considerat cu impactul cel mai mare asupra activitatii lor, si anume: riscul de credit, riscul

de piata (cu riscul ratei dobanzii si riscul valutar), riscul de lichiditate §i riscul operational.
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Activitatea de creditare se identificd ca fiind activitatea de bazd a entitdtilor bancare, iar
riscul de creditare, cel mai important dintre diversele riscuri care pot greva rezultatele
intermediarilor financiari bancari. In ceea ce priveste riscul de credit, acesta trebuie evaluat prin
comparatie cu beneficiile pe care banca se asteapta sd le obtind din acordarea creditelor, cea mai
importantd functie a managementului bancar fiind cea de control si analizd a calitatii
portofoliului de credite, intrucat slaba calitate a creditelor constituie una dintre principalele cauze
ale falimentului bancar. Pentru evaluarea standingului financiar si incadrarea fiecarui client —
agent economic intr-una din clasele de risc general de creditare, am analizat o societate
economica prin prisma metodei folosite de catre doud banci diferite, respectiv am folosit metoda
CEC Bank SA si MKB Romexterra Bank SA.

Riscul de piatd reprezinta o componenta principald a sistemului de gestiune a riscurilor
financiare in conditiile n care institutia de credit opereaza pe piete financiare dezvoltate, iar in
prezent, cea mai cunoscuta metodad pentru masurarea riscului de piatd este indicatorul Value-at-
Risk (Valoarea Riscului). Value-at-Risk reprezinta o masura a schimbarilor maxime potentiale in
valoarea unui portofoliu alcatuit din mai multe instrumente financiare, cu o probabilitate data si
pentru un orizont de timp dat. El incearcd sa raspunda la intrebarea: Cat de mare poate fi
pierderea potentiald a unei banci, pierdere calculata cu o probabilitate data de x%, pe un orizont
de timp dat.

Analiza ratei dobanzii prezintd o importanta deosebita intrucat modificarile neasteptate
ale ratelor dobanzii pot determina schimbari semnificative in profitabilitatea unei banci si in
valoarea de piatd a capitalului sau, prin cresterea sau scaderea venitului net din dobanzi in
functie de caracteristicile fluxului de numerar al activelor si al pasivelor bancii. Riscul ratei
dobanzii trebuie astfel gestionat Incét sa se obtind o marja a dobanzii cdt mai mare si mai stabila
in timp, iar profitabilitatea i valoarea capitalului unei banci sd nu se modifice in mod
semnificativ ca urmare a variatiel neasteptate a ratelor dobanzii in functie de caracteristicile
cash-flow-urilor generate de activele si de pasivele bancii.

Riscul valutar — componenta a riscului de piatd - care apare din fluctuatiile pe piatd ale
cursului valutar, exprimd probabilitatea ca o variatie a cursului valutar pe piatd sd influenteze
negativ marja dobanzii bancare.

In ceea ce priveste riscul de lichiditate, izvorat din necorelarea scadentelor dintre
posturile de activ si cele de pasiv, o sarcina extrem de importanta a conducerii unei banci este
aceea de estimare si acoperire corectd a nevoilor de lichiditate, intrucat rentabilitatea unei banci
poate fi afectatd negativ pe termen lung daca banca detine in portofoliu prea multe active lichide
comparative cu nevoile sale, dar pe de alta parte prea putine lichiditati pot crea mari probleme

financiare sau chiar falimentul in cazul bancilor mici.
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Datoritd dezvoltdrii continue a economiei, a globalizdrii §1 a expansiunii activitatilor
economice, piata financiard internationald, precum si cea europeand se afla intr-un proces
complex si continuu de adaptare a produselor si a serviciilor, ca urmare a competitiei existente.
In aceste conditii riscul operational a devenit un element din ce in ce mai important pentru
institutiile de credit, care sunt obligate sa-si redefineasca produsele si serviciile proprii pentru a
patrunde pe piete noi, iar pe de alta parte datoritd utilizarii tot mai dese a produselor financiare
inovative cum ar fi: produse securizate, produse structurale. Comitetul de la Basel defineste
riscul operational ca fiind riscul pierderilor generate de procese interne inadecvate sau defecte,
de oameni si de sisteme sau de evenimente externe, concentrandu-se asupra cauzelor pierderilor
pentru a diferentia pierderile operationale de pierderile altor categorii de riscuri.

Asigurarea unei lichiditati adecvate constituie unul dintre cele mai importante obiective
ale managementului oricarei institutii bancare, motiv pentru care Analiza lichiditatii in banci,
am tratat-o in cel de-al patrulea capitol al tezei. Pentru a evidentia rolul s1 importanta lichiditatii
am prezentat unele concepte ale acesteia precum si pozitia monetard ca expresie a lichiditatii.
Pentru a avea in permanentd un control asupra lichiditatii Banca Nationala a Romaniei
reglementeaza lichiditatea bancard din tara noastra prin Norma 1/2001 a BNR cu modificarile si
completarile ulterioare, in care este definit modul de calcul al indicatorului de lichiditate ca fiind
raportul intre lichiditatea efectiva si lichiditatea necesara. Pentru ca bancile sa nu se afle in
dificultatea de a-si procura resursele necesare, pentru a face fatd propriilor angajamente la un
moment dat, trebuie sa facd fata riscului de lichiditate. Arta de a transforma resursele cu scadenta
micd in plasamente cu scadentd mare si de a face fata crizei de lichiditati, intr-un timp scurt si la
preturi mici, este specifica managementului bancar. Acest lucru impune managementului bancar
sd rezolve trei aspecte ale riscului de lichiditate, pe care le-am prezentat in continuarea
capitolului, si anume: protejarea impotriva riscului de lichiditate, masurarea riscului de
lichiditate si gestionarea riscului de lichiditate.

Pentru o analizd mai aprofundatd si o viziune mai clard a lichiditatii bancare, am
prezentat o procedurd bancara privind lichiditatea, riscul de lichiditate si controlul acestuia,
exemplificand aceastd procedura de calcul si analiza a lichiditatii in cadrul MKB Romexterra
Bank SA, finalizand cu calculul indicatorului de lichiditate pentru doi ani, respectiv 2007 si
2009, si analiza evolutiei acestora.

Analiza lichiditdtii impune conducerii bdancilor nu numai sd-si analizeze situatia
lichiditatii Tn mod continuu, dar si sd examineze modul in care cerintele de finantare pot evolua
in diverse situatii, inclusiv In conditii adverse, astfel cd in activitatea sa de supraveghere,
Comitetul de la Basel si-a concentrat atentia asupra modului in care bancile isi gestioneaza in

general lichiditatile. La finalul capitolului am detaliat reglementarile internationale referitoare la
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supravegherea bancard, in special activitatii Comitetului de la Basel pentru Supravegherea
Bancard, denumit iitial Comitetul pentru reglementarea si supravegherea practicilor bancare,
care s-a constituit Tn anul 1974, in urma unor puternice crize ale principalelor monede
internationale si a crizelor financiare ale unor mari institutii bancare. Astfel, primele
reglementari privind stabilirea cerintelor minime de capital pentru acoperirea riscurilor bancare
au fost stabilite in anul 1988 de reprezentantii cu atributii in supravegherea activitatilor bancare
din tarile grupului G10 si au fost cuprinse in Acordul Basel I. Datorita transformarii continutului
si ariei de cuprindere a sectorului financiar mondial, volatilitatii pietelor financiare din ultimul
deceniu, dezvoltarii gradului de inovatie financiara, si din cauza turbulentelor economice care au
generat crize financiare, a riscurilor tot mai complexe cu care se confruntd bancile s-a ajuns la
concluzia ca Acordul Basel I din 1988 nu mai oferea un mijloc eficient care sd asigure ca
cerintele de capital corespund adevaratului profil de risc al unei banci. Ca urmare a acestor
critici, Comitetul a adus in atentie adoptarea unei noi scheme de adecvare a capitalului, in 1unie
2004 prin Acordul Basel II. In conformitate cu legislatia europeana autoritatea de reglementare
din statele membre a avut posibilitatea sa permitd bancilor sa inceapa aplicarea prevederilor
Acordului Basel I de la 1 ianuarie 2008, continuand sa aplice prevederile Acordului Basel I
pana la acea datd. Banca Nationala a Romaniei a uzat de aceastda optiune, dand posibilitatea
institutiilor de credit din Roménia sa aleagd momentul aplicarii Acordului Basel II. Ca rezultat,
toate bancile au decis sd inceapa aplicarea de la 1 ianuarie 2008.

Bancile trebuie sa adopte decizii corelate cu nivelul rezultatelor si al riscurilor pe care
doresc sa si le asume in vederea atingerii acestor niveluri, cunoasterea si aplicarea unor masuri
cheie pentru adoptarea deciziilor viitoare privind relatia profit - risc constituind impreuna un
obiectiv central al managementului bancar.

Prin manifestarea unuia sau a altuia dintre riscurile prezentate, intr-o actiune singulara
sau combinatd, Intr-o mai mica sau mai mare masura influentate si de starea economiei in care
functioneaza, institutiile de credit pot ajunge in stare de faliment. Tocmai de aceea in capitolul
cinci al tezei am tratat Criza institutionald in banci si falimentul bancar, prezentand procedura
reorganizarii judiciare si a falimentului institutiilor de credit, trecand in revistd primele banci
care s-au confruntat cu falimentul, precum si motivele ajungerii acestora in pragul falimentului.

Anul primelor convulsii care afecteazd imaginea sistemului bancar este 1996, cand Banca
Nationald retrage sprijinul acordat bancilor Dacia Felix si Credit Bank, intr-un peisaj ce se voia
al inceputului reformei in sistemul bancar. Istoria sistemului bancar inscrie in acest an primele
doua falimente bancare.

Problemele sistemului bancar romanesc de dupa 1989 nu se rezuma la duratele excesive

de structurare a unor banci sau la falimentul altora, au existat si probleme obiective,
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independente de vointa bancilor, carora ele au fost silite sd le faca fatd. Este vorba, in primul
rand, despre inflatia galopantd din perioada 1993-1994, respectiv 1997-1998, care a fortat
bancile sd supraliciteze investitiile In active imobiliare (preponderent sedii), pentru a-si conserva
capitalul propriu. La inrdutdtirea situatiei financiare a mai concurat si un sistem contabil si fiscal
absolut nefast, care a impozitat masiv profiturile inflatate, uneori chiar pierderi reale, contribuind
la decapitalizarea continud a bancilor romanesti cu capital in lei. A existat, in plus, si o lipsa de
fermitate a bancii centrale, care a permis acumularea unui volum important de credite
neperformante fard sd ia masurile cuvenite la timp.

Odata cu intrarea Roméniei in Uniunea Europeana, a inceput o noua etapd de evolutie a
sistemului bancar romanesc. Procesul integrarii europene este echivalent cu procesul de
dezvoltare a Romaéniei pe calea reformei, ludnd in considerare modelul existent al statelor
europene.

Referitor la criza financiara si la impactul acesteia in lumea bancard, am descris
conjunctura social-economica si politica in care s-a declansat criza precum si factorii
declansatori. Unele teorii economice moderne resping ideea unei teoretizari generale a crizelor
economico-financiare, conform carora acestea pot fi incadrate intr-un model general valabil,
considerandu-se cd fiecare crizd financiara este unica, fiecare reprezentand de fapt un accident
istoric, generat de factori specifici, intr-o anumita conjunctura social-economica si politica.

Conform acestor teorii crizele nu pot fi anticipate, astfel incat efectele negative ale
acestora sd fie aduse la nivel minim.

Criza creditelor ce a izbucnit in SUA in august 2007 a dus la falimentul unora dintre cele
mai mari banci din lume, iar efectele sale sunt resimtite in prezent pe piata financiara europeana.

Dupa falimentul Lehman Brothers, preluarea Merrill Lynch de catre Bank Of America si
nationalizarea American International Group (AIG), guvernul american a adoptat ,,Legea pentru
stabilizarea economicd” menita sa salveze sistemul financiar american de la colaps.

Criza economicd internationald a produs mari fluctuatii si pe piata economica din
Romania, afectand atat piata bursierd cat si piata valutara. Cu toate acestea Guvernatorul Bancii
Nationale a dat asigurdri ca sistemul bancar din Roménia este stabil, explicand ca bancile straine
care detin participatii pe piata romaneasca nu isi pot scoate banii in orice conditii.

Impactul crizei financiare globale asupra sistemului financiar roménesc este relativ
limitat au concluzionat membrii Comitetului National pentru Stabilitate Financiarda (CNFS) care
au analizat impactul crizei internationale asupra institutiilor, pietelor si infrastructurii financiare,

precum si asupra economiei reale din Romania.
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Capitolul I

ANALIZA SISTEMULUI BANCAR DIN ROMANIA IN CONTEXTUL
GLOBALIZARII SI INTEGRARII iIN UNIUNEA EUROPEANA

Tinadnd cont de rolul si importanta pe care le are sectorul financiar-bancar in buna
functionare a unitatilor economice si a economiei in ansamblu, dupa anul 1989 s-a impus crearea
unui sistem bancar modern, capabil sa ofere o gama largd de produse si servicii de un nivel
calitativ superior, care sd satisfaca exigentele tuturor categoriilor de intermediari financiari si a
populatiei din economia de piata.

Pana in anul 1990, sistemul bancar din fostele tari comuniste urmarea modelul sovietic §1
anume o banca centrald, care avea si atributiile de principala bancd comerciald §i cateva banci
specializate (pentru investitii, pentru agricultura si industrie alimentard, pentru comert exterior),
precum si casele sau cooperativele de economii, acestea din urma avand rolul de a atrage
disponibilitatile banesti ale populatiei, folosindu-se apoi in economie prin intermediul béancii
centrale.

In acest context, imediat dupa 1989 la inceputul perioadei de tranzitie, in activitatea
bancarad din Romania s-au produs schimbari esentiale. Mai exact in luna decembrie a anului 1990
reforma sistemului bancar romanesc a produs o separare structurald pe doud niveluri a sistemului
de tip monobanca.

a) Pe de o parte s-a definitivat prezenta Bancii Nationale ca banca centrala;

b) Pe de altd parte fostele banci de stat (Banca Roméana de Comert Exterior, Banca
Agricold, Banca de Investitii) pe baza unei hotarari a Guvernului, au fost transformate in banci
comerciale, cu capital de stat si autohton privat, aprobandu-se si noi statute de organizare si
functionare pentru aceste banci.

Trecerea de la economia centralizata la cea de piatd a implicat §i reorganizarea bancilor in
societati pe actiuni si autonomia activititii acestora, privatizarea si aparitia de noi institutii
bancare cu capital autohton sau strain (Capraru 2009, p.147).

Avand in vedere cd in economia de piatd indicatorul sintetic care reflecta eficienta
economica a activitatii bancare este profitul, bancile in aceastd perioada de tranzitie 131 organizau
astfel activitatea incat sa poata atrage un numar cat mai mare de clienti, care sa le asigure
realizarea obiectivului propus.

Criza grava prin care a trecut sistemul bancar roméanesc are la baza acordarea de-a lungul
anilor de tranzitie a unui insemnat volum de credite neperformante, si asta datoritd faptului ca
pentru o lunga perioada, principala functie a creditelor a fost sustinerea Intreprinderilor de stat cu

pierderi.

14



Sistem de analiza bancara Sinteza tezei de doctorat

Societdtile bancare, in calitatea lor de banci comerciale, trebuie vazute nu numai ca ,,0
afacere” ci §i ca institutii ce au un real caracter public. Ele nu trebuie caracterizate in mod
exclusiv ca societati comerciale orientate spre satisfacerea unui anume interes, al actionarilor sau
al altor grupuri interesate, ci $i ca entitati specializate chemate sa rezolve problemele financiar-
bancare ale unor mari colectivitati, In componenta cdrora intrd atit persoane juridice, cat si
fizice.

In prezent se poate sustine ci obiectivul organizational global al fiecirei banci comerciale
este de a supravietui in structurile financiare si de capital. Pentru a fi atins acest obiectiv fiecare
banca trebuie sa-si maximizeze functia de utilitate sociala §i sa se vizeze cresterea profitabilitatii
sale.

In prima parte a capitolului am evidentiat starea sistemului bancar din Romania sub
impactul diverselor evenimente istorice, economice §i sociale care au contribuit la formarea si
evolutia acestuia, si In contextul tranzitiei la o economie de piatd, pornind de la rolul Bancii
Nationale a Romaniei in evolutia sistemului bancar si continuand cu evolutia activitdtii bancare
in contextul globalizarii.

Conceptualizarea globalizarii este destul de dificil de realizat si necesitd demersuri
complexe datorita caracterului sau abstract, care nu se referd la ceva concret, usor de identificat,
cuantificabil prin unitati de masura consacrate. Nu existd nici un indicator sau un indice statistic,
obtinut prin calcule, fie ele si sofisticate, care sa reflecte globalizarea, in adevarata sa esentd. De
aceea, existd mai multe puncte de vedere cu privire la globalizare, parerile fiind mpartite,
situatie care a dat nastere la trei scoli sau curente de gandire, 1 anume: hiperglobalistii, scepticii
si transformativistii, fiecare dintre ele incercand sd prezinte o perspectiva diferitd asupra
globalizarii cu scopul de a putea intelege mai bine acest proces.

Internationalizarea bancara a fost marcatd in ultimele decenii de patru factori majori care
au influentat activitatile de internationalizare a bancilor':

e Schimbarea rolului international al bancilor: eliminarea intermediarilor financiari,
cresterea rolului pietelor de capital;

e Transformarea industriei bancare mondiale: ridicarea restrictiilor, crizele financiare si
schimbarea noilor paradigme monetare;

e Aparitia structurilor economice in Uniunea Europeana;

e Evolutia produselor si a serviciilor financiare.

Aceste directil au modelat internationalizarea bancara incd din anii ‘70 cand bancile si-au
extins substantial activitatile pe plan extern, inovatiile pietelor de capital au cunoscut si ele un

salt considerabil. Principalele inovatii au gravitat in jurul securizarii implicdnd atat eliminarea

! Smith, R., Walter, I. — Global Banking. New York: Oxford University Press, 1997, p. 67
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intermediarilor financiari, cresterea finantarilor directe, cat si efectuarea de Imprumuturi
negociabile in cadrul pietelor de securitate?.

Procesul integrarii Roméniei in UE a constituit un eveniment care a marcat activitatea
bancard, devenind o necesitate restructurarea sistemului bancar in vederea sustinerii financiare a
tuturor activitdtilor economice necesare procesului de reforma a economiei romanesti.

Restructurarea sistemului bancar alaturi de reglementarea, autorizarea i supravegherea
activitdtii bancare sunt doua din principalele aspecte vizate de remodelarea sistemului bancar
romanesc (remodelarea sistemului bancar a vizat atit crearea unui sistem bancar specific
economiei de piatd cat §i armonizarea legislatiei romanesti cu cea a tarilor din UE).

Bancile din Romania si-au remodelat optiunile de afaceri §i structurile manageriale
interne incepand cu redefinirea organizdrii activitatii din perspectiva relatiei cu clientii si
recompartimentarea acesteia in functie de cerintele clientilor. Modificarea strategiilor bancare in
Romania si orientarea acestora tot mai mult cétre client, in special de bancile mari ce dispun de
capacitati financiare importante arata ca se merge in directia practicata de bancile din economiile
dezvoltate. Activitatile financiare vor fi separate in functie de clienti, nu de natura lor intrinseca.
La dorinta clientilor pentru pachete de servicii financiare complete exista o tendinta de integrare
a serviciilor. Punandu-se accent pe relatia client-bancd, bancile sunt interesate in prezent de
relatiile de afaceri avantajoase pentru ambele parti. La elaborarea strategiilor de dezvoltare banca
trebuie sa cunoasca prognoza de evolutie a zonei in care 151 desfasoard activitatea. Prin politica
de sprijinire a investitiilor n zona, banca poate fi vazutd ca un factor de modelare a procesului
economic in zona in care 1si desfasoara activitatea. La realizarea acestei functii de catre bancile
romanesti stau ca exemplu bancile din SUA, care sunt chiar obligate sa participe la dezvoltarea
economica a zonel pentru a-si mentine autorizatia de functionare, dar i din anumite state
europene.

Restructurarea bancilor romanesti in aceasta directie, adicd ele sd sprijine proiecte de
afaceri prin credite pe care sd le poatd sustine singure sau in participatie cu alte banci din zone
mai bogate, trebuie sa aiba in vedere evolutia economicad de ansamblu.

Modificarile operationale reprezintd o necesitate urgentd pentru bancile din Romania
deoarece odata cu integrarea ele intrd in competitie, pentru fonduri, cu societiti bancare ale
statelor dezvoltate din Uniunea Europeand care sunt foarte puternice si au multd experientd in
cadrul structurilor economice de piata.

Prin aderarea Romaniei la UE sistemul bancar romanesc se implicd activ in derularea

unor proiecte destinate modernizarii sistemului bancar, printre aceste proiecte inscriindu-se si

2 Mullineux, A., Murinde, V. — Globalization and convergence of banking systems, in “Handbook of International
Banking,” editori Mullineux, A. si Murinde, V., Cheltenham, UK: Edward Elgar. 2003, p. 23
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proiectul zonei unice de plati in Euro, al carei obiectiv este crearea unei economii europene mai
transparente $1 mai competitive.

Proiectul SEPA — Single Euro Payments Area presupune zona Euro in care nu vor mai
exista diferentele curente intre platile interne si externe — consumatorii, comerciantii §i
corporatiile vor fi capabili sa facd plati in zona Euro astfel:

- dintr-un cont bancar unic,

- folosind un set unic de instrumente de plata,

- la fel de sigur, rapid si eficient ca in contextul national astazi.

SEPA este inevitabila, fiind urmatorul pas al integrdrii economice europene si al
introducerii Euro. SEPA va creste competitia europeana, va Incuraja integrarea i consolidarea si
va impune inovatie.

Putem concluziona si faptul cd o piata unicd nu este completd pand nu are un sistem unic
de plati, astfel incat cu un singur cont bancar i un singur set de instrumente de platd sa se poatd
derula operatiuni de platad in toatd zona euro, la fel de simplu si sigur cum se opereaza astazi, pe

plan national.
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Capitolul 1I
ANALIZA PROFITABILITATII iN INSTITUTIILE BANCARE

Sistemele bancare stabile sunt capabile sa ofere informatii credibile tuturor participantilor
pe piata financiard, fiind preocupate si de optimizarea performantelor bancare.

Unul dintre obiectivele principale ale institutiilor de credit este optimizarea profiturilor,
performanta bancii reprezentand un indiciu al stabilitdtii 1 al increderii deponentilor, astfel ca
trebuie Incurajata obtinerea unor performante cat mai mari, pentru un sistem financiar eficient si
dinamic.

Performanta poate fi definitd ca fiind nivelul masurabil de stabilitate a activitatii unei
banci, caracterizat prin niveluri reduse ale riscurilor de orice naturd si un trend normal de
crestere al profiturilor de la o perioada de analiza la alta®.

Managementul performantelor se intersecteaza cu cel al domeniului de management
bancar, calitatea reflectandu-se in performantele bancare, legate nemijlocit de managementul
activelor si al pasivelor bancare, si care se reflecta in bilantul propriu si in contul de profit s1
pierdere.

Managementul bancar urmareste indeosebi obtinerea de profit, adicd o performantd
bancara superioard. In literatura de specialitate dar si in practica bancard sunt cunoscute diferite
instrumente de masurare si redare a performantei bancare, dar unul dintre cele mai eficiente 1l
constituie sistemul de indicatori, utilizat in acest scop.

Indicatorii de apreciere a performantelor bancare au o mare expresivitate, reflectand o
multitudine de aspecte: gradul de generare a profitului, eficienta operationald 1 manageriala etc.

In acest capitol am prezentat teoretic principalii indicatori de evaluare a performantelor
unei institutii bancare s1 anume:

- Rata rentabilitatii economice (ROA — return on assets) se determina ca raport intre
profitul net si activul total al bancilor si exprima rentabilitatea utilizarii activelor, adica profitul
net obtinut de o unitate monetari de activ®.

- Rata rentabilitatii financiare (ROE — Return on equity) se determind ca raport intre
profitul net si capitalul propriu si ofera informatii cu privire la profitul inregistrat pe unitatea de

valoare contabild a investitiei actionarilor in banca.

3 LBatrancea, 1. Trenca, A.Bejenaru, S.N.Borlea — Analiza performantelor si riscurilor bancare, Editura Risoprint,
Cluj-Napoca, 2008, p.374

4 1. Batrancea s.a., ,,Analiza performantelor si Riscurilor bancare”, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2008,
Op.cit..p.382
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- Efectul de parghie (EM — equity multiplier) sau Multiplicarea capitalului este un
indicator sintetic care evidentiazd gradul in care utilizarea unor resurse atrase suplimentar duce la
cresterea rentabilitatii capitalului propriu.

- Rata profitului net (Profit marginal PM) se calculeaza ca raport procentual intre
profitul net s1 veniturile totale.

- Gradul de utilizare a activelor (4U — asset utilisation) este un indicator care depinde
de marimea dobanzii active pe piatd si de structura activelor bancare si se calculeaza ca raport
procentual intre venitul total din operatiile bancare si totalul activelor si aratd veniturile totale ce
se obtin din utilizarea activelor (venituri din dobanzi, comisioane, taxe si venituri nonprofit).

Tinand cont de concurenta institutiilor bancare atit pe plan intern cat si international am
evaluat si analizat rata rentabilitatii economice si financiare in sistemul bancar roméanesc, precum
si raportat la cel european pentru a evalua viabilitatea sistemului bancar romanesc fata de
celelalte tari din Uniunea Europeana.

In sistemul bancar romanesc Rata rentabilititii financiare (ROE) a inregistrat un nivel
usor mai scazut fatd de cel aferent anului anterior (11,44 % in 2007 fatd de 11,67% in 2006) in
conditiile unei dinamici comparabile a profitului net cu cea a capitalului propriu, urmand ca in
anul 2008 sa cunoascda din nou o usoara crestere ajungand la 1,7%. Analiza ROE pe baza
factorilor determinanti, folosind descompunerea Du Pont, relevd o usoard deteriorare a
renumerarii capitalului bancar ca rezultat al diminudrii capacitatii activelor de a genera profit (de
la 1,46% in anul 2006 la 1,3% in anul 2007), in conditiile in care cresterea efectului de parghie
(de la 7,97% 1n anul 2006 la 8,82 in anul 2007) a compensat doar partial reducerea consemnata

la nivelul ratei rentabilitatii economice (ROA).

Tabelul nr.1 Evolutia indicatorilor ROE si ROA in perioada 2005 - 2008

Indicatori Relatia de calcul 2005 2006 2007 2008
ROE - sistemul bancar | Profit net/capital propriu 15,2% 11,7% 11,4% 18,1%
ROA — sistemul bancar | Profit net/active totale 1,9% 1,5% 1,3% 1,7%

Sursa: Raport asupra stabilitatii financiare, BNR 2009

Investitiile masive directionate in special in extinderea retelelor bancare, precum si
intensificarea concurentei, au facut ca ponderea profitului in veniturile operationale sa
inregistreze o reducere de aproximativ 2,6 puncte procentuale, de la 20,18 % in anul 2006 la
17,6% 1n anul 2007. Cu toate acestea nu a fost afectata capacitatea activelor de a genera venit.

Valoarea ratei utilizarii activelor a inregistrat o usoard crestere, ajungand la 7,37% la sfarsitul
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anului 2007 de la 7,26% la sfarsitul anului 2006. In aceste conditii, rata rentabilititii economice
(ROA) si-a continuat pe parcursul anului 2007 dinamica descrescatoare, insd intr-un ritm mai
lent decat in anii precedenti (Tabel nr.1), fapt pentru care mérimea sa rdmane comparabild cu
valorile consemnate si in alte tari din Europa.

Pe baza modelelor prezentate am facut o analiza detaliata a indicatorilor de performanta
financiara la trei banci pe care le-am luat in studiu: Banca Transilvania, Banca Romana de
Dezvoltare-GSG si Banca Comerciald Carpatica, precum si o analizd comparata intre aceste
banci si ROE —ROA al sistemului bancar romanesc

Rata rentabilitdtii economice (ROA) in sistemul bancar, precum si la nivelul BTRA,
BRD-GSG, BCC, este expresia rentabilitdtii de ansamblu a unei societati bancare. Se mai
numeste profitul la active, sau rentabilitatea activelor i masoara efectul capacitatii manageriale
de a utiliza resursele financiare si reale ale societatii bancare pentru a genera profit. Astfel, in
graficele de mai jos am evidentiat evolutia ROE si ROA 1in sistemul bancar roméanesc si in

BTRA, BRD-GSG si BCC.
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Evolutia ratei rentabilitatii financiare (ROE) pe sistemul bancar in comparatie cu BTRA
si BRD-GSG releva faptul ca cele doud banci se situeazd peste ROE din sistemul bancar,
respectiv existd o marja de 18,09 % in plus realizata de BRD in 2007. Acest fapt denotd o
administrare eficientd a riscurilor si o politica sdnatoasa de creditare de cétre aceasta banca. La
BCC rata rentabilitdtii financiare s-a situat sub pragul inregistrat in sistemul bancar,
inregistrandu-se cel mai scazut nivel de 4,19% 1n 2007.

Analiza referitoare la rata rentabilitatii economice (ROA) in sistemul bancar s1 BTRA,
BRD-GSG, BCC scoate in evidentd nivelul crescut al profitului bancii in special la BRD-GSG,
inregistrandu-se un trend crescdtor pe toata perioada analizatd. La fel ca si rata rentabilitatii
financiare, rata rentabilitatii economice la BCC a inregistrat un trend descrescator obtinandu-se
valori sub nivelul din sistemul bancar. La BTRA, s-a inregistrat o valoare a ROA de 2,45% in
anul 2007 situdndu-se aproape de nivelul inregistrat la BRD-GSG de 2,62%, dar peste nivelul
din sistemul bancar.

In ceea ce priveste ROE’ si ROA, valorile de la sfarsitul lunii decembrie 2008, de 18,1%
si 1,7%, sunt comparabile cu cele ale unor societiti bancare-mama avand filiale in Roménia®.

Concluzii:

Asa cum am aratat in acest capitol, bancile 1si desfasoara activitatea pe baza criteriului de
profitabilitate, ca oricare societate comerciald, urmarind in mod permanent obtinerea de profit
net in conditii de riscuri specifice (evolutia economica generald, restrictii impuse de banca
centrald, insolvabilitatea, structura financiarad a bancii), de care orice banca trebuie sd tind seama
in desfagurarea activitdtii sale.

Profitabilitatea este un indicator relevator al pozitiei competitive a unei banci pe piete
bancare si al calitdtii managementului sdu, asigurand sdnatatea sistemului bancar.

Practica bancard traditionald — bazata pe constituirea de depozite si acordarea de credite —
reprezintd astazi doar o parte din activitatea specificd bancilor, fiind adesea si cel mai putin
profitabild. Sursele majore de profitabilitate ale bancilor sunt tranzactionarea pe pietele
financiare si generarea veniturilor cu ajutorul comisioanelor.

Fata de alte domenii, activitatea bancard este una particulara dacd avem in vedere atat
functiile bancii cat si caracteristicile de extrema volatilitate a majoritatii produselor si serviciilor
bancare si, din aceasta cauzd, In managementul bancar o legaturd direct proportionald dintre

profit si risc este obligatorie.

> ROE, ROA sunt calculate in prezent folosind la numitor medii lunare ale capitalurilor proprii, respectiv ale activelor.
Spre comparatie, nivelurile recalculate aferente datei de 31 decembrie 2007 sunt de 10,8 %, respectiv 1,3%.

® ROE: 19,5% pentru Raiffeisen International (septembrie 2008, 3rd Quarter Report 2008), 18% pentru Piraeus
Bank Grecia (Financial Highlights of the Group 2008), 15,7 % pentru Alpha Bank (decembrie 2008, Alpha Bank
Press Release: Full Year 2008 Performance Overview), 6,4 % pentru Groupe Societe Generale (decembrie 2008,
Resultats de I'annee et du 4-eme trimestre 2008); ROA: 1,1% pentru Piracus Bank Grecia (Financial Highlights
of the Group 2008), 0,9% pentru Eurobank EFG (FY 2008 Financial Results, p.2).
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Bancile actioneaza in conditii de incertitudine mai mult decat organizatiile nonbancare
atat in domeniul resurselor care nu au o stabilitate cuantificabild cat mai ales in domeniul
plasamentelor care contin un factor de risc prin natura lor.

Bancile doresc, evident, un profit cat mai mare din activitdtile lor si, in egala masura,
minimizarea riscurilor, de aceea performanta bancard vizeazd mai intai de toate determinarea
soliditdtii bancii, a gradului de expunere a acesteia in fata diverselor categorii de risc $i mai apoi
a nivelului de eficientd al acesteia.

Din aceste considerente diagnosticul financiar asupra activitatii bancare are doua
componente:

- diagnosticul rentabilitatii (rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea economicd);

- diagnosticul riscurilor (riscul de exploatare, riscul financiar, riscul de faliment).
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Capitolul III

ANALIZA RISCURILOR iN MEDIUL BANCAR

Mediul economic, monetar si cel financiar bancar sunt permanent supuse unui concurente
acerbe, apar noi riscuri necunoscute pani in acel moment, cu forme de manifestare deosebite. in
aceste conditii este foarte greu de prezentat o anume forma a riscului, sau de a incerca o definire
exacta, data fiind caracteristica lumii contemporane, si anume incertitudinea.

Potrivit acestor realitdti riscul este abordat in diferite moduri de unii specialisti,
regdsindu-se diferite opinii exprimate In literatura de specialitate din tara si strainatate.

Profesorul universitar Gheorghe Manolescu este de parere cd ,,notiunea de risc este
inseparabil legatd de acelea ale rentabilitatii si flexibilitatii. Rezultatul intreprinderii este supus
evenimentelor neprevazute care Insotesc activitatea sa in toate domeniile. Riscul se traduce prin
variabilitatea rezultatului, afectdnd rentabilitatea activelor si in consecinti a capitalului investit”’.

In acest capitol am prezentat o clasificare a riscurilor, facand referire indeosebi la
riscurile semnificative ale institutiilor bancare, selectand riscurile cu impactul cel mai mare
asupra activitatii lor pentru o analizd mai aprofundatd si anume: riscul de credit, riscul de piata
(riscul ratei dobanzii, riscul valutar), riscul de lichiditate si riscul operational.

Riscul de credit

Riscul activitdtii de creditare reprezintd probabilitatea ca bancile comerciale sa
inregistreze pierderi generate de starea de insolvabilitate a clientilor debitori. La nivelul
ansamblului bancilor comerciale, acest risc are un caracter sistemic, nivelul sau nu rezultd din
simpla insumare a nivelurilor riscurilor de creditare cu care se confruntd componentele
individuale ale sistemului bancar comercial, el este rezultatul ,,sinergic”al efectelor propagate
asupra intregului sistem®.

Activitatea de creditare este activitatea de bazd a entitatilor bancare, iar riscul de
creditare, cel mai important dintre diversele riscuri care pot greva rezultatele intermediarilor
financiari bancari. Intensitatea manifestarii acestuia se masoara prin deteriorarea/ameliorarea
calitdtii portofoliului de credite prin prisma starii de solvabilitate a clientilor debitori.

Pentru evaluarea standing-ului financiar si incadrarea fiecarui client intr-una din clasele
de risc general de creditare, am analizat o societate prin prisma metodei folosite de catre doua

banci diferite, respectiv am folosit metoda CEC Bank si MKB Romexterra Bank.

7 Gh. Manolescu-Managementul financiar, Editura Economica, Bucuresti, 1995, p.169.
8 LL. Popa, B. Dima, - Analiza Sistemului Bancar Comercial, Editura Mirton, Timisoara 2004.
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Tabelul nr.2  incadrarea in clasa de risc general de creditare — Metoda CEC Bank SA

31.12.2006 31.12.2007 30.06.2008
1. Punctaj indicatori financiari 18 13 13
2. Punctaj indicatori nefinanciari 12 12 12
Total puncte 30 25 25
Grupa de bonitate A B B
Sursa: Calcule proprii
Tabelul nr.3 incadrarea in categoria de performanti financiari —

Metoda MKB Romexterra Bank SA

31.12.2006 31.12.2007 30.06.2008
1. Punctaj indicatori financiari 52 42 35
2. Punctaj indicatori nefinanciari 30 30 30
Total puncte 82 72 65
Grupa de bonitate A B B

Sursa: Calcule proprii

In concluzie, dupa calcularea indicatorilor de performanta a societdtii comerciale prin
cele doud metode specifice fiecarei banci, prezentate mai sus, chiar daca metodologia folosita
diferd putin de la o banca la alta, in final societatea a fost incadrata in aceeasi clasa de risc (grupa
de bonitate), respectiv la 31.12.2006 — A; 31.12.2007 — B; 30.06.2008 — B.

Tinand cont de faptul cd in procesul de creditare a economiei, bancile trebuie sa filtreze
afacerile si sd le promoveze pe cele eficiente, viabile si legale, impulsionand astfel desfagurarea
unor activitati eficiente tuturor celor care fac uz de creditul bancar, calcularea indicatorilor de
bonitate constituie un reper destul de important in luarea deciziilor. Bancile trebuie sa evalueze
riscurile cu care au de a face in creditarea unei afaceri, sd cerceteze motivul imprumutului si sa
identifice sursele de restituire care depind de derularea afacerii pe care o crediteaza.

Metodele de analiza utilizate In prezent de societatile bancare se bazeaza pe o serie de
concepte si tehnici care constituie centrul de greutate in analiza tehnica si cantitativa a creditarii.
Astfel, bancile manifestd o dependentd mare in decizia lor privind acordarea creditului fatd de
indicatorii de bonitate si de garantiile solicitantului, dar acesti indicatori nu exprima intotdeauna
realitatea i chiar dacd ar exprima-o aceasta ar trebui sa constituie doar o carte de vizitd a
firmei, iar garantia ar trebui privitd ca o masura asiguratorie, nu ca o certitudine de recuperare a
creditului prin valorificarea ei.

In conditiile actuale in care se resimte si la noi criza economica mondiald, toate
principiile si metodele unei analize temeinice de acordare a creditelor prin asumarea unor riscuri
cat mai mici din partea creditorilor sunt supuse unor presiuni de mediu economic intern §i

international. Chiar daca analiza efectuatd la momentul acordarii creditului evidentia o societate
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comerciald cu indicatori de bonitate situati intr-o categorie confortabild pentru a obtine creditul si
in conditiile prezentarii unor garantii considerate solide la momentul respectiv, in conditii de
criza, societatea comerciald poate avea probleme cu rambursarea creditului. Mai mult, banca
creditoare poate avea dificultati in executare garantiilor i din punct de vedere al scaderii valorii
garantiei prezentate la momentul acordarii creditului, prin valorificarea garantiei obtinandu-se o
suma mult mai mica fata de valoarea creditului. Se mai pune si problema dificultatii valorificarii
garantiei In moment de crizd economicd, cand majoritatea tranzactiilor sunt blocate, astfel incat
pot aparea dificultdti in asigurarea cu lichiditati a bancilor, acestea fiind nevoite sa apeleze la
solutii externe dar si costisitoare. De aceea consider cd la baza analizei acordarii unui credit
calitatea managementului, eficienta firmei si siguranta afacerii trebuie sd constituie factorii
hotaratori in luarea deciziei de creditare.

Riscul de piata

Riscul de piatd reprezintd o componentd principald a sistemului de gestiune a riscurilor
financiare in conditiile in care institutia de credit opereaza pe piete financiare dezvoltate. Riscul
de piatd este definit ca riscul de aparitie a pierderilor pentru pozitii bilantiere si extrabilantiere,
ca urmare a modificarii preturilor pe piata (Isaic — Maniu, L., 2006: 76).

Principalele categorii de riscuri care determina modificéri pe pietele financiare, si care de
fapt determina riscul de piatad sunt: Riscul ratei dobdnzii — prin variatia tendintei de evolutie si a
nivelului ratelor dobanzii; Riscul valutar — prin variatia cursului valutar si deci a valorii in
moneda nationald a diferitelor active si pasive externe; Riscul de pret al actiunilor — corespunde
pierderii sau lipsei de castig ce poate rezulta din variatia valorii actiunilor detinute de institutia
de credit.

Incepand cu anul 1998, institutiile de reglementare impun bancilor cu activititi extinse de
tranzactionare sa constituie o rezervd de capital pentru asigurarea impotriva pierderilor
semnificative, care ar putea afecta stabilitatea acestora. Volumul acestei rezerve, cunoscuta sub
denumirea de cerinta de capital pentru acoperirea riscului de piata, este direct proportional cu un
indicator care reflecta riscul de portofoliu. In prezent riscul de piatd se masoara in termenii
valorii la risc (VaR”).

Pentru categoriile de factori de risc pentru care institutia de credit utilizeazd un model
intern, cerinta de capital se va determina conform relatiei:

Ct = max(VaRt)
unde:

Ct — cerinta de capital aferentd zilei lucrdtoare t;
VaRt — valoarea la risc aferenta zilei lucratoare t;
K — factorul multiplicativ;

% Value at Risk
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VaRt-i— valoarea la risc aferenta zilei lucratoare t-i;
RSt — cerinta de capital.

Pentru determinarea valorii la risc aferente zilei lucratoare ,,t” se vor folosi pozitiile pe
instrumentele financiare (doar instrumentele aferente portofoliilor pentru care s-a trecut la

110

metoda avansatd) din trading book la sfarsitul ~ zilei lucratoare t-1 si utilizand metodologia

validati de catre Banca Nationald a Romaniei."’

Riscul ratei dobdnzii

Conform definitiei date de unii autori, (I.LL.Popa, B.Dima) rata dobanzii reprezintd
costul resurselor financiare, ,,vechi’’ si,,noi’’, alocate de catre intermediarii financiari, bancari si
nebancari, in cadrul procesului de intermediere financiara.

Dobanda este suma ce revine proprietarului capitalului la rambursarea unui imprumut
acordat sau pretul folosirii capitalului, precum s$i remunerarea riscului pe care 1l implica
imprumutul respectiv.

Principalul indicator al managementului activelor §i pasivelor este marja neta a
dobanzii. Obiectivele managementului activelor si al pasivelor constau in cresterea veniturilor
bancii din plasamente, In stransa legdtura cu scdderea costurilor surselor atrase, in conditiile
mentinerii unui risc acceptabil si ale respectarii reglementarilor in vigoare cu privire la adecvarea
capitalului si lichiditatea bancii.

Managementul activelor si al datoriilor, care presupune colectarea si utilizarea fondurilor,
constituie nucleul financiar al unei banci'®. In aceste conditii managementul activelor si
datoriilor cuprinde planificarea strategica si procese de implementare si control care afecteaza
volumul, diversitatea, scadenta, senzitivitatea ratelor dobanzii, calitatea si lichiditatea activelor si
al datoriilor unei banci. Principalul obiectiv al managementului activelor si al datoriilor este
acela de a produce un flux de venituri nete din dobanzi, flux care sa fie stabil, mare, de un inalt
nivel calitativ §1 in crestere. Acest obiectiv este atins prin obtinerea combinatiei i a unui nivel

optim al activelor datoriilor si al riscului financiar.'

1% Nu se vor lua in considerare pozitiile initiate in cursul zilei pentru care se determina VaR.

' Cerinta de capital aferenta unei zile nelucratoare va fi egali cu cerinta aferenta ultimei zile lucritoare. Factorul
multiplicativ aferent unei zile lucratoare se obtine prin insumarea factorului multiplicativ minim si factorului
multiplicativ aditional pentru ziua lucratoare respectiva. Factorul multiplicativ minim nu poate fi mai mic de 3;
stabilirea de catre Banca Nationald a unui factor multiplicativ mai mare de 3, trebuie justificata prin prezentarea
motivelor ( i importanta lor) care au contribuit la ajustarea factorului minim. Factorul aditional se determina in
functie de rezultatele back-testing-ului.

12 Greuning H.v., Brajovic Bratanovic J. — Analyzing and Managing Banking Risk, A Framework for Assessing
Corporate Governance and Financial Risk, Editura Irecson, Bucuresti, 2004 — Op.cit., p.44

13 I1dem
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Managementul activelor si pasivelor pune accentul pe marja neta a dobdanzii (Net Interest
Margin — NIM) care sa exprime In unitdti monetare diferenta dintre veniturile din dobanzi
aferente activelor valorificabile si cheltuielile cu dobanzile corespunzétoare.

Marja neta a dobdnzii = Venituri din dobdnzi— Cheltuieli cu dobdnzile

Principalul obiectiv al managementului activelor si al pasivelor este acela de a controla
marja netd de dobanda. Managementul institutiei bancare, in actiunea de control a marjei nete de
dobanda, poate adopta o atitudine defensiva sau ofensiva. In conditiile unei atitudini defensive a
managementului activelor si al pasivelor, se urmareste ca marja netd de dobanda sa depinda cat
mai putin de modificérile ratelor dobanzilor de pe piata. In cazul unui management ofensiv al
activelor si al pasivelor, scopul este de a mari marja neta de dobanda prin schimbari in structura
portofoliului de investitii financiare a institutiei bancare respective.

Rata dobanzii este pentru orice societate bancara principalul element de negociere cu

clientii, iar riscul ratei dobéanzii se datoreaza fluctuatiilor in nivelul ratei dobanzii.

Riscul valutar — componentd a riscului de piatd care apare din fluctuatiile pe piatd ale

cursului valutar'?.

Riscul de schimb (riscul cursului valutar) poate fi definit ca fiind riscul de a inregistra
pierderi decurgénd din evolutia cursului de schimb. El este strans legat de riscul ratei dobanzii'”.

Riscul valutar exprimd probabilitatea ca o variatie a cursului valutar pe piatd sa
influenteze negativ marja dobanzii bancare.

Riscul valutar poate fi evaluat cu ajutorul a doi indicatori de baza, si anume pozifia
valutara individuala care se calculeaza pentru fiecare valutd de gestionat si pozitia valutara
globala care prezintd avantajul unei imagini globale asupra expunerii valutare a bancii si
dezavantajul anularii situatiei pe valute, care trebuie gestionata de fapt.

Din analiza intreprinsa, am constatat cd evolutia cursului si caracteristicile pietei valutare
in Romaénia nu au indus in anul 2008 riscuri deosebite asupra stabilitatii financiare. Pentru al
4-lea an consecutiv, ponderea pozitiei valutare totale in fondurile proprii se situeaza sub 2 %,
astfel incat expunerea directa a institutiilor de credit din Romaénia la riscul de curs de schimb se
pastreaza la un nivel redus. Trecerea de la pozitii valutare predominant scurte la pozitii valutare
predominant lungi, produsd pe parcursul anului 2006, s-a mentinut si in 2008, insa diferenta
dintre acestea s-a majorat. Pe ansamblu insd, sistemul bancar roménesc nu ar fi afectat de o

eventuald modificare amplad a cursului de schimb pe canalul direct, in conditiile in care pozitia

14 Norma BNR nr.17 din 18.12.2003, privind organizarea si controlul intern al activitatii institutiilor de credit si
administrarea riscurilor semnificative, precum si organizarea si desfasurarea activitatii de audit intern a institutiilor
de credit, publicata in M.Of. Nr. 47 din 20.01.2004.

15 C Basno, N.Dardac — Op. Cit., p.19
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valutara totald reglementata nu poate depasi 20 % din fondurile proprii, concluzie atestatd si de
analizele de testare la stres a bancilor.

Expunerea sectorului corporatist la riscul valutar este mai mare decat o arata creditele
interne contractate de acesta. Aceasta se datoreaza In particular firmelor mari, ale caror
imprumuturi directe in strdindtate au crescut in cursul anului 2008. Aceasta vulnerabilitate, la
randul ei, creste expunerea indirecta a bancilor la riscul valutar.

La 31 decembrie 2008 ponderea operatiunilor cu titluri in activ a fost de 5 %, iar la
sfarsitul lunii martie 2009 de peste 8 %, indicand preferinta crescutd a bancilor pentru
plasamentele in titluri de stat, instrumente lichide cu grad de risc foarte scazut. Ponderea
titlurilor 1n pasiv s-a redus cu 0,23 puncte procentuale fata de nivelul de 2,9 % inregistrat in luna
septembrie, iar la 31 martie 2009 a atins 2,6 %, cresterea ponderii operatiunilor cu instrumente
financiare derivate neacoperind insd diminuarea ponderii datoriilor constituite prin titluri in total

pasiv (BNR — Raport asupra stabilitatii financiare 2008).
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Rezultatele testarii la stres derulate in cursul lunii martie 2009 pe un scenariu stabilit in
colaborare cu FMI implica faptul ca, desi la nivelul sistemului bancar riscul de rata a dobanzii
pentru activele si pasivele denominate in valuta este relativ scazut, cu un impact negativ asupra
fondurilor proprii la finele anului 2009 de numai 1,56 %, la nivel individual exista diferente
semnificative.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate, numit si riscul de finantare, este riscul ca o intreprindere sa
intalneascd dificultati in procurarea fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor
aferente instrumentelor financiare. Riscul financiar poate rezulta din incapacitatea de a vinde
repede un activ financiar la o valoare apropiatd de valoarea justa'®.

Riscul de lichiditate constd in probabilitatea ca banca sd nu-si poata onora platile fata de
clienti, datoritd devierii proportiei dintre plasamentele pe termen lung si a celor pe termen scurt
sia necorelirii cu structura pasivelor bancii'”.

Plasamentele pe termen lung sunt in general mai mari decat resursele pe termen lung ale
bancii, din aceasta cauza bancile confruntandu-se cu doua situatii delicate:

a) sanu-sipoatd onora angajamentele pe termen scurt;

b) sa aibd resurse cu scadentd micd, in timp ce plasamentele au scadentd mare;

Prima situatie, care poate fi numitd si risc de lichiditate imediatd, este determinata de
retragerile masive §i neasteptate ale creditorilor ei.

In cazul in care o banci este confruntati cu riscul lichiditatii, poate fi fortata fie sa
imprumute fonduri de urgentd la costuri excesive pentru a-si acoperi nevoile imediate de cash,
fie sd atragd deponentii, platind in schimb dobanzi mai mari decat cele practicate pe piata.

Riscul de lichiditate imediata este un risc specific bancilor, arta de a conduce o banca
consta tocmai 1n a sti sa gestionezi lichiditatile pentru a face fata retragerilor, fara a afecta insa
posibilitatile de a onora si solicitarile de credite.

A doua situatie, numitd risc de transformare, impune bancilor sd ia in considerare
urmatoarele:

- resursele s1 plasamentele trebuie analizate in functie de lichiditatea si exigibilitatea lor
reald si nu juridica. Astfel, depozitele la vedere sunt deseori mai stabile decat depozitele la
termen, depozitele interbancare sunt mai volatile decat depozitele clientilor, conturile debitoare
ale clientilor pe termen scurt sunt deseori mai imobilizate (neonorate) decat creditele cu scadenta

mai Tndepartata;

16 Standardele Internationale de Contabilitate, Editura Economica, Bucuresti, 2001, p.765-766
7M. Stoica - Op.cit., p.153
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- inovatiile financiare din ultimii ani modifica riscul de nelichiditate al bancii astfel:
marindu-l prin dezvoltarea angajamentelor de credit cum ar fi multi options facilities;
micsorandu-1 prin dezvoltarea pietelor secundare de creante negociabile.

Arta de a transforma resursele cu scadentd micd in plasamente cu scadentd mare si de a
putea face fata crizei de lichiditati intr-un timp scurt si la preturi mici este specificd
managementului bancar.

Riscul operational

Datoritd dezvoltarii continue a economiei, globalizarii si expansiunii activitdtilor
economice, piata financiard internationald, precum si cea europeand se afla intr-un proces
complex si continuu de adaptare a produselor si a serviciilor, ca urmare a competitiei existente.

In aceste conditii riscul operational a devenit un element din ce in ce mai important
pentru institutiile de credit, care sunt obligate sd-si redefineasca produsele §i serviciile proprii
pentru a-si consolida pozitia pe piata si pentru a patrunde pe piete noi, iar pe de alta parte datorita
utilizarii tot mai dese a produselor financiare inovative (de exemplu: produse securizate,
derivative de credit, produse structurale)'®.

Comitetul de la Basel'® defineste riscul operational ca fiind riscul pierderilor generate de
procese interne inadecvate sau defecte, de oameni §i sisteme sau de evenimente externe,
concentrandu-se asupra cauzelor pierderilor pentru a diferentia pierderile operationale de
pierderile altor categorii de riscuri.

Pentru a se mentine pe piatd, institutiile financiare trebuie sd se conformeze standardelor
si reglementdrilor in vigoare, totodatd trebuie sa anticipeze evolutia pietei si sa fie receptive la
factorii semnificativi care influenteaza dinamica pietei pentru a putea fi competitive si
profitabile.

Cresterea gradului de complexitate a practicilor bancare, precum si tendinta pietei
financiare de a realiza tranzactii globale in timp real, implicd o preocupare sporitd a autoritatilor
de a supraveghea institutiile financiare. Aceasta evolutie a pietei financiare determina aparitia
unor noi riscuri $i expuneri de operare care trebuie determinate, cuantificate si gestionate, de
unde s1 necesitatea de a crea sisteme robuste de management al riscurilor operationale.

In acest context institutiile financiar-bancare europene se vor alinia tuturor
reglementarilor in materie propuse de Comitetul Basel, respectiv Acordul Basel II.

Comitetul de la Basel asociaza riscului operational pierderea neasteptata, care deriva din
urmatorii factori de risc: erori umane, erori ale sistemului informatic, inadecvarea procedurilor

si controalelor, evenimente externe.

18 Chernobai A., 2007:2
19 BCBS, 2001:25
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Factorii principali ai riscului operationali pot fi grupati astfel:

Tabel nr. 4 Principalii factori ai riscului operationali

Uman Sisteme Procedee Evenimente externe
Fraude si alte activitati | Probleme IT (erori de Erori de executie, | Activitati penale (furt,
penale hardware sau software, | Inregistrare, regularizare | terorism sau

virusare la calculatoare
etc.)

si documentare (risc de
tranzactie)

vandalism)

Violarea regulilor
interne  sau  externe
(tranzactii neautorizate,
etc.)

Acces neautorizat la
informatii si la
securitatea sistemului

Erori in modele,
metodologii si marcare la
piata (risc de model)

Evenimente politice
sau militare (rdzboi
sau acord
international)

Erori legate de
incompetenta sau de
neglijenta
managementului

Inexistenta sau indoiala
privind integritatea
datelor

Erori de bilant si de plata
a impouzitelor.
Formalizarea inadecvata
a procedurilor interne

Schimbari in mediul
politic, juridic, de
reglementare, fiscal
(risc strategic)

Pierderea unor angajati

Erori de telecomunicatii

Definirea si atribuirea

Evenimente naturale

inadecvatd a
responsabilitatilor

importanti (boala,
ranire, etc.)

(incendiu, cutremur,
inundatie, etc.)

Violarea sistemului de
securitate

Erori operationale la
furnizori sau la
operatiile externalizate

Sursa: Resti, A. & Sironi, A., 2007:515

Riscul operational este un risc bancar care poate sd apard incd din momentul infiintérii
institutiei bancare, manifestandu-se in toate formele sale in diversele etape ale dezvoltarii si
desfasurarii activitatii institutiei bancare, riscul operational incluzand si riscul legal’’. Cu cea mai
mare arie de manifestare, riscul operational a fost in ultimii ani cea mai mare amenintare pentru
sistemele bancare din lume, stand la baza multor falimente din peisajul bancar mondial.

In Romania, Banca Nationaldi a Romaniei a emis Norma nr. 17 in anul 2003 care
reglementa modul de organizare a controlului intern §i a auditului intern la nivelul institutiilor de
credit, facand referire si la masurile ce trebuie sa fie luate pe linia administrarii riscului
operational. In intimpinarea noilor cerinte Basel II, aceasta a emis la sfarsitul anului 2006 cateva
regulamente prin care determina cerintele cu privire la administrarea si calcularea capitalului
aferente riscului operational, cu aplicabilitate, la cerinta majoritdtii institutiilor de credit din
Romania, incepand cu anul 2008.

In esentd, institutiile de credit sunt obligate si determine principii solide de adminstrare a
riscului operational la nivelul operatiunilor sale, dar in acelasi timp sa calculeze necesarul minim

de capital si in functie de riscul operational. Diferitele studii cantitative efectuate la nivel

20 Riscul legal poate fi definit ca riscul de pierdere ca urmare atat a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor de care
institutia de credit este posibild in caz de neaplicare sau aplicare defectuoasa a dispozitiilor legale sau
contractuale, cat si a faptului cd drepturile si obligatiile contractuale ale institutiei de credit si/sau ale
contrapartidei sale nu sunt stabilite in mod corespunzator.
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mondial au aratat ca suma aferentd capitalului de risc operational este compensatd de reducerea
cerintei de capital aferentd riscului de credit conform noilor reglementari Basel I1.

Metodele care pot fi utilizate de institutiile bancare pentru determinarea cerintei de
capital in vederea acoperirii riscului opera‘gional21 sunt:

- Abordarea de baza,

- Abordarea standard;

- Abordarea standard alternativa;

- Abordarea avansati de evaluare;

- Abordarea combinati.

In continuarea acestui capitol am prezentat metodele de determinare a cerintei minime de
capital aferente riscului operational potrivit abordarilor mentionate.

Indiferent de abordarea folosita de catre institutiile de credit pentru calcularea cerintelor
de capital pentru acoperirea riscului operational, nu pot aplica aceste abordari decat cu aprobarea
prealabila a Bancii Nationale a Romaniei.

Pe langa determinarea cerintelor minime de capital pentru acoperirea diferitelor riscuri cu
care se confruntd activitatea bancard in ultima perioada, Comitetul de la Basel, in activitatea sa
de supraveghere bancard si-a concentrat atentia asupra modului in care bancile isi gestioneaza
lichiditatile, analiza lichiditatii constituind una dintre activitatile de bazd ale managementului

institutiilor bancare, astfel ca in capitolul urmator am tratat Analiza lichiditatii in banci.

I Modul de calcul al cerintelor minime de capital pentru riscul operational este stabilit de Regulamentul BNR-
CNVM nr. 24/29/14.12.2006 privind determinarea cerintelor minime de capital ale institutiilor de credit si ale
firmelor de investitii pentru ruscul operational.
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Capitolul IV

ANALIZA LICHIDITATII iN BANCI

Pentru a evidentia rolul si importanta lichiditatii in banci am prezentat unele concepte ale
acesteia precum si pozitia monetara ca expresie a lichiditatii.

Unul dintre cele mai importante aspecte ale managementului oricarei banci consta in
asigurarea unei lichiditati adecvate. Dupa unii autort, ,,0 banca este considerata ca are lichiditate
dacd are acces imediat, la costuri rezonabile, la fondurile necesare™>. Aceasta presupune ci
banca fie dispune de sumele respective, fie le poate procura prin imprumuturi sau vanzari de
active.

Managementul unei institutii financiare poate controla propria lichiditate printr-o
planificare si anticipare atenta a schimbarilor in cadrul depozitelor si creditelor, precum si in
cadrul profitului. Pentru a-gi putea controla propria lichiditate, managementul va stabili o
strategie privind detinerea unui volum mai mare sau mai mic de lichiditati, in functie de
necesarul anticipat de fonduri, de aversiunea fatd de risc, de factorii de risc si de alte
considerente. Totodata va trebui sa ia in considerare si relatia lichiditate — profitabilitate. Astfel,
o banca poate minimiza lichiditatea prin vanzarea activelor lichide si investirea fondurilor astfel
obtinute pe termen lung in scopul maximizarii profitului (banca se bazeaza pe faptul cd va obtine
din imprumuturi lichiditatea necesara acoperirii nevoilor aparute in mod neasteptat).

Acest fapt atrage insa un risc crescut, pe de o parte, cel de lipsd de lichiditate ntr-un
moment crucial pentru banca si, pe de altd parte, riscul ratei dobanzii asociat investitiilor pe
termen lung.

In situatia inversa, banca poate maximiza gradul de lichiditate prin detinerea unei parti
importante a activelor in active lichide, dar profitabilitatea va fi substantial afectata. Astfel, luand
in considerare aceste aspecte, un management bun al lichiditatii trebuie sd tina cont de toti
factorii care influenteaza atat riscul de lichiditate, cat si profitabilitatea bancii.

Reglementarea lichiditatii bancare in tara noastra se realizeaza prin norma 1/2001 a BNR
cu modificarile s1 completarile ulterioare (norma 1/2002 si norma 7/2003).

Indicatorul de lichiditate se calculeaza ca raport intre lichiditatea efectiva si lichiditatea

necesara, determinate conform normei nr. /20012

a BNR privind lichiditatea bancilor.
¢ Lichiditatea efectiva se determind prin insumarea activelor bilantiere §i a

angajamentelor primite extrabilantiere, pe fiecare banda de scadenta;

22 C. Basno, N. Dardac, Management bancar, Editura Economica, Bucuresti 2002, p
 Norma nr.1 din 9 aprilie 2001 privind lichiditatea bancilor, publicati in M.Of. nr.201/20 apr. 2001.
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¢ Lichiditatea necesara se determind prin insumarea obligatiilor bilantiere si a
angajamentelor date extrabilantiere pe fiecare banda de scadenta.

Conform normelor de reglementare a BNR, se impune respectarea de catre banci a unei
limite minime a acestui indicator, valoarea sa fiind 1.

Riscul de lichiditate constd in probabilitatea ca banca sad nu-si poata onora platile fata de
clienti ca urmare a devierii proportiei dintre creditele pe termen scurt §i a necoreldrii cu structura
pasivelor bancii**.

Altfel spus, riscul de lichiditate reprezinta, pentru banci, dificultatea in a procura
resursele necesare pentru a face fatd propriilor angajamente la un moment dat.

Trebuie facutd distinctie intre riscul de lichiditate care se referd la disponibilitatea
imediata a fondurilor plasate, riscul de solvabilitate, care are drept bazd de referintd acoperirea
finala a pasivelor existente prin active valorificabile i, Tn ultimd instanta, capacitatea de a
acoperi prin capital propriu angajamentele privind resursele mobilizate®”.

Banca reuseste sa gestioneze acest risc de lichiditate: a) printr-o concordanta prudenta a
scadentei activelor si pasivelor si prin mentinerea unui stoc de active lichide (de ex. numerar,
disponibilitdti in banca si titluri cu inalt grad de lichiditate).

Obtinerea lichiditatii implica pentru bancd, pe de o parte, in general, un efort sporit
pentru Tmbundtatirea tuturor indicatorilor de performantd si de randament si cresterea tuturor
laturilor imaginii sale. Pe de altd parte, bancile trebuie sd depund un efort deosebit pentru
perfectionarea determinarii cat mai exacte a necesitdtilor de resurse prin calcule previzionale
intemeiate, in masura sa reflecte amploarea si regularitatea, sd determine evolutia modularizata a
cerintelor fata de piata monetara.

Toate acestea determina, in fapt, o cale importantd de crestere a posibilitatilor bancii de a
obtine profit si de a-si majora performantele.

Acest lucru impune managementului bancar sd rezolve trei aspecte ale riscului de
lichiditate, sa se protejeze impotriva riscului de lichiditate, s masoare riscul de lichiditate si sa
gestioneze riscul de lichiditate.

Pentru a demonstra importanta asigurarii unei lichiditati adecvate, am prezentat o
procedurd bancara privind lichiditatea, riscul de lichiditate si controlul acestuia, exemplificand
aceastd procedurd de calcul si analizd a lichiditatii in cadrul MKB Romexterra Bank SA,

finalizand cu calculul indicatorului de lichiditate pentru anii 2007, 2009 (Anexa 1, Anexa 2)

24 M.Stoica, Management Bancar, Editura Economica, Bucuresti, 1999, Op. citata, p. 153.
25 C Basno, N.Dardac, Management Bancar, Editura Economici, Bucuresti, 2002, p.14.
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Calcurarea indicatorului de lichiditate
MKB Romexterra Bank SA

Data raportarii Anexa 1
31/08/2007
Benz de scadenta
D1 1 luna<D (] 3 luni 6 luni 121luni <D Total
Indicatori luna
3 luni <D[J <D1J
6 luni 12 luni
0 1 2 3 4 5 6 7
Total active (formularul 1
. 1,48642
Annex La, rd.Total, col.2+7) 330134 1 ) 673.446.00 113,559,062, | 227732000 | 400 785,821.00 | 1480427,
72.00 00 0 361.00
Total angajamente in afara 2 532731
bilantului primite (formular 00 S - - (532,731.00) -
Annex 1c, rd. Total, col.2+7)
Lichiditatea efectiva 3
rd.3col.3+6=rd.1col.3+6+rd.2
col.346+1dTeol (1), ;83,(5)36, 286.792.843.00 837,573,779‘ 852,203,452‘0 (1)3)68,736,961. ;,641886127,
rd.3 col2,7=rd.1col.2,7+1rd.2 ’ :
col.2,7
Total obligation bilantiere 4 406.723 .54
(formularul Anexa 1b, 238,243, | 2,778,126.00 2,765,.887.00 | 82,719,581.00 | 80,216,345.00 0 O(; ’
rd.Total, col 2+7) 601.00 ’
Total angajamente in afara 5
bilantului date 91,1832 ) )
(formular Anexa 1d, rd. Total, 05.00 B B (91,183,205.00)
col.2+7)
Lichiditate necesara 6| 329,426, 406,723,54
rd.6=rd.4+rd.5 806.00 | 2:778.12600 2.765.887.00 | 82.719.581.00 | (14 956 860.00) | 0.00
Excedent de lichiditate (de 7
reportat pe coloana 204,119, 394,807,892. | 569,483,871.0
urmiitoare) 397.00 284,014,717.00 | 4 0 X X
rd.7=rd.3 - rd.6, dacard.7>0
Indicator de lichiditate 8
rd.8=rd3/rd.6' 1.62 103.23 143.74 7.88 1.00 3.65
"npoate lua valori de la31a 6
Calcularea indicatorului de lichiditate
MKB Romexterra Bank SA
Data raportarii 31/03/2009
Benz de scadenta
D1 1 luna < 3 luni 6 luni 12 luni < Total
Indicatori luna DI D
3 luni <D[J <D1J
6 luni 12 luni
0 1 2 3 4 6 7
Total active (formularul Anexa 1a, rd. Total, 1 1.019.78 126.045. | 250.194. | 245.146.55 1.07494 | 2.716.115
col.2+7) 3.896 357 141 9 5.836 789
Total angajamente in afara bilantului primite 308.352 -
(formular Anexa lc, ed. Total, col 2-7 2 '727' 0 0 0 308.352. 0
727
Lichiditatea efectiva
rd.3col.3+6=rd.1col.3+6+rd.2col.3+6+rd.7col.(n*- 3 1.328.13 | 723.752. | 727.454. | 753.878.91 1.14495 | 2.716.115
1), 6.623 924 194 6 8.710 789
rd.3 col.2,7=rd.1co0l.2,7+rd.2 col.2,7
Total obligatii bilantiere (formularul, Anexa 1b, 4 551.141. | 246.492. | 218.721. | 375.513.31 | 349.147.| 1.741017
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rd.Total, col2+7) 535 871 837 5 461 019

Total angajamente in afara bilantului date 179.287 -

(formular Anexa 1d, rd.Total, col.2+7) 5 '521' 0 0 0 179.287. 0

521

Lichiditate necesara rd.6=rd.4+rd.5 6 730.429. | 246.492. | 218.721. | 375.513.31 169.859. | 1.741.017
056 871 837 5 940 019

Exc?dent de lichiditate (de reportat pe coloana 597707, | 477.260. | 508.732. | 378.365.60

urmatoare) 7 567 053 357 1 X X

rd.7=rd.3 - rd.6, daca rd. 7>0

Indicator de lichiditate rd.8=rd3/rd.6' 8 1,82 2,94 3,33 2,01 6,74 1,56

Total obligayii bilanfiere formularul anexa Ib. 0 110987 | 434.359. | 304.692. | 454.123.36 | 352.228. | 2.655279

Sio;e(i)], col. 2-7), fara ajustarea prevazuta la art. 4.957 334 544 3 758 461

"npoate lua valori de la31a 6

'In cazul in care rd.4 (rd.5, dupa caz) col.x><0 sird.8 col.x (10, lard.11(rd.12, dupi caz) col.x se va trece ca rezultat valoarea 0.
in cazul in care rd.4 (rd.5, dupi caz) col.x =0 §i rd.8 col.x=0, lard. 11(rd.12, dupi caz) col.x se va trece ca rezultat valoarea 1.
in cazul in care rd.4 (rd.5, dupi caz) col.x >0 i rd.8 col.x<=0, lard. 11(rd.12, dupi caz) col x se trece ca rezultat valoarea 1.
in cazul in care rd.4 (rd.5, dupi caz) col.x=0 sird.8 col.x<0, lard. 11(rd.12, dupi caz) col.x se trece ca rezultat valoarea 1.

in cazul in care rd.4 (rd.5, dupi caz) col.x<0 sird.8 col.x<0, rd. 11(rd.12, dupa caz) col.x=rd.8 col.x/ rd4 (rd.5, dupi caz) col.x.
? Col.x reprezinta oricare dintre coloanele de la 2
la6

Sursa: Elaborat de autor conform raportiri MKB Romexterra Bank SA

Concluzii: Din analiza intreprinsa la nivelul MKB Romexterra Bank, am constatat ca
lichiditatea institutiei bancare s-a mentinut la un nivel ridicat in 2007, cunoscind o scadere la
inceputul anului 2009.

Lichiditatea globala a unei institutii bancare depinde de structura combinata a activelor si
pasivelor sale, scadentele activelor in comparatie cu cele ale surselor de finantare fiind un factor
determinant al vulnerabilitdtii acestora la riscul de lichiditate.

Din calculele efectuate, la nivelul anilor 2007 si 2009, rezulta ca indicatorul de lichiditate
la MKB Romexterra Bank SA calculat conform reglementérilor in vigoare se mentine la un nivel
care depdseste limita minima de 1 (anexa 1, anexa 2).

Pentru valori egale cu 1 sau care tind catre 1, banca nu realizeazad practic transformarea
scadentelor resurselor atrase in momentul in care le plaseazd, indicind o corelare
corespunzatoare a activelor si a pasivelor bancare din punct de vedere al scadentelor. O astfel de
situatie exclude riscul de lichiditate.

La 31.08.2007, pentru benzile de scadenta mai mari de 12 luni, s-a inregistrat o situatie
criticd a indicatorului de lichiditate, acesta situandu-se la pragul minim. Pe parcursul anului
2007, pentru benzile de scadentd cuprinse intre o lund si sase luni, institutia bancard s-a
confruntat cu incapacitatea plasdrii activelor pe piata, ceea ce a condus la existenta unui excedent
de lichiditate foarte mare.

Pentru valori subunitare, banca transforma pasivele atrase pe termene scurte n active pe

termene lungi. O astfel de situatie expune banca la risc de lichiditate, insd i1 creeazd avantajul
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sporirii marjei nete de dobanzi, In special in cazul unei curbei crescatoare a ratelor de dobanda
(ratele pe termen lung sunt mai mari decat cele pe termen scurt).

Pentru valori supraunitare, banca transforma pasivele atrase pe termen lung in active
plasate pe termen scurt. In aceastd situatie nu existd risc de lichiditate, insd existad dezavantajul
diminudrii marjei nete de dobéanzi, in cazul cel mai frecvent intalnit al curbei crescatoare a
dobanzilor. Acest dezavantaj poate fi eliminat pentru perioadele in care curba dobanzilor este
descrescatoare (ratele pe termen scurt sunt mai mari decat cele pe termen lung).

Referitor la raportul intre lichiditatea efectivd si lichiditatea necesard, se poate
concluziona de fapt cd problema lichiditatii si a modului de asigurare sunt probleme de
management bancar.

In ceea ce priveste evolutia lichiditatii in sistemul bancar romanesc, din analiza efectuata
precum si din consultarea rapoartelor BNR a reiesit ca excesul de lichiditate din sistemul bancar
romanesc s-a diminuat pe parcursul anului 2007, in conditiile continudrii evolutiei ascendente a
creditarii si ale reducerii lichiditatii pietelor financiare internationale. Pozitia de lichiditate a
institutiilor de credit persoane juridice romane se mentine in general confortabild, iar gradul de
conectivitate pe piata interbancara este in crestere. Riscul sistemic continud sa fie foarte scazut,
expunerile bilaterale interbancare fiind in general de dimensiuni reduse in raport cu fondurile
proprii si de activele lichide de care dispun bancile creditoare. Dependenta finantarii activelor
din resurse externe provenite de la institutii financiare este in crestere, Insd se pastreaza sub
nivelul de vulnerabilitate inregistrat de alte tari din regiune. Nici una dintre institutiile de credit
intervievate de BNR 1in cadrul sondajului de evaluare a lichiditétii din luna martie 2008 nu a fost
nevoita sa-si activeze planul de urgenta ca urmare a turbulentelor de pe pietele financiare
internationale. Performanta institutiilor de credit in privinta corelarii pe benzi de scadentd a
pasivelor cu activele rimane adecvata, insa lichiditatea globala a sistemului bancar romanesc isi
continud dinamica descendenta, pe fondul cresterii gradului de intermediere bancara. Indicatorul
de lichiditate pe sistem bancar, calculat conform reglementirilor in vigoare®, se mentine la
niveluri care depdsesc limita minima de 1, Insd diferenta dintre lichiditatea efectiva si cea
necesara este, in termeni relativi, In scadere.

Analiza lichiditdtii impune conducerii badncilor nu numai sd-si analizeze situatia
lichiditatii Tn mod continuu, dar si sd examineze modul in care cerintele de finantare pot evolua
in diverse situatii, inclusiv in conditii adverse.

In activitatea sa de supraveghere a lichiditatilor, Comitetul de la Basel si-a concentrat

atentia asupra modului in care bancile isi gestioneaza in general lichiditdtile. Progresele

26 Ca raport intre lichiditatea efectiva si lichiditatea necesari, pe fiecare banda de scadentd, conform Normei BNR
nr.1/2001 privind lichiditatea bancilor, cu modificarile si completarile ulterioare
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tehnologice si financiare au oferit bancilor modalitdti noi de finantare a activitatii lor si de
gestionare a lichiditatii. Datoritd faptului ca practicile standard de gestionare a lichiditatilor
bancare s-au schimbat de la publicarea in septembrie 1992 a studiului,, Un cadru de analiza si
gestionare a lichiditdtilor” Comitetul de la Basel emite un nou studiu. Acesta expune cateva
principii care pun in evidenta elementele principiale ale unei gestionari eficiente de lichiditati.

Forma si complexitatea procesului folosit in gestionarea lichiditatilor depinde de
marimea §i complexitatea bancii si de natura si complexitatea activitdtii sale. Desi studiul se
concentreaza asupra bancilor mari, principiile au o aplicabilitate larga pentru toate bancile.

In special, sistemele bune de gestiune a informatiilor, analiza cerintelor de finantare neti
in diverse scenarii alternative, diversificarea surselor de finantare si planul de prevedere sunt
elemente importante pentru o gestiune sustinutad a lichiditatilor intr-o bancd mica sau o bancd
activa pe mai putine piete decat bancile mari §i complexe.

Internationalizarea activitdtilor bancare, concurenta tot mai puternica intre institutiile de
credit si diversificarea produselor oferite de acestea sunt factori care expun aceste institutii la
diverse riscuri specifice. Protejarea fatd de riscuri a devenit o preocupare de prim-rang a
nstitutiilor de credit din intreaga lume, prin strategii si metode de management al riscurilor
eficiente. Institutiile de credit din Romania au fost obligate sa adopte prevederile Basel II, in
vederea determindrii cerintelor minime de capital pentru acoperirea riscurilor (de credit, de piata
si operational), inci de la 1 ianuarie 2008. In ceea ce priveste cuantificarea riscului de credit,
majoritatea institutiilor de credit din Romania vor utiliza abordarea standard si doar una dintre
acestea - abordarea bazata pe modele interne de rating.

Recomandarile in materie de supraveghere bancara stabilite de Comitetul de la Basel sunt
fundamentate pe douad principii de baza:

- fiecare institutie bancard strdind sa fie cuprinsd In aria de supraveghere bancard;
- adoptarea unor practici de supraveghere adecvate (stabilirea cerintelor minime de capital,
monitorizarea riscurilor bancare etc.).

Datorita transformarii continutului si ariei de cuprindere a sectorului financiar mondial,
volatilitatii pietelor financiare din ultimul deceniu, dezvoltarii gradului de inovatie financiara, si
datorita turbulentelor economice care au generat crize financiare (precum in Asia-1997, Europa
de Est — 1998 etc.), riscurilor tot mai complexe cu care se confrunta bancile contemporane s-a
ajuns la concluzia ca Acordul de la Basel din 1988 nu mai oferea un mijloc eficient care sa
asigure cd cerintele de capital corespund adevaratului profil de risc al unei banci. Cu alte cuvinte,
el nu mai era suficient de sensibil la riscurile bancare.

Ca urmare a acestor critici aduse Acordului de la Basel din 1988, comitetul a adus m

atentie adoptarea unei noi scheme de adecvare a capitalului, in iunie 2004, prin Basel II
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(denumirea oficiala de Convergenta internationald a Masurdrii Capitalului si a Standardelor de
Capital, cadrul revizuit — International Convergence of Capital Measurement and Capital
Standards, a revised framework). Continutul Noului Acord este fundamentat pe trei piloni, care
au acelasi grad de importanta, si anume:

P1: cerinta de adecvare a capitalului;

P2: un proces de analiza si supraveghere;

P3: cerinta referitoare la disciplina de piata.

Astfel, se aduce in atentia bancilor cu activitate internationala, si nu numai, cuantificarea
si modalitatile de prevenire a celor mai importante tipuri de risc cu care aceste institutii se
confrunta, respectiv: riscul de credit, riscul de piata, riscul operational.

Noul acord urméreste recomandarea si aplicarea unei aborddri mai complexe si mai
precise pentru evaluarea riscurilor bancare (de credit, de piata si operational), vizand realizarea
aceluiasi obiectiv principal al Acordului de la Basel din 1988 — promovarea sigurantei si
soliditdtii sistemului bancar si sporirea egalitatii competitive a bancilor.

Prin elaborarea si adoptarea Acordului Basel II, in 2004, optica privind evaluarea si
cuantificarea riscurilor, contextul si continutul activitatii de supraveghere bancara s-au modificat
considerabil. Noutatea fatd de prevederile Acordului de la Basel I este evidenta. Practic, s-a
realizat o trecere si o evolutie de la a ,,controla”, a ,,impune” cuantificarea riscurilor bancare la
practicarea unei activitati eficiente de management al riscurilor, la nivel individual sau de grup.
Motivatia este, pe de o parte de a constitui cerintele minime de capital impuse de Basel 1l, iar, pe
de alta parte, de a se proteja in fata unor eventuale ,,blocaje” si/sau crize financiare generate sau
nu de piata bancara la nivel agregat sau de Insdsi conjunctura economicd in care activeaza
institutia de credit in cauza. Perspectivele de abordare a managementului riscurilor bancare
trebuie sa includa: riscul de credit (1988), riscul de piata (1996), riscul operational (2004).

In continuarea capitolului am detaliat reglementarile Comitetului de la Basel pentru
Supraveghere Bancara, indeosebi Noul Acord de Capital structurat pe cei trei piloni.

Relatia intre profit si lichiditate

Situatia ideald (maximizarea profitului) a unei institutii bancare din punct de vedere al
profitabilititii ar constitui-o atragerea de resurse la termen de 1 saptamana (depozite interbancare)
si plasarea in credite la termen cat mai lung, de ordinul a céativa ani. Nivelul ratelor de dobanda
pentru plasamente s-ar situa cu mult peste cel al resurselor la termen foarte scurt, ceea ce ar genera
o marja substantiald Intre dobanda activa si pasiva, si implicit cu un profit maxim.

Chiar daca performanta clientilor beneficiari de credite ar fi excelentd si nu s-ar inregistra
credite restante, nu se poate asigura permanent lichiditatea necesara pand la scadenta finala a

plasamentelor, ca urmare a diferitilor factori endogeni sau exogeni sistemului institutiei financiar
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— bancare respective. Fluctuatiile ratelor de dobandd pe o perioada atat de indelungatd pot
conduce chiar la inregistrarea de pierderi, desi initial prognozele privind profitul obtinut erau
foarte optimiste.

Din punct de vedere al lichiditatii, maximizarea acesteia ar conduce la atragerea de
resurse cu orice pret i la o scadentd cat mai indelungata, si plasarea tuturor acestor fonduri in
active lichide cu scadentd redusd. In acest mod indicii GAP vor inregistra valori pozitive
impresionante pe toate benzile de scadentd, evidentiind existenta permanentd a activelor scadente
care acoperd integral necesarul de fonduri pentru resursele ce vor ajunge la scadenta si ar putea
iesi din sistemul institutiei financiar-bancare respective.

Analizdnd din punct de vedere al profitabilitatii aceasta abordare, prezintd unele lacune
majore, care pot conduce la sincope ale activitatii institutiei, profitul reprezentand insasi esenta
oricarei activitati bancare.

Ambele extreme ale abordarii izolate de maximizare a lichiditatii sau a profitului nu pot
conduce la o dezvoltare sdnatoasd a unei banci, similar principiului matematic conform caruia
atingerea unor maxime locale nu garanteaza obtinerea unui maxim global la nivelul sistemului .

Atingerea optimului profit-lichiditate este extrem de greu de realizat. Cu atdt mai mult
mentinerea permanenti a institutiei in aria de atingere a optimului acestei dualititi®’.

Se constatd ca strategia, metodele si gestiunea lichiditatii unei institutii bancare constituie
un obiectiv important al managementului bancar pentru functionarea i mentinerea acesteia pe
piata bancara.

De abilitatea bancii de a oferi lichiditati clientilor depind direct sau indirect majoritatea
activitdtilor bancare, bancile fiind vulnerabile la problemele de lichiditate atat de natura specific
institutionala cat side cele care afecteaza piata in general.

De o mmportantd deosebitd in strategia unei banci privind lichiditatea o constituie
gestionarea lichiditdtii, adica adecvarea compozitiei activului si a pasivului bancii, gestiunea de
lichiditdti In diverse monede, increderea relativd In anumite instrumente financiare, precum si
existenta unei strategii pentru a face fata potentialelor probleme de lichiditate temporard sau pe
termen lung.

Pentru asigurarea viabilitatii unei institutii bancare, managementul bancar trebuie sa
monitorizeze atit performanta institutiei bancare, respectiv profitabilitatea bancard, cat si riscul
de lichiditate. Intre profitabilitate si lichiditate bancara existd o stransa interdependenta, in
functie de capacitatea bancii de a crea lichiditati si de capacitatea de plasare a acestora pe piata

depizand si profitabilitatea institutiei bancare.

27 http://facultate.regielive.ro/proiecte/economie/strategii bancare in domeniul lichiditatii.
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Capitolul V

CRIZA INSTITUTIONALA iN BANCI SI FALIMENTUL BANCAR

Din cauza manifestarii unuia sau a altuia din riscurile prezentate, Intr-o actiune singulara
sau combinata, institutiile de credit pot ajunge in stare de faliment.

In acest capitol am prezentat procedura reorganizarii financiare si a falimentului
institutiilor de credit, trecand in revista primele banci care s-au confruntat cu falimentul, precum
si motivele ajungerii acestora in pragul falimentului.

Desigur ca problemele sistemului bancar roméanesc de dupd 1989 nu se rezuma la
duratele excesive de restructurare a unor banci, la falimentul altora. Au existat si probleme
obiective, independente de vointa bancilor, cadrora ele au fost silite sa le faca fata. Este vorba, in
primul rand, despre inflatia galopantd din perioada 1993-1994, respectiv 1997-1998, care a fortat
bancile sd supraliciteze investitiile in active imobiliare (preponderent sedii), pentru a-si conserva
capitalul propriu. La inrdutatirea situatiei financiare a mai concurat si un sistem contabil si fiscal
absolut nefast, care a impozitat masiv profiturile inflatate, uneori chiar pierderi reale, contribuind
la decapitalizarea continud a bancilor romanesti cu capital in lei. A existat, in plus, si o lipsa de
fermitate a bancii centrale, care a permis acumularea unui volum important de credite
neperformante fard sa ia masurile cuvenite la timp.

Aparent, perioada de tranzitie a insemnat pentru sistemul bancar doar crestere galopanta a
creditelor neperformante, intermediere financiard redusa, slabd calitate si volumul redus al
activelor, lichiditate redusa si chiar insolvabilitate. Lucrurile nu stau insa in totalitate asa. In
perioada tranzitiei au fost si schimbari pozitive care se impun a fi mentionate:

- Tranzitia la economia de piata a creat pentru sistemul bancar multiple posibilitati, mai
ales in ceea ce priveste valorificarea si alocarea eficienta a resurselor financiare, corespunzator
criteriilor de performantd economica si de profitabilitate;

- Bancile au raspuns la fortele pietei intdrind tendinta generalda de evolutie cétre o
economie moderna, conectata la circuitele financiare internationale prin cresterea, de la un an la
altul, a portofoliului de produse si servicii, reflectand necesitatile si preferintele consumatorilor;

- Concurenta, aceasta parghie de promovare a eficientei, a crescut in sistemul bancar, cu
fiecare an, contribuind mult la atingerea statutului de economie functionald de catre economia
Romaniei;

- Bancile au implementat practici bancare sanatoase-vorbim de cele care existd astazi,

tocmai datoritd acestor implementari. Atat concurenta interbancard, cat si actiunile de
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reglementare ale BNR au favorizat dezvoltarea bancilor a caror functionare s-a realizat conform
unor practici sdndtoase, imbinand criteriul maximizarii profitului cu prudenta bancara;

- Resursele de munca utilizate in sectorul bancar au crescut in perioada de tranzitie.
Sectorul bancar s-a dovedit unul din cele mai dinamice sectoare ale economiei romanesti in ce
priveste cresterea numarului persoanelor angajate, contribuind prin aceasta la cresterea aportului
impozitelor si al contributiilor pe salariile bancare la veniturile bancare. Mai direct spus, sectorul
bancar era printre putinele fard evaziune fiscald - impozitele pe salarii din acest sector erau certe
pentru bugetul statului.

Odata cu intrarea Roméniei in Uniunea Europeana, a inceput o noud etapd de evolutie a
sistemului bancar romanesc. Procesul integrarii europene este echivalent cu procesul de
dezvoltare a Romaniei pe calea reformei, ludnd in considerare modelul existent al statelor
europene.

In cursa pentru o cotd de piati mai bun, institutiile de credit din Roménia si-au continuat
tendinta de extindere a activitatii in teritoriu, chiar daca la sfargitul anului 2008 cu o intensitate
mai redusd, datoritd influentei declansarii crizei economice mondiale. Manifestarea crizei
economice incepe sa se facd resimtitd si in Europa, moment in care sistemul bancar romanesc
este expus reactiilor directe sau indirecte a crizei economice manifestate pe plan international.

Chiar daca pe parcursul anului 2008 scdderea dinamicii angajarilor sau chiar reducerile
de personal nu au influentat semnificativ numarul angajatilor din sistem, in anul 2009 situatia s-a
schimbat, criza economicd s-a resimtit mai puternic §i in sistemul bancar romanesc. Piata
creditului a suferit mari transformari astfel ca unele banci au incercat sa-si limiteze cat mai mult
eventualele pierderi din incapacitatea creditorilor de a-si rambursa datoriile, prin aplicarea unor
politici de prudentialitate. Alte banci au apelat la reducerea cheltuielilor prin restrangerea
activitdtii, apeland la Inchiderea unor agentii care nu mai erau rentabile. Un exemplu elocvent 1l
constituiec MKB Romexterra Bank SA care la inceputul lunii noiembrie 2009 a anuntat
inchiderea unui numdr de 40 de unitati bancare din totalul de 70 cate existau pe teritoriul
Romaniei.

In consecinti in conditii de criza bancile trebuie si adopte o politicd de prudentialitate,
care sd confere mentinerea pe piatd si gasirea unor metode de supravietuire astfel incét efectele
crizei sa fie minime.

Referitor la criza financiara si la impactul acesteia in lumea bancard, am descris
conjunctura social — economicd si politica in care s-a declansat criza precum si factorii
declansatori.

Criza creditelor ce a izbucnit in SUA in august 2007 a dus la falimentul unora dintre cele

mai mari banci din lume, iar efectele sale sunt resimtite in prezent pe piata financiard europeana.
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Dupa falimentul Lehman Brothers, preluarea Merrill Lynch de catre Bank Of America
si nationalizarea American International Group (AIG), guvernul american a adoptat ,,Legea
pentru stabilizarea economica” menita sa salveze sistemul financiar american de la colaps.

Lehman Brothers, institutie bancara infiintatd in 1980, a rezistat Razboiului de Secesiune
si celor doua Razboaie Mondiale, dar in septembrie 2008 banca a cerut protectie autoritatilor sub
legea falimentului, din cauza pierderilor masive generate de criza creditelor ipotecare. Dupa
saptamani de speculatii, soarta bancii a fost pecetluitd, Bank of America §i banca britanica
Barclay si-au retras ofertele de preluare. Pe 15 septembrie, Lehman Brothers si-a declarat
falimentul.

Efectele acestei crize s-au simtit la scara planetard, intreaga lume se afla in pragul celei
mai grave crize financiare de dupa al doilea Rdzboi Mondial.

Bursele de pe toate continentele cad una dupa alta, iar bancile centrale pompeaza sute de
miliarde de dolari pentru a evita falimentul sistemului bancar.

Bursa de la Moscova a fost inchisd in 18 septembrie, dupd ce a cazut doud zile
consecutiv. Autoritatile federale au oprit tranzactiile si au convocat o reuniune de criza.

Marele grup britanic Halifax Bank Of Scotland a acceptat sa fie cumparat de banca rivala
Lloyds. Grupul Halifax avea mari probleme in urma crizei creditului imobiliar, in timp ce Lloyds
pare sa fi rezistat mult mai bine.

Si bursa din Tokio a Inregistrat pierderi serioase, in schimb, au crescut substantial cursul
aurului si cel al bonurilor de tezaur american, considerate ,,plasamente sigure”.

Guvernele mai multor tari din Europa au apelat la planuri de salvare a sistemului bancar
prin acordarea a cca 1500 miliarde euro pentru recapitalizarea bancilor sau garantarea finantarii.
Aceste masuri au fost luate dupa ce mai multe banci europene s-au confruntat cu probleme de
lichiditate.

Criza economicd internationald a produs mari fluctuatii si pe piata economica din
Romania, afectand atat piata bursiera cat si piata valutara. Bursele de la Bucuresti s-au prabusit
pe 8 octombrie, astfel ca Bursa de Valori Bucuresti a fost inchisa intreaga zi, urmatd de piata din
Sibiu. Efectele s-au resimtit §i pe piata valutard unde leul a scazut aproape de pragul de 4 lei,
fiind nevoie de interventia bancii centrale pentru a-l Intari.

Guvernatorul Bancii Nationale a dat asigurari cd sistemul bancar din Roménia este stabil,
explicand cd bancile strdine care detin participatii pe piata romaneascd nu isi pot scoate banii in
orice conditil.

Impactul crizei financiare globale asupra sistemului financiar roménesc este relativ

limitat, au concluzionat membrii Comitetului National pentru Stabilitate Financiard (CNFS) care
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au analizat impactul crizei internationale asupra institutiilor, pietelor si infrastructurii financiare,
precum si asupra economiei reale din Romania.

In opinia reprezentantilor CNVM, criza financiara in Roménia s-a declansat in
septembrie 2008, tindnd cont de evolutia preturilor de piata, dar si de indicatorul de efectuare a
ofertelor publice obligatorii, care a scazut, ardtind si o blocare a creditdrii bancare pentru
actionarii majoritari care doreau sd isi finalizeze astfel rdscumpadrarea actiunilor de la actionarii
minoritari.

In ceea ce priveste situatia actuald a pietei bursiere, care poate fi consideratd §i un
barometru a ceea ce va urma in economia reald, indicatorii bursieri dau semne de revigorare,

sperand cd acest trend sd se mentind pana la sfargitul anului 2009.
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CONCLUZII

Avand in vedere noul statut al Romaniei, de membru cu drepturi depline al Uniunii
Europene, dar si contextul generat de criza financiara internationala, BNR a actionat, impreuna
cu alte autoritati romane, in sensul coordondrii §i integrarii politicilor nationale in cadrul de lucru
european.

Evolutia mediului economic international a fost marcata in anul 2007 de evenimente cu
impact destabilizator asupra mediului bancar si a pietelor de capital, care au culminat cu criza
creditelor ipotecare ,,subprime” in Statele Unite.

Aceastd criza a apdarut ca urmare a unei lichiditdti excesive, a unei rate scdzuta de
rentabilitate a fondurilor, a plasarii fondurilor in instrumente financiare cu rentabilitate crescuta
si implicit cu risc crescut, a asigurarii insuficiente Tmpotriva riscurilor.

Odatd cu manifestarea crizei economice mondiale in randul tarilor europene, sistemul
bancar roménesc este expus si el reactiilor directe sau indirecte ale crizei. Astfel cd institutiile de
credit din sistemul bancar romanesc nu mai au un rol majoritar in creditarea companiilor, dar
raman principala sursa in cazul populatiei. Creditarea s-a orientat catre IMM-uri precum si catre
companiile care activeazd in domeniul comertului si al serviciilor.

Regulamentul nr. 11din 2008 al BNR privind creditarea populatiei a creat conditii pentru
trecerea de la credite cantitative la credite calitative. Nu se mai cautd creditarea cu orice pret,
bancile incep sa ia in considerare calitatea creditelor $1i nu volumul creditelor.

Se poate remarca faptul ca managementul unor institutii bancare, speriat de ceea ce s-a
intamplat pe plan mondial si de repercursiunile crizei financiare, a devenit chiar mai exigent
decét recomandarile Bancii Nationale. In acest context economic si financiar, in care produsele
bancare cunosc un oarecare regres in ce priveste dezvoltarea lor, consideram ca unul dintre
produsele care are sanse sa se dezvolte in continuare este cardul.

Putem concluziona ca:

- evolutia creditdrii interne va depinde tot mai mult de capacitatea bancilor de a atrage
resurse de pe plan intern; procesul de creditare trebuie continuat pe baze de prudentialitate
deoarece riscurile din activitatea de creditare, in aceste conditii de incertitudine economica, se
pot amplifica de la o perioada la alta;

- bancile trebuie sd descopere noi oportunitdti de creditare care sd functioneze si in
aceasta perioadd de criza, contribuind la iesirea din impasul creat. Ca si oportunitati de creditare
recomandam: IMM-urile si firmele care se finantau pana in prezent pe plan extern; populatia cu

un grad mare de solvabilitate; societatile prin care se deruleaza proiecte de infrastructura.
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Pentru asigurarea viabilitatii unei institutii bancare, managementul bancar trebuie sa
monitorizeze atit performanta institutiei bancare, respectiv profitabilitatea bancard, cat si riscul
de lichiditate. Intre profitabilitate si lichiditate bancard existd o strdnsd interdependents, de
capacitatea bancii de a crea lichiditati si de capacitatea de plasare a acestora pe piatd depinzand si
profitabilitatea institutiei bancare.

Pentru limitarea impactului crizei financiare asupra economiei romanesti si implicit
asupra sistemului bancar, consideram ca sunt necesare crearea urmatoarelor premise:

- Luarea constanta a unor masuri prudentiale si administrative de catre BNR astfel incat
sd tempereze cresterea creditului neperformant acordat sectorului privat i sustinerea creditarii in
moneda nationala in detrimentul celei in valuta.

- Situarea rezervelor minime obligatorii la un nivel ridicat permite ajustarea graduald a
lichiditatii din sistemul bancar, in functie de evolutia conditiilor de piata.

- Mentinerea raportului creante/restante si indoielnice/capitaluri proprii la un nivel redus.

- Mentinerea nivelului garantat al depozitelor (pe persoana si pe bancd) constituite la
institutiile de credit la o valoare care sd incurajeze atragerea de depozite atat de la persoane fizice
cat si de la persoane juridice, precum si in scopul evitarii panicii, care odata instalatd ar duce la
retragerea masiva a sumelor depozitate in sistemul bancar.

- Modificarea normelor privind provizionarea, pentru a continua procesul de restructurare
sau reesalonare a creditelor neperformante (in prezent, potrivit normelor actuale, nu pot fi ajutati
clientii in cazul unor restructurari sau reesalondri, fard ca banca sa aiba probleme privind
profitabilitatea si solvabilitatea). Pdstrarea actualului nivel de provizioane afecteaza lichiditatea
si profitabilitatea si indicatorii de prudentialitate ai bancii.

- O masura eficientd anticrizd o reprezintd diminuarea ratelor dobanzilor de politica
monetara si contribuirea la cresterea investitiilor.

Romania trebuie sa-si adapteze politicile macroeconomice la noul context creat de criza
financiara internationald, astfel cd vulnerabilitatea economiei romanesti fatd de turbulentele
financiare internationale implicd necesitatea recalibrdrii mix-ului de politici economice in
concordantd cu provocarile generate de acestea. O asemenea reechilibrare a pachetului de politici
macroeconomice vizeazd in primul rand reducerea treptatd a deficitului de cont curent,
dezechilibrul extern reprezentdnd principala sursd de vulnerabilitate a economiei fatd de
restrangerea lichiditétii i de deteriorarea pietei financiare internationale.

Putem afirma cd o economie puternica, stabila si viabila duce automat la existenta unui

sistem bancar solid si performant.
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OG nr. 10 din 22.01.2004, privind procedura reorganizarii judiciare si a falimentului
institutiilor de credit, publicatd in M.Of. I nr. 84 din 30.01.2004,aprobatd si modificatd prin
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