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Teza de doctorat intitulata ,,Planificarea carierei elevilor” este structuratd in doua parti, care
la randul lor cuprind mai multe capitole.

Prima parte prezintd ,,Aspectele general — teoretice ale consilierii si orientdrii privind
cariera”, fiind Tmpartitd in doud capitole. Capitolul 1 — ,,Aspecte teoretice ale orientirii si
consilierii privind cariera”, impartit in sase teme majore, abordeaza problemele teoretice specifice
acestui domeniu. Primele teme stabilesc reperele teoretice intre care se desfasoara activitatea de
consiliere si orientare privind cariera, cu accent pe definirea conceptelor, prezentarea istoricului
activitatii de orientare scolard si profesionald in Romania si a principalelor teorii specifice
domeniului consilierii i orientdrii carierei. Aceste teorii incorporeaza perspective diferite ale
carierei, prezentand-o ca pe un proces al vietii, ca pe un proces de rezolvare de probleme si de luare
a deciziilor, ca si creatoare de sensuri si nu in ultimul rand, ca pe o experienta individuala. O atentie
deosebitd a fost acordatd modelelor de consiliere utile in domeniul carierei si factorilor care
influenteazd consilierea si orientarea carierei elevilor. Avand 1n vedere importanta activitatii de
consiliere si orientare a elevilor, pentru a creste eficienta unor servicii in acest domeniu, s-au facut
numeroase studii, care au condus la concluzia necesitatii introducerii unor standarde de calitate n
domeniul consilierii privind cariera. Standardele de calitate ale consilierii privind cariera sunt
descrise 1n ultima sectiune a acestui capitol.

In capitolul al II-lea, denumit ,, Practicd si cercetare in consilierea si orientarea carierei”,
sunt prezentate rezultate ale unor studii din domeniul interventiilor privind alegerea carierei. In
proiectarea si implementarea ,,Proiectului de consiliere si orientare privind cariera elevilor”, am
utilizat unele dintre rezultatele acestor cercetari.

Whiston, Sexton si Lasoff (1998) au ajuns la concluzia ca interventiile in cariera fara
consilier sunt mai putin eficiente decét interventiile in carierd realizate de catre consilier. O alta
descoperire importanta este legatd de faptul ca interventiile in grupurile structurate au dat rezultate
mai bune decat interventiile in grupurile neorganizate, nestructurate.

Brown si Krane (2000) au identificat cinci componente importante care asigura eficienta
programelor de consiliere si orientare privind cariera:

1. caiete de lucru care sa includa teme §i exercitii, utile in definirea scopului;

2. intalniri specifice de cautare a informatiilor de cariera si de identificare a oportunitatilor,

sub indrumarea unui consilier;

3. asigurarea feedback-ului de catre un profesionist, in functie de nivelul cunostintelor

asimilate referitoare la cariera (cunostinte de sine, cunostinte ocupationale);

4. crearea de oportunitati pentru a observa si interactiona cu specialisti din diferite domenii

(modele);
5. eforturi sistematice de a facilita clientilor construirea propriului suport social, in vederea

integrarii pe piata muncii.



Peng (2005) a demonstrat ca participarea la un curs de luare a deciziilor de carierd, adresat
studentilor din anul I, le-a redus semnificativ nivelul de anxietate.
Partea a doua se refera la ,,Studii aplicative”.
Directiile principale ale cercetarii au urmarit:
a) analiza nevoilor de consiliere si orientare privind cariera elevilor, evidentiata in cadrul
studiului 1 si a studiului 2;

b) determinarea masurii in care, prin implementarea unui ,,Proiect de consiliere si orientare
privind cariera elevilor”, putem influenta pozitiv progresul elevilor in ceea ce priveste
alegerea unui domeniu educational sau ocupational (studiul 3).

In primul capitol al partii a doua, intitulat ,,Evaluarea nevoilor de consiliere si orientare
privind cariera” sunt descrise doud modalitdti prin care s-a realizat identificarea acestor nevoi,
reflectate in doua studii.

STUDIUL 1

Studiul de fata evidentiaza nivelul preocuparilor pe care elevii le au referitoare la alegerea
unui domeniu educational sau ocupational si disponibilitatea acestora de a participa la servicii
planificate de consiliere §i orientare privind cariera.

Obiectivele cercetarii

1. Identificarea nivelului de cunoastere de sine a elevilor.
2. Relevarea celor mai semnificative aspecte care vizeaza alegerea unui domeniu ocupational
de catre elevi.
3. Evidentierea gradului de participare a elevilor la servicii de consiliere si orientare privind
cariera.
Ipotezele cercetarii
1. Desi participarea la unele activitati de consiliere si orientare privind cariera s-a facut
sporadic, exista disponibilitate din partea elevilor de a participa la un modul complet, cu
durata de un an.
2. Desi elevii detin anumite cunostinte despre sine si lumea ocupationald, au dificultati in
alegerea sau urmarea unui anumit domeniu ocupational.
Metodologie
Participanti
Acest studiu a fost derulat in aprilie 2004 si a implicat participarea a 119 elevi din
clasele a XI-a (5 clase) ale unui liceu economic.
Metode folosite
Nevoia de consiliere si orientare privind cariera a fost masurata printr-un chestionar

dezvoltat in cadrul acestui studiu.



Procedura
Participantii la studiu au completat chestionarul 1n varianta creion - hartie, In timpul
unei ore de dirigentie.

Rezultate obtinute si discutii

Se confirma ipoteza potrivit cdreia ,,desi participarea la unele activitdti de consiliere si
orientare privind cariera s-a facut sporadic, exista disponibilitate din partea elevilor de-a participa la
un modul complet, cu durata de un an”. Ne bazam afirmatia pe urmatoarele rezultate ale cercetarii:

Desi doar 21,8% dintre participantii la studiu s-au declarat ca fiind beneficiarii unor
activitati de consiliere si orientare privind cariera, procentul celor care si-au exprimat dorinta de-a
participa la derularea unui modul ajunge la 47,9%. Procentul de 36,1%, reprezentand ,,nehotaratii”,
poate fi explicat prin lipsa informatiilor referitoare la continutul acestui modul si implicit nivelul
scazut de motivatie si implicare.

Se confirma ipoteza potrivit careia ,,desi elevii detin anumite cunostinte despre sine si lumea
ocupationala, au dificultati in alegerea sau urmarea unui anumit domeniu ocupational”. Ne bazam
afirmatia pe urmatoarele rezultate ale cercetarii:

> Procentul celor care se aratd nehotarati in alegerea si urmarea unei optiuni ocupationale, a
celor care nu s-au fixat asupra vreunui domeniu ocupational sau s-au fixat asupra unui
domeniu ocupational, dar nu tin neaparat si-l realizeze, precum si a celor care au mai multe

variante in vederea unor eventuale insuccese se ridica la 56,3%.

> Majoritatea motivelor care stau la baza alegerii unui domeniu ocupational sunt de natura
extrinsecd, aga cum aratd rezultatele acestui studiu: ,,posibilitatile de castig pe care le ofera

(38,7%)”, ,,prestigiul de care se bucura (16%)”, ,.frumusetea ocupatiei (10,9%)”.

> Desi cea mare parte dintre cunostintele despre sine si cunostintele ocupationale provin din
surse externe (Internet, specialisti, familie, prieteni), coroborat cu procentul mare al celor

care sustin cd nu au beneficiat de servicii de consiliere si orientare privind cariera (69,6%),

putem afirma cd alegerea domeniului ocupational se face in functie de factori conjuncturali,

mai degraba decat In urma unei cunoasteri aprofundate / planificate a acestuia.
> Rezultatele evidentiaza influenta scdzuta a familiei in alegerea unui domeniu ocupational si

o influenta crescutd a acesteia in implementarea optiunilor ocupationale. Raspunsurile date

de unii participanti confirma acest lucru, acestia afirmand: ,,parintilor le este indiferent, atata

timp cat fac o facultate”; ,,sunt de acord sd fac meseria pe care mi-o doresc”, ,,parintii nu se
bagd”, ,,este doar alegerea mea”.

In concluzie, putem afirma faptul ca, desi elevii au anumite cunostinte utile in alegerea si
implementarea unor alegeri privind cariera, iar aceste cunostinte sunt nestructurate, conjuncturale,

se observa o disponibilitate a acestora de a participa la un modul structurat de consiliere si orientare.
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STUDIUL 2
Premisa de la care am pornit in acest studiu se refera la faptul cd implementarea alegerii
unui domeniu educational, reflectat in Tnmatricularea la o anumita specializare universitara, dupa
absolvirea liceului, se face avand in prealabil suficiente informatii si o motivatie puternica de a o
urma. Acest lucru presupune o preocupare, inca din timpul liceului, fatd de alegerea domeniului
educational si diferente nesemnificative intre prima optiune aleasd si optiunea pentru care s-a
inmatriculat.
Obiectivele cercetarii
1. Identificarea preocupdrilor referitoare la urmarea unei specializari universitare, de catre
absolventii de liceu, preocupdri reflectate in cunoasterea specializarii pentru care s-au
inmatriculat, nivelul de motivatie pentru a urma specializarea aleasd si legatura dintre
disciplina scolara preferata si specializarea aleasa.
2. Stabilirea gradului de participare anterioard a absolventilor de liceu la servicii de
consiliere si orientare privind cariera §i intentia de a participa la un modul de consiliere si
orientare privind cariera, avand durata de un an.
Ipotezele cercetarii
1. Absolventii de liceu care au optat pentru un anumit domeniu educational, reflectat in
inmatricularea la o anumitd specializare universitara, dovedesc o insuficientd informare si
motivatie fatd de optiunea aleasa.
2. Desi cea mai mare parte a participantilor la studiu nu au beneficiat in prealabil de servicii
de consiliere si orientare privind cariera, isi exprima disponibilitatea de a urma un modul de
consiliere si orientare privind cariera, avand durata de un an.
Metodologie
Participanti
Acest studiu a fost derulat in august 2004 si a implicat participarea a 450 de
absolventi de liceu, in momentul in care ei se Inmatriculau pentru specializarea la care au fost
admisi.
Metode folosite
Nevoia de consiliere si orientare privind cariera a fost mdsuratd printr-un chestionar
dezvoltat in cadrul acestui studiu.
Procedura
Participantii la studiu au completat chestionarul in varianta creion - hartie, dupa

depunerea actelor necesare inmatricularii.



Rezultate obtinute si discutii

Se infirma ipoteza potrivit careia ,,absolventii de liceu care au optat pentru un anumit
domeniu educational, reflectat in inmatricularea la o anumita specializare universitara, dovedesc o
insuficienta informare i motivatie fata de optiunea aleasd”. Ne bazdm afirmatia pe urméitoarele
rezultate ale cercetarii:

> Rezultatele studiului arata cd 70,9% dintre participantii la studiu au subliniat faptul ca sunt
puternic motivati In a urma specializarea aleasa, tinand cont de faptul ca ponderea celor care
s-au inmatriculat la prima specializare pentru care au optat este de 51,7%. Un alt aspect

demn de mentionat este faptul ca 81,6% dintre participantii la studiu au optat si pentru a

doua specializare, uneori chiar din cadrul unei facultdti diferite (optiunea I — asistenta

sociald, iar optiunea a II-a — studii economice), iar 53,8% au optat chiar si pentru a treia
specializare. Un studiu realizat anterior de noi pe un lot de elevi, referitor la stilurile
decizionale promovate in alegerea unei cariere, a pus in evidentd importanta stilului ,,a
decide 1n siguranta”, atunci cand se fac alegeri de carierd, ceea ce ar putea explica aceasta
alegere multipla a participantilor la studiu.

> In ceea ce priveste nivelul de informare cu privire la specializarea pentru care s-au
inmatriculat, 66,9% dintre participanti au sustinut cd au informatii despre specializarea la
care s-au inmatriculat, dar nu suficiente, ceea ce reflectd o anumita disponibilitate a acestora
pentru a asimila noi informatii.

> Stabilirea legdturii dintre disciplina scolara preferata si specializarea la care s-au
inmatriculat presupune o anumita cunoastere a domeniului educational pentru care au optat,

rezultatele acestui studiu relevand faptul ca 55,6% dintre participanti au afirmat ca existd o

legatura puternica intre cele doud. Astfel, putem concluziona cad peste jumatate dintre cei

chestionati au cunostinte referitoare la domeniul educational ales, desi nu stim cantitatea,
natura si specificul acestor cunostinte.

Rezultatele acestui studiu confirma ipoteza potrivit careia ,,desi cea mai mare parte a
participantilor la studiu nu au beneficiat in prealabil de servicii de consiliere si orientare privind
cariera, 1si exprima disponibilitatea de a urma un modul de consiliere si orientare privind cariera,
avand durata de un an”. In sprijinul acestei afirmatii aducem urmatoarele argumente:

> 78,2% nu au beneficiat de servicii de consiliere si orientare privind cariera. In sprijinul
acestei constatari vin si rezultatele obtinute Tn urma prelucrarii datelor referitoare la sursele
de informare, prin care tinerii absolventi au strans informatiile referitoare la
specializarea/specializarile pentru care au optat initial. Daca tinerii absolventi ar fi beneficiat
de servicii de orientare si consiliere privind cariera, ne-am fi agteptat ca principalele surse de
informare si fie profesorii, dirigintii, profesorii consilieri. insi rezultatele releva faptul ca

principala sursd de informare a fost ,,brosura privind admiterea in cadrul Universitatii ,,1

8



Decembrie 19187, Alba Iulia, 70,9% dintre subiecti inspirandu-se din aceasta. Un rol destul
de important in ceea ce priveste propagarea informatiei in randul tinerilor absolventi 1-au
avut prietenii (pentru 27,3% dintre participantii la studiu).

> 1In ceea ce priveste intentia de a urma un modul de consiliere si orientare privind cariera,
procentul celor care au raspuns cu ,,nu stiu” este de 49,1%, iar al celor care au raspuns
pozitiv este de 37,6%. Indecizia majoritatii participantilor la studiu se poate explica prin
lipsa de informare referitoare la continutul unui astfel de modul (40,7% dintre participantii
la studiu nu au beneficiat in prealabil de servicii de orientare si consiliere privind cariera)
sau prin lipsa de interes, tradusd prin perceptia potrivit careia odatd cu alegerea unei
specializari se Incheie si orientarea 1n cariera, iar parcurgerea unui astfel de modul ar putea
parea inutila.

Cel de-al doilea capitol al partii a doua, intitulat ,,.Studiul experimental — Proiectul de
consiliere si orientare privind cariera elevilor”, descrie cele trei etape parcurse in vederea validarii
»Proiectului de consiliere si orientare privind cariera elevilor”: proiectare, implementare si evaluare.

STUDIUL 3

Premisa de la care am pornit In acest studiu este aceea ca rezolvarea unor probleme de
cariera, precum confuzia in luarea unor decizii, experimentarea unor stiri emotionale negative
referitoare la asumarea unui angajament, conflictul extern §i cresterea motivatiei in atingerea unor
scopuri legate de carierd pot duce la cresterea performantei in alegerea unei cariere.

Plecand de la nevoile identificate in urma studiilor anterioare, ne-am propus dezvoltarea
unui proiect de consiliere si orientare privind cariera, astfel incat alegerea unui domeniu educational
sau ocupational sa se faca de cétre elevi in cunostintd de cauza, bazdndu-se pe suficiente cunostinte
despre sine si lumea muncii, formandu-si deprinderi de luare a deciziilor de carierd si urmand un
plan de actiune bine structurat.

Ipotezele cercetarii

Presupunem ca ,,Proiectul de consiliere si orientare privind cariera elevilor” pe care il
propunem contribuie la:

1. scaderea nivelului general al cognitiilor disfunctionale privind cariera;

2. eliminarea confuziei privind alegerile de cariera;

3. scaderea nivelului de anxietate a decidentului, generata de incapacitatea acestuia de a-si

lua un angajament fatd de o anumita alegere de cariera;

4. diminuarea conflictului extern, generat de perceptiile diferite ale decidentului si ale

persoanelor importante din viata acestuia, referitoare la alegerea carierei.



Metodologie
Participanti
Studiul a fost derulat timp de un an, in perioada septembrie 2005-iunie 2006 si s-a
realizat pe un lot experimental format din 140 de elevi (3 clase de-a XI-a si 2 de-a X-a), dintr-un
liceu cu profil tehnic, din Alba Iulia. Pentru validarea datelor cercetarii am utilizat si un lot de
control format din 105 elevi (2 clase de-a X-a, 1 clasa de-a XI-a si 1 clasa de-a XII-a) ai aceluiasi
liceu.
Metode folosite
Pentru a identifica nivelul general al cognitiilor disfunctionale, confuzia in luarea
deciziei, anxietatea in fata angajamentului si conflictul extern, am tradus si adaptat pe populatia
romaneasca Inventarul cognitiilor de cariera (engl. Career Thoughts Inventory, CTI), elaborat de
Sampson, Peterson, Lenz, Reardon, Saunders (1996). Calitatile psihometrice ale testului ne-au
permis sa utilizdm Inventarul in scop experimental, la un nivel adecvat, obtindndu-se urmatorii
indicatori: coeficientii consistentei interne CTI Total (scorul global al cognitiilor disfunctionale —
0,92 ), scala DMC (confuzia in luarea deciziei — 0,84), scala CA (anxietatea in fata angajamentului —
0,72) si scala EC (conflict extern — 0,64), coeficientii test-retest CTI Total (0,77), scala DMC (0,73),
scala CA (0,70) si scala EC (0,59). Rezultatele demonstreaza o fidelitate ridicatd in cazul scorului
global (CTI Total), moderatd in cazul scalelor DMC si CA si scazuta in cazul EC, acest lucru
datorandu-se numarului scdzut de itemi din componenta scalei si/sau problemelor de dezvoltare
specifice varstei adolescentei. in cazul validitatii, cu accent pe validitatea convergenti, s-au observat
corelatii semnificative intre scala de nevrotism (stabilitate emotionald scazutd) a Chestionarului de
personalitate Eysenck (E.P.Q) si scorul global CTI Total, scala confuziei in luarea deciziei (DMC),
scala anxietatii in fata angajamentului (CA) a Inventarului cognitiilor de carierd. Toate aceste
rezultate au evidentiat faptul ca, desi unii coeficienti (DMC, CA) au un scor moderat, existd o
consistentd internd si o stabilitate adecvatd privind utilizarea acestui instrument, lucru completat si
de validitate. O consistenta interna si o stabilitate mai scazuta in cazul scalei EC ne-au facut sa fim
mai prudenti in utilizarea acestei scale, desi discutarea itemilor acestei scale, In activitatea de
consiliere, ne-a demonstrat ca surprinde situatia conflictuald in care se afla respondentul.
Detalierea continutului cercetarii
I. Proiectarea
Intentia noastra a fost aceea de-a oferi un model de consiliere si orientare privind cariera,
complex, care sa-i implice pe toti ,,agentii educationali”: elevi, profesori-diriginti si profesori-
consilieri. In acest sens am proiectat:

> caietul de lucru al elevilor — cuprinzand suporturi informationale si fise de lucru;

10



> suport de curs pentru profesorii-diriginti — cuprinzand programa modulului de consiliere
si orientare a carierei elevilor, planificarea calendaristica si proiectele unitatilor de
invatare;

> model de consiliere privind alegerea carierei, adresat profesorilor consilieri, in care sunt
descrisi pasii deruldrii consilierii: identificarea cognitiilor negative/disfunctionale de
carierd, modificarea acestor cognitii i reformularea lor intr-un sens adaptativ.

In elaborarea ,,Proiectului de consiliere si orientare a carierei elevilor”, ne-am bazat pe

»leoria procesdrii cognitive a informatiilor de carierd”, ai carei autori sunt Sampson, Peterson,

Lenz, Reardon (1996) si pe modelul construirii motivatiei — ARCS: atentie, relevanta, incredere,

satisfactie, conceput de Keller (1987).

,»leoria procesdrii cognitive a informatiilor de cariera” sugereaza cd alegerea si luarea unei

decizii privind cariera este un proces cognitiv, ce are la baza doud constructe:

> piramida domeniilor de procesare a informatiei: se refera la continutul rezolvarii de
probleme si ludrii deciziei, implicand cunostinte despre sine, cunostinte ocupationale,
deprinderi de luare a deciziei si metacognitii (Figura 1);

> ciclul CASVE: se refera la procesul de rezolvare a problemelor si de luare a deciziei,
incluzand faze precum: comunicarea, analiza, sinteza, evaluarea si executia (Figura 2).

Scopul acestei abordari este de a ajuta elevii In alegerea unei cariere actuale potrivite si in

formarea unor deprinderi de rezolvare a problemelor si luare a deciziilor, deprinderi care vor fi utile

in alegerile viitoare.

Figura 1. Piramida domeniilor de procesare a informatiei
Sursa. Career Development and Services: A Cognitive Approach, de Peterson G.W,

Sampson J.P., Reardon R.C., 1991, p.28.

v

Domeniul metacognitiv

Metacognitii

Deprinderi de procesare a
informatiilor generice

Domeniul deprinderilor de
luare a deciziei

v

Cunostinte despre sine
Cunostinte ocupationale
—  Domeniul cunostintelor
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Figura 2. Ciclul CASVE
Sursa. Career Development and Services: A Cognitive Approach, de Peterson G.W,

Sampson J.P., Reardon R.C., 1991, p.33.

Semnale problema
- interne sau externe
A

\4

. »| COMUNICAREA ,
| (identificarea/ ‘L
EXECUTIA constientizarea ANALIZA
(elaborarea unor planuri problemet) (analiza componentelor
de actiune si punerea lor problemei )
in practica) ¢
A
EVALUAREA SINTEZA
(prioritizarea alternativelor) (crearea unor alternative
probabile)

vvvvvv

propus sa transferam acest model in domeniul consilierii si orientarii in carierd, in vederea motivarii
elevilor pentru explorarea activa a mediului muncii si a motivarii pentru implementarea deciziei de
carierd, respectand elementele esentiale ale modelului, dupd cum urmeaza:

a. Atentia: dezvoltarea unor strategii pentru a starni si sustine curiozitatea si interesul, prin
promovarea modelelor de performanta;

Subcomponente:

Perceptia (captarea atentiei): vizionarea unui film de carierd sau povestea unor oameni de

succes;

Investigatia (stimularea inclinatiei spre investigatie): urmarirea modului cum 1isi desfagoara

activitatea o persoand din familie sau cdutarea de autobiografii ale unor oameni de succes;

Diversitatea (mentinerea atentiei): urmadrirea, la locul de munca, a modului cum 1si

desfasoara activitatea diverse persoane;

b. Relevanta: dezvoltarea unor strategii, in vederea identificarii nevoilor, intereselor de
cariera ale elevilor, proiectdarii unor scopuri §i a modalitatilor de realizare a acestor
scopuri;

Subcomponente:

Stabilirea scopului: in functie de interesele, valorile, deprinderile elevilor se stabilesc,

anumite scopuri intermediare;

Imbinarea motivelor: alegerea momentului optim pentru asumarea responsabilititii de a

atinge scopurile;
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Familiaritatea: reactualizarea unor strategii de atingere a scopurilor, avand la baza
experienta anterioard a elevilor;

c. lIncrederea: dezvoltarea unor strategii care si-i ajute pe elevi si-si dezvolte expectante

pozitive privind atingerea scopurilor;

Subcomponente:

Cerintele performantei: formarea unei expectante pozitive pentru atingerea scopului de
cariera;

Succes/oportunitaiti: fructificarea experientei in vederea sustinerii si intensificarii credintei
in propriile puteri;

Controlul personal: constientizarea elevilor privind faptul ca reusita in atingerea scopului
propus este rezultatul propriilor eforturi si abilitati;

d. Satisfactia

Subcomponente:

Consecinte naturale: experimentarea unor situatii in care elevii isi pot dovedi competenta
de a-si atinge unele scopuri;

Consecinte pozitive: crearea unor situatii in care elevii pot primi feedback pentru efortul
depus 1n atingerea unor scopuri intermediare;

Plecand de la cele doua abordari am construit propriul model de consiliere si orientare
privind cariera elevilor. Astfel, principalele componente ale modelului au vizat alegerea carierei n
functie de capacitate, motivatie si oportunitate. Pe larg, aceste componente le-am prezentat astfel:

1. Introducere in problematica planificarii carierei

O, — identificarea stilurilor de invatare ale elevilor;

O, — deblocarea si motivarea elevilor pentru experienta de grup;

O; — crearea unui climat optim de lucru si de securitate;

O, — generarea interesului §i a entuziasmului pentru proiect;

2. Stadiul initial al alegerii carierei

O, — identificarea optiunilor educationale si ocupationale initiale ale elevilor;

3. Luarea deciziei de cariera: etapa analizei

a. ingelegerea propriei persoane

O, — clarificarea intereselor, valorilor, aptitudinilor elevilor;

O, — identificarea trasaturilor de personalitate, cu rol in alegerea carierei;

b. intelegerea domeniilor de studiu si a domeniilor ocupationale

O, — determinarea profesiilor viitorului;

O, —analiza profesiilor pe domenii de activitate;

O; — analiza domeniilor educationale, a specializarilor oferite de sistemul de Tnvatamant;

O, — identificarea surselor de informare, explorare a traseelor educationale i ocupationale;
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Os — informarea cu privire la oportunitatile de educatie si munca nationale;

c. intelegerea modului in care iau decizii

O;— identificarea stilurilor decizionale ale elevilor

O, — analiza modului in care stilurile decizionale influenteaza alegerile viitoare;

O; — recunoasterea etapelor unui proces decizional;

d. Analiza modului in care gindesc despre deciziile luate - metacognitii

O, — precizarea surselor care pot bloca/ingreuna procesul de luare a deciziilor de cariera;

O, — identificarea obstacolelor care pot bloca/ingreuna procesul de luare a deciziilor;

O; — analiza si evaluarea abilitatilor metacognitive;

4. Luarea deciziei de cariera: etapa sintezei

O, — identificarea posibilelor domenii de interes ocupational si educational;

O, — alegerea a maxim trei domenii ocupationale, pe baza informatiilor acumulate;

5. Luarea deciziei de cariera: etapa evaluarii

O, — analiza primelor alegeri de carierd, in functie de criteriul cost-beneficiu, perceptia
persoanelor semnificative, perceptia grupului cultural si a comunitatii;

6. Luarea deciziei de cariera: etapa executarii

O, — intocmirea Planului individual de actiune;

O, — dezvoltarea abilitatilor de promovare a imaginii proprii, in vederea obtinerii unui loc de
munca;

O;— experimentarea unor situatii in care elevii 1si pot testa scopurile privind cariera;

7. Stadiul intermediar al alegerii carierei

O; — identificarea schimbarilor aparute in viziunea elevilor cu privire la procesul alegerii
carierei;

02 — identificarea gradului de rezolvare a problemelor de carierd;

8. Motivatia reusitei scolare si profesionale

O, — aplicarea unor strategii pentru a sustine curiozitatea si interesul privind primele alegeri
de cariera facute;

O, — stabilirea unor strategii In vederea dezvoltdrii unor expectante pozitive privind
atingerea scopurilor;

9. Stadiul final al alegerii carierei

O, — identificarea optiunilor educationale si ocupationale finale ale elevilor;

II. Implementarea

Proiectul s-a derulat in anul scolar 2005-2006.

Modalitatea de desfasurare a cuprins:

> lucrul cu clasa de elevi, in cadrul orelor de dirigentie (29 de ore), sub conducerea

profesorului diriginte;

14



> consilierea individuald si de grup a elevilor cu un nivel ridicat si foarte ridicat al
cognitiilor disfunctionale de cariera, al confuziei in luarea deciziilor, al anxietatii in fata
angajamentului si al conflictului extern, in afara orelor de clasd, sub conducerea
profesorului consilier.

Pentru a veni in sprijinul profesorilor - diriginti, pe langa ,,Suportul de curs proiectat pentru
profesorii-diriginti”, am organizat intalniri sdptdmanale cu acestia, in vederea analizei activitatilor
derulate cu elevii, discutdrii aspectelor relevante, a dificultdtilor Intampinate in derularea
»Proiectului de consiliere si orientare privind cariera elevilor”.

I11. Evaluarea

ITI.1. Rezultate obtinute

Interactiunea dintre cele doua grupuri (grupul experimental — grupul de control) si
schimbadrile care au avut loc in timp (faza de pretest — posttest), au scos In evidentd rezultate
semnificative din punct de vedere statistic, atat pentru scorul global al cognitiilor disfunctionale, cat
si pentru celelalte trei scale ale Inventarului cognitiilor de cariera, dupa cum urmeaza:

> pentru CTI o F (1, 243) = 374,67; p < 0,001 si ca urmare putem aprecia o diminuare

semnificativd a cognitiilor disfunctionale privind alegerile de carierd ca urmare a
participarii la ,,Proiectul de consiliere i orientare a carierei elevilor”;

> pentru DMC (confuzia in luarea deciziei): F (1, 243) = 159,17; p < 0,001 si ca urmare

putem aprecia o diminuare semnificativa a ,,confuziei in luarea deciziei” ca urmare a
participarii la ,,Proiectul de consiliere si orientare a carierei elevilor”;

> pentru CA (anxietatea in fata angajamentului): F (1, 243) = 266,10; p < 0,001 si ca

urmare putem aprecia o diminuare semnificativa a ,,anxietatii in fata angajamentului” ca
urmare a participarii la ,,Proiectul de consiliere si orientare a carierei elevilor”.

> pentru EC (Conflict extern): F (1, 243) = 164,16; p < 0,001 si ca urmare putem aprecia

o diminuare semnificativd a ,,conflictului extern” ca urmare a participarii la ,,Proiectul
de consiliere si orientare a carierei elevilor”.

Toate aceste modificari sunt surprinse §i-n reprezentarea graficd de mai jos, dupd cum

urmeaza:
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Figura 3. Reprezentarea grafica a mediei celor doua grupuri, in ceea ce priveste nivelul global

al cognitiilor disfunctionale (CTI (1), in faza de pretest si posttest

60\

50,
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Grup control

40

30
Grup experimental

CTI total

Figura 4. Reprezentarea grafica a mediei celor doua grupuri, in ceea ce priveste “confuzia in

luarea deciziei”(DMC), in faza de pretest si posttest
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Figura 5. Reprezentarea grafica a mediei celor doua grupuri, in ceea ce priveste “anxietatea

in fata angajamentului”’(CA), in faza de pretest si posttest

16]
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Figura 6. Reprezentarea grafica a mediei celor doua grupuri, in ceea ce priveste “conflictul

extern”(EC), in faza de pretest si posttest
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Grup control

Grup experimental

EC
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In completare am realizat si Testul t pentru esantioane perechi intre scorurile anterioare si

cele ulterioare aplicarii Inventarului cognitiilor de carierd, in cazul grupurilor experimentale, cu

evidentierea marimii efectului.

Testul t pentru esantioane perechi a fost aplicat pentru a evalua impactul interventiei asupra

scorurilor CTl, DMC, CA, EC. Rezultatele acestor prelucrari au indicat o diminuare

semnificativa a scorurilor, ca urmare a parcurgerii Proiectului de consiliere si orientare a carierei
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elevilor si o marime ridicata a efectului, in cazul tuturor scalelor Inventarului cognitiilor de cariera,

asa cum sunt descrise mai jos.

Marimea
Mpretest Opretest Mposttest Gposttest t p efectului
1
CTIotal 56,90 13,37 27,29 10,03 30,30 0,001 0,86
DMC 12,38 5,14 5,37 3,39 19,08 0,001 0,72
CA 14,35 3,57 6,81 2,90 27,19 0,001 0,84
EC 5,92 2,16 2,74 1,71 21,65 0,001 0,77

I11.2. Discutii

In concluzie putem aprecia o diminuare semnificativd a cognitiilor disfunctionale privind
alegerile de cariera, a ,,confuziei in luarea deciziilor”, a ,,anxietdtii in fata angajamentului” si a
»conflictului extern” ca urmare a participdrii la ,,Proiectul de consiliere §i orientare a carierei
elevilor”. Toate aceste rezultate confirma ipotezele de lucru si evidentiaza eficienta parcurgerii
Proiectului de consiliere si orientare a carierei elevilor.

Aceste rezultate sunt confirmate si de profesorii — diriginti implicati in proiect, care au
evidentiat faptul ca implicarea elevilor in activitdtile propuse s-a produs progresiv, odatd cu
descoperirea utilitatii ofertei de formare. Un alt aspect pozitiv evidentiat a fost acela ca discutiile
libere cu intreaga clasa sau in cadrul grupurilor de lucru, oferirea permanenta de feedback-uri, i-a
facut pe elevii sd devind mai deschisi spre comunicare, autoconstientizare si mai implicati in
sarcinile individuale si de grup.

Dintre activitatile cu impact asupra motivatiei elevilor, reflectate in alegerile acestora ca
fiind preferate, se evidentiaza descrierea ,,factorilor care conduc spre succes”, vizionarea filmului
,»Cum sd te prezinti la un interviu”, aprecierile obtinute din evaluarea celorlalti, identificarea
propriilor valori, a stilurilor decizionale, realizarea de proiecte referitoare la cererea si oferta fortei
locurilor de muncd de pe piata muncii, analiza ocupatiilor de pe piata muncii, observarea unor
persoane la locul de munca, conturarea unor biografii ale unor oameni de succes.

Elevii care au beneficiat de consiliere individuald sau de grup si-au exprimat entuziasmul in
ceea ce privesc beneficiile parcurgerii unui astfel de proiect, beneficii pe care ei le traduc astfel: ,,nu
m-am gandit cd discutdnd despre problemele mele, pot sa gasesc solutii la ele; mi se parea ca daca
voi spune ce gandesc ceilalti vor rade de mine”, ,,acum mi-am dat seama ca fiecare avem cate ceva
de rezolvat si ca toti avem slabiciuni, cd nimeni nu e perfect”, ,,sunt bucuroasd ca am putut sa-mi
dau seama mai bine de ceea ce-mi doresc sa fac 1n viatd si cd am reusit s comunic acest lucru si
parintilor mei;” ,,la inceput am luat acest proiect mai in joacd, apoi mi-am dat seama cd ma ajuta sa-

mi dau seama cine sunt si ce-mi doresc sa fac mai tarziu si asta m-a facut sa-l tratez cu seriozitate”.
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Comentariile finale ale elevilor au fost multe si diverse, majoritatea scotand in evidenta utilitatea
practica a derularii unui astfel de proiect si beneficiile personale pe care le-a adus acesta.

Toate aceste rezultate ne Indreptatesc sa concluzionam asupra eficientei deruldrii unui astfel
de Proiect, prin scaderea nivelului general al cognitiilor disfunctionale, a confuziei in luarea
deciziei, a anxietdtii in asumarea unui angajament si prin diminuarea conflictului cu persoanele
semnificative din viata decidentilor.

Ultima parte, evidentiatd prin ,,Concluzii”, oferd o sintezd a principalelor contributii si
puncteaza cateva limitari si directii viitoare de cercetare.

Principala contributie a acestei teze o reprezinta utilitatea si caracterul inovativ al modelului
de consiliere si orientare privind cariera elevilor, verificat si validat in perioada 2005-2006. Temele
propuse au o derulare logicd si pot fi usor adaptate de profesorii-diriginti la clasa. Exercitiile
propuse elevilor, cele mai multe sub forma fiselor de lucru sunt usor de parcurs si completat. Multe
din aceste exercitii au fost proiectate ca punct de plecare 1n analiza intra §i interpersonald, in discutii
la clasd, in dezbateri. Un mare accent s-a pus pe interactiunea elevi — profesori - diriginti, pe
oferirea de feedback elevilor, ceea ce a condus la imbunatatirea comunicarii elevilor, la cresterea
motivatiei de a participa la un astfel de proiect, lucru confirmat si de profesorii-diriginti de-a lungul
anului.

Ca dificultate intdmpinata in timpul cercetarii, am sublinia faptul cd programul scolar
incarcat al elevilor, uneori de 7 ore, a facut ca derularea activitdtilor in afara programului scolar sa
se facd cu dificultate (consilierea individuala si de grup). Ca solutie am recurs la derularea acestor
activitati, comasat, in perioada de practicd si completarea, in cea mai mare parte, a figelor de lucru
acasa.

Ca orice demers de cercetare, studiile prezentate n aceasta teza au o serie de limite. Aceste
limite pot fi clasificate Tn urmatoarele categorii: limite legate de metoda experimentald si limite
legate de tipul si numarul subiectilor selectati pentru studiu.

Dintre aceste limite, consideram cad cea mai importantd se referd la tipul participantilor la
studiu. Toate studiile realizate au avut ca grup tinta liceeni, ceea ce face ca extrapolarea concluziilor
la nivelul altor categorii de participanti sa nu fie posibila.

O alta limita se referd la traducerea si adaptarea Inventarului cognitiilor de carierd doar
pentru liceeni, desi autorii instrumentului l-au recomandat atat in cazul studentilor, cat si in cazul
adultilor. De aceea, ar fi utila adaptarea instrumentului si pentru aceste categorii de participanti.

O altd limita a acestui demers stiintific ar fi faptul cad nu am urmadrit retestarea participantilor
la studiu, dupa o anumita perioada de timp, in vederea verificarii stabilitatii in timp a rezultatelor.

Constatand modul in care cognitiile disfunctionale ne pot afecta deciziile de cariera,
sugeram ca o perspectiva de cercetare dezvoltarea unui ,,Proiect de consiliere si orientare privind

cariera” si in cazul altor categorii de persoane cum ar fi studentii sau somerii.
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O alta perspectiva pe care o avem 1n vedere se referd la implicarea tuturor persoanelor

semnificative din viata elevilor, in special a familiei, prin proiectarea §i implementarea unui modul

care si se adreseze acestora.

In concluzie, prin aceasta cercetare, am urmarit sa oferim:

> 0 sintezd comprehensiva a principalelor studii si teorii relevante din domeniul consilierii
si orientarii privind cariera;

> 0 imagine comprehensiva a nevoilor de consiliere si orientare privind cariera elevilor;

> un proiect de consiliere si orientare privind cariera, complex si coerent, care sa raspunda
nevoilor de consiliere si orientare privind cariera elevilor;

> suporturi informationale pentru profesorii diriginti si profesorii consilieri, in vederea
sprijinirii activitatilor de consiliere si orientare privind cariera elevilor;

> un instrument valid pentru determinarea obiectivd a progresului elevilor, in ceea ce
priveste rezolvarea problemelor de cariera si alegerea unei cariere.

Privitd 1n ansamblu, lucrarea vine in sprijinul practicienilor din domeniul consilierii si

orientarii in carierd, oferind un cadru teoretic $i mai ales practic fundamentat stiintific.
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