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1. Actualitatea si importanta temei

Empowerment reprezintd un construct a carui analiza si investigatie este departe de a
se fi finalizat. Primele referiri si studii ale termenului Tsi au originea Th comunitate si
psihologie comunitara si se leaga de castigarea controlului asupra propriei vieti si integrarea
Tn comunitate pentru grupurile defavorizate.

Rezultatele pozitive obtinute la nivelul grupurilor defavorizate in anii 70-80 au
incurajat dezvoltarea studiilor legate de diversificarea strategiilor de asumare a puterii si
evidentierea dimensiunilor teoretice ale constructului. Strategiile de asumare a puterii au
inceput sa fie utilizate in domeniile educational, organizational si medical.

Anii 90 si 2000 au adus multiple preocupari pentru delimitarea teoreticd a
dimensiunilor constructului si propunerea de strategii din ce in ce mai complexe de dezvoltare
Tnsusire si incurajare a actiunilor bazate pe asumarea puterii la diferite categorii sociale.

In literatura de specialitate din Romania constructul este mai putin utilizat referirile la
acesta fiind bazate mai ales pe traducerile unor lucrari ale autorilor straini.

Modelele de dezvoltare personald prin intermediul asumarii puterii (empowerment)
cum este cel propus de D.Gerson si G.Straub nu pot fi doar traduse si aplicate pe o alta
cultura, acestea trebuie adaptate conceptual. Aceasta se refera la faptul ca pentru unele
concepte din limba engleza au fost gasite concepte corespondente in limba romana iar altele
au fost eliminate pentru cd nu reprezentau dimensiuni conceptuale de impact in cultura
romaneascd. Exercifiile bazate pe strategia de asumare a puterii propusa de autori au
reprezentat o resursd valoroasd care s-a materializat in raspunsurile date de subiectii din
grupul care a parcurs trainingul de dezvoltare personala.

Ratiunea alegerii temei a fost determinata de lipsa unei incadrari teoretice elaborate si
a studiilor care sa genereze baze de date pentru constructul empowerment si fatetele acestuia
in literatura de specialitate romaneasca.

Pentru realizarea acestui deziderat s-a adaptat pentru cultura romaneasca si derulat un
demers de invatare activa si participativa de asumare a puterii $i dezvoltare personald prin
dobandirea controlului asupra propriei vieti si alegerea modalitatilor de actiune bazate pe
valorificarea resurselor personale propus de .D. Gerson si G.Straub.
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A fost construit si validat un instrument care urmareste sa diagnosticheze o fateta a
constructului empowerment — convingerile limitative.

Efectul si impactul trainingului bazat pe strategii de asumare a puterii a fost investigat
prin probe deja validate care vizau motivatia si puterea, prin chestionarul si interviul
construite si propuse prin cercetare. Rezultatele obtinute de cei care au parcurs trainingul de

dezvoltare personala au fost comparate cu rezultatele unui grup de control.

Empowerment — aspecte teoretice si practice

Desi au existat incercdri de analizd a conceptului (Gibson 1991, Skelton 1994,
Rodwell 1996) in studii care au explorat probleme asociate cu Empowermentul si conceptul
de putere (Gilbert 1995, Fulton, 1997) acestea nu au reusit sa ofere o viziune coerentd pentru
continutul conceptului. (Knokkanen, Leino-Kilpi, 2000, p. 235)

Incepand cu anul 1970 ideologia a fost adoptati pentru a promova drepturile
minoritatilor etnice si sexuale, pentru programe educative si de training, pentru programe de
dezvoltare organizationala si de miscari feministe. (Knokkanen, Leino-Kilpi, 2000, p. 236) S-
au evidentiat trei directii de analiza pentru studierea constructului empowerment.

1. Teoria social - critica (critical social theory) — empowermentul este asociat cu

imbunatatirea conditiilor de viata a grupurilor oprimate; cum sunt minoritagile rasiale, femeile
sau pacientii care necesita ingrijiri medicale.

Aceastd teorie se referda mai ales la imbunatatirea conditiilor de viata a celor
neprivilegiati. Majoritatea cercetarilor de teorie social-critica abordeaza empowermentul din
punct de vedere al avantajului teoretic si al cercetarii calitative (Parker & Mc. Farlane, 1991,
Fulton, 1997). Din perspectiva acestor teorii institutiile publice si alte unitati administrative
constrang anumite grupuri neprivilegiate, numite grupuri oprimate. Din acest punct de vedere
puterea si empowermentul devin fenomene sociale si politice.

2. Teoriile organizationale sustin ca empowermentul este asociat cu delegarea

puterii si oportunitatea individuala de a actiona (a trece la actiune). Cercetari legate de teoriile
organizationale si de management s-au realizat Tn anii "90 mai ales in America de Nord.
Conform acestor cercetari si teorii factorii implicati in empowerment demonstreaza o
corelatie pozitiva cu starea generala de bine in organizatie si cu dedicatia pentru munca.
Teoriile organizationale nu se refera la grupuri oprimate. (Knokkanen, Leino-Kilpi, 2000, p.

238). Puterea e vazuta ca proces, ca abilitate de a rezolva sarcinile. Empowermentul —



oportunitatea sa se iniieze actiuni care vor genera rezolutii pozitive atat la nivel individual,
cat si la nivel organizational (Knokkanen, Leino-Kilpi, 2000, p. 238).

Conform acestor teorii empowermentul are impact la nivel personal: satisfactia muncii
crescuta, motivatie crescuta, dedicatie si autonomie organizationala. (Kauter, 1977, 1979,
Knokkanen, Leino-Kilpi, 2000, p. 238)

3. Teoriile social-psihologice se bazeaza pe dezvoltarea individului,

empowermentul avand-usi originea in individ si se preocupa de maniera de reflectare a
individului in mediu.

Aceste teorii descriu empowermentul din perspectiva individuala. In anii 80 studiile se
focalizeaza pe continutul conceptului (Hess, 1984; Rappaport, 1984):

Definirea conceptului de Empowerment (Knokkanen, Leino-Kilpi, 2000, p. 236): in

Oxford English Dictionary (Simpson & Bradley, 1989) sunt amintite cuvintele “empowering”
si "impowering” ca fiind utilizate inca din sec. al 17-lea in documente administrative.

Empower (verb) = a investi in mod legal sau formal cu putere sau autoritate; a

autoriza, a licentia.

Empowerment (subst.) = actiunea de a empower, starea de a fi “empowered”

Empowerment ca si concept abstract, fundamental pozitiv, se refera mai degraba la
solutii decét la probleme. Din punct de vedere dinamic — ,,se preia puterea asupra...” sau ,,s¢
renunta la puterea asupra...”; cu alte cuvinte, puterea este Tmpartasita.

Tn procesul de asumare a puterii (empowering process) indivizii, organizatiile si
comunitatile cautd impactul maximal asupra vietii lor si eventualelor alegeri pe care le au la
dispozitie (Kieffer, 1984, Gibson, 1991, Knokkanen, Leino-Kilpi, 2000, p. 236). Din punctul
lor de vedere empowermentul este asociat cu crestere si dezvoltare.

Empowermentul individual ca proces presupune introspectie critica si schimbarea
patternurilor de activitate Tn consecinta cu aceasta (Knokkanen, Leino-Kilpi, 2000, p. 236).

Empowermentul comunitar e Tnteles ca uniunea oamenilor pentru atingerea unor
scopuri comune (Rappaport, 1984, Rodwell, 1996). Empowermentul este descris si Tn termeni
de negatie, prin absenta sa.

Este dificil sa se dea o definitie unanima termenului deoarece deciziile oamenilor sunt
diferite de la individ la individ, de la organizatie la organizatie, la diversi indivizi intr-o
organizatie, etc.

In general interpretarea puterii este extrapersonald si de obicei se leagd de coercitie,
dominare, autoritate, constrangere. Atunci cand exercitarea puterii este realizata utilizand
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expertiza, actiune si durata lunga/ atitudinea se numeste ca este putere legitima. Puterea poate
fi de asemenea relationata cu cunoasterea, coercitia sau poate fi conditionatd (Shelton &
Parker, 1997; Knokkanen, Leino-Kilpi, 2000, p. 236).

Rappaport afirma in 1984 ca: “empowermentul este un proces, un mecanism prin care
oamenii, organizatiile si comunitatile castiga stapanire asupra propriilor vieti”.

Conger & Kanungo (1988) dezvolta conceptul de Empowerment din perspectiva
teoriei motivationale — exercitarea instrumentala a puterii, impartasirea puterii va duce
automat la empowerment.

Puterea nu este un instrument de control al oamenilor, ci este generat de
comportamentul acestora, actiunile lor si relatiile cu alte persoane.

La nivel individual elementele puterii constau in rang, pozitie individuala, expertiza si
posibilitate de a actiona si a obtine informatii (Foucalt, 1978, McNay, 1994). O persoana
~empowered” se simte capabila sa faca lucrurile bine, chiar perfect.

Conceptul de dezvoltare orientatd pe invagare, in cadrul careia accentul cade pe
motivatie si dedicatie/angajament a fost amintit de Thomas si Velthouse (1990) ei
considerand ca puterea genereaza si energie. Din aceastd perspectivd empowerment inseamna
intensificarea puterii sau energiei totale (Knokkanen, Leino-Kilpi, 2000, p. 239).

Motivatia si asumarea riscului sunt de asemenea incluse in empowerment. Motivatia e
legata atat de obiectul actiunii, cat si de actiunea insasi. Fundamentul central al acestui model
rezida in ciclul in desfasurare de evenimente din mediu si al conditiilor si comportamentelor

relevante pentru cele ulterioare.



2. Obiective, ipoteze si metode folosite in cercetare

Obiective

Obiectiv general

Evidentierea impactului aplicarii strategiilor de asumare a puterii prin intermediul

trainingului la nivelul participantilor.

Obiective de cercetare

Constructia si testarea unor itemi care vizeaza sintagma putere asumatd prin prisma
convingerilor limitative si ariilor de viata.

Identificarea, constientizarea si eliminarea unor atitudini dezadaptative, in acord cu
nevoile de schimbare ale participantilor, prin intermediul unor strategii de autoperceptie si
autopersuasiune.

Stimularea unei gindiri eficiente prin formularea unor afirmatii in conformitate cu

nevoile de dezvoltare ale individului si cu imaginea proiectiei eurilor posibile.

Ipoteze de cercetare

1. Impactul convingerilor limitative asupra manifestarii puterii personale
si interpersonale.

2. Efectul convingerilor limitative asupra structurii motivationale a
personalitatii.

3. Modificarile in structura convingerilor limitative determina modificari
in comportament si in modul de gandire al individului in acel domeniu.

4. Formularea unor comenzi verbale asociate cu imagini ale eului posibil

s repetarea acestora determind modificari atitudinale la individ.

Instrumente folosite Tn cadrul studiului
1 chestionar proiectat de Rotter - ,locus of control” pentru evidentierea modalitatii de

atribuire a cauzalitatii



1 realizarea unui chestionar pentru determinarea convingerilor limitative, chestionar
construit in functie de cele 3 sectoare de viata

1 Scala pentru evaluarea stimei de sine

1 Valori personale forma S

] Scala de adaptare la schimbare in organizatii- T.A. Jurdge si Vladimir Pucik

71 Scala Marlow Crown

1 Scala Roenberg

] Scala de autoeficienta — Bandura

1 SMP — Z Cezare, S. Marke — in vederea determinarii dimensiunilor motivationale
potentate prin training

1 SOC- Paulhus — putere personala si putere in relatii

] Interviu semistructurat pentru evidentierea impactului trainingului pentru putere asumata

Schimbarea preconizata la nivel atitudinal s-a realizat prin intermediul dimensiunilor
conceptuale vizate si a exercitiilor de consolidare realizate pe durata de 4 zile in cadrul

Workshopului Empowerment a carui autori sunt D.Gershon si G.Straub.

Modalitatea de prelucrare a informatiei culese
Rezultatele au fost prelucrate prin intermediul programului SPSS.

Demersul statistic a avut doua directii:
e Inferentiald pentru constructia §i testarea instrumentului de masura a
constructului putere asumata (empowerment)
e Descriptivd, calitativa - analiza comparativa a doud grupuri mici similare din
perspectiva componentei pentru evidentierea impactului parcurgerii trainingului
de dezvoltare personald centrat pe ideea de schimbare de atitudine prin

asumarea puterii
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3. Designul experimental — metode, instrumente, participanti

a) Planul factorial experimental

Convingeri Putere Nevoi de ord | Nevoi de ord
|
c|cj|c |C|C |PL |P2Z  NININ|N|{N|{N|N|NIN |[N|N|NJ|NJ|N |N
1 12 |3 |4 |5 112|134 |56 |7 (89 |10 |12 (1 |0 [l |1V
Grup
experi
mental
Grup
de
control
Legenda N5 - nevoia de constiinta
C1 - responsabilitate de sine NG - nevoia de dominare

N7 - nevoia de exhibitie

C2 - perceptia autoeficientei N8- nevoia de autonomie

C3 - incredere in lume si posibilitati N9- nevoia de ingrijire a altora

C4 - gandire pozitiva N10 - nevoia de ordine

C5 - capacitate de adaptare la schimbare N11 - nevoia de ajutor din partea altora
P1-putere personala NI - nevoia de autojustificare

P2 — putere in relatii NII- nevoia de dominare rationali
N1-nevoia de performanta N1 — nonconformismul agresiv

N2 - nevoia de afiliere (apartenentd) NIV — dependenta pasiva

N3 - nevoia de agresiune NV _ sociabilitatea

N4 - nevoia de aparare (autoaparare)

Planul experimental

Designul experimental este unul posttest cu grup experimental si grup de control.

Dimensiunile schimbarii:

VD — manifestarea atitudinala

VI — aspectele cognitive ale structurii atitudinale

Din punctul de vedere al analizei interventiei trainingului bazat pe strategii de asumare a
puterii s-a realizat un experiment randomizat, aplicandu-se pe grupuri independente dar
similare prin alegerea participantilor testele solicitate. Este vorba de Chestionarul EMCOLI
pentru evidentierea celor cinci dimensiuni ale convingerilor limitative, SOC (Spheres of
Control) pentru evidentierea surselor puterii si SMP pentru exprimarea nevoilor de ordinul I
si IL.
11




A fost construit un design experimental post-test cu doua grupuri independente formate
din 10 persoane de gen feminin. Tn cadrul grupului de control au fost selectate persoane cu
aceeasi varsta, profesie si statut social ca si cele din grupul experimental.

Au fost masurate §i comparate urmatoarele dimensiuni:

e Empowerment si convingeri limitative — responsabilitate de sine, perceptia
adaptare la schimbare.
e Putere in relatii si putere personala.

e Structura motivationala a personalitatii: nevoi de ordinul I si nevoi de ordinul II.

b) Participanti

Esantionul pentru validarea chestionarului convingerilor de baza a fost format din 104
persoane de gen feminin i masculin, cu varsta cuprinsa Intre 18 si 53 de ani, cu media de
23,42 si abaterea standard de 6,36.

De asemenea a mai fost realizata o aplicare test-retest cu un interval de 15 zile intre
aplicari, pe un lot de 186 de subiecti de gen feminin §i masculin cu studii superioare in
derulare, cu o medie de varsta m=19,98, min=18, max=37, abaterea standard 6=2,71.

Esantionul persoanelor care au participat la training a fost format din 10 persoane in
grupul experimental de gen feminin cu varsta cuprinsa intre 27 si 41 de ani, cu media de 33.7
si abaterea standard de 4.67 . In mod echivalent a fost construit un esantion de control
selectandu-se persoane cu aceeasi varsta ca in grupul experimental, acelasi nivel de educatie
si aceeasi orientare profesionald spre domeniul uman, limitele de varsta fiind 26 si 40 cu

media de 33.5 si abaterea standard de 4.64.

c) Compararea mdsurilor
Validitatea probei construite

Validitatea predictiva
Trebuie mentionat Incd de la Inceput ca literatura de specialitate accepta doar aprecieri
cu privire la validitatea probei pe termen scurt (Radu, 1993, p. 363) sau cel mult pe termen

mediu.
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Pentru stabilirea validitatii predictive au fost alese probe criteriu care vizeaza cele
cinci dimensiuni conceptuale propuse de test - angajament responsabil, autoevaluare de sine,
incredere in lume si posibilitagi, gandire/atitudine pozitiva, adaptarea la schimbare - pentru
conturarea constructului empowerment si au fost evidentiati indicii de corelatie dintre
rezultatele la test si cele obtinute la probele criteriu pe un esantion de 104 subiecti.

Astfel pentru masurarea dimensiunii angajament responsabil a fost aleasd scala
propusd de Rotter pentru mdasurarea atribuirii interne sau externe a controlului. Pentru
masurarea autoevaludrii de sine a fost utilizata scala de auto-eficientd a propusa de Rosenberg
si chestionarul de auto-eficienta a propus de Bandura. Corespondenta cu increderea in lume si
Forma S. In ceea ce priveste gandirea/atitudine pozitivd a fost aplicatd scala Marlow Crown
pentru evidentierea orientarii atitudinale pozitive. Nu in ultimul rand a fost aplicata in varianta

modificatd scala de masurare a adaptarii la schimbare in mediul organizational propusa de

T.A. Jurdge si Vladimir Pucik.

Validitatea de continut

Validitatea de continut evidentiaza faptul ca itemii ce compun testul trebuie sa
evidentieze ansamblul de sarcini, conditii sau procese mintale care privesc domeniul
condensat prin test (Radu, 1993, p. 367), in cazul de fatd domeniul constructului
empowerment.

Este de mentionat faptul ca strategiile de asumare a puterii (empowerment) au la baza
modificarea atitudinilor bazate pe convingeri limitative, atitudini manifestate prin
comportamente dezadaptative pentru anumite situatii de viata. Itemii chestionarului au fost
construiti ca exemple de atitudini deschise sau limitative in trei arii importante ale vietii
individuale: emotii, relationare interpersonald si aprecierea efortului depus pentru
munca/serviciu.

De asemenea, impreuna cu un numar de experti din domeniile educational, clinic si
organizational au fost stabilite definitii pentru varianta pozitiva si negativa ale celor cinci
dimensiuni ale convingerilor de bazd propuse prin intermediul probei construite. Acestea vor

fi trecute n caietul testului. (Anexa 1)
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Validitatea conceptuala

Validitatea conceptuald sau ipotetico-deductiva indica in ce masura anumite concepte
explicative sau anumite ipoteze permit Infelegerea si interpretarea rezultatelor obtinute de
proba (Radu, 1993, p.369).

Tn cazul chestionarului EMCOLI problema este masura in care acesta vizeazi
dimensiunea empowerment sau putere asumatd. Tot demersul de asigurare a validitatii
contribuie la realizarea validitatii conceptuale.

Dimensiunile scalelor — exemplele de atitudini pozitive sau negative, deschise spre
sau stereotipe, inradacinate n expresiile uzuale pe care persoanele inca de mici le aud ca lectii
de viata.

Pentru constructul empowerment sau strategia de asumare a puterii a fost realizata
pentru caietul testului (Anexa 1) o definitie care tine cont de dimensiunile convingerilor
vizate, definifie care se inscCrie in linia celor propuse de literatura de specialitate care se ocupa

de explicarea constructului empowerment si a multiplelor sale domenii de aplicatie.

Fidelitatea probei construite
Pentru stabilirea fidelitatii probei propuse au fost utilizate mai multe procedee:

e calcularea coeficientului de fidelitate o Cronbach pentru fiecare scald in parte
si pentru chestionar per total;

e utilizarea metodei injumatatirii testului (split-half) pentru a vedea ponderea
fidelitatii in cele doud jumatati ale chestionarului;

e 0 aplicare test-retest a probei construite pe un esantion de 186 de subiecti la un

interval de 15 zile intre cele doua aplicari,
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4. Principalele rezultate si interpretarea lor

Dintre rezultatele relevante in studiul impactului trainingului asupra participantilor

vis-a-vis de grupul de control vor fi prezentate in cadrul rezumatului diferenta dintre medii,

rezultatele coeficientului de corelatie al lui Spearman si analiza cluster.

Analiza diferentei dintre medii

Tabel 1 Rezultate semnificative pentru testul Levene si t pentru doua esantioane

independente
Test  Levene Testult  pentru  egalitatea mediilor
95% Intervalul
de siguranta
a diferentei
F Sig. T Df Sig. (2- | Diferenta | Eroarea | Valoarea | Valoarea
tailed) | mediilor | stdrd.a | inferioara | superioara
Variabila diferentei
AS  Equa | 7.37 .014 1.35 18 468 2 1.47 -1.09 5.09
assumed
Equal variances 135 | 12.72 472 2 1.47 -1.19 5.19
not assumed
LV equa | 1121 304 5.54 18 .000 55 991 341 7.58
assumed
Equal variances 554 | 16.71 .000 5.5 991 3.40 7.59
not assumed
GP  Equa | .579 457 5.18 18 .000 3.90 75 2.32 5.47
assumed
Equal variances 5.18 | 16.71 .000 3.90 75 231 5.48
not assumed
CS  Equa | 7.26 .015 2.74 18 .013 3.9 1.41 .924 6.87
assumed
Equal variances 2.74 | 12.82 .017 3.9 1.41 .836 6.96
not assumed
EMP equa | 5.92 .026 4.74 18 .000 18 4.02 9.54 26.45
assumed.
equal variznces 4.74 | 13.06 .001 18 4.02 9.31 26.68
not assume
PP Equa | .254 .620 4.97 18 .000 19.2 3.86 11.08 27.31
assumed
equal varignces 497 | 17.25 .000 19.2 3.86 11.05 27.34
not assume
PRE equa | .613 444 2.99 18 .008 17.8 5.93 5.32 30.27
assumed
Equal variances 299 | 1791 .008 17.8 5.93 531 30.28
not assumed
Legenda

AS - perceptia autoeficientei

GP - gandire pozitiva
CS - capacitate de adaptare la schimbare
EMP - empowerment

PP- putere personala

PRE — putere in relatii
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Se poate concluziona ca au existat doua situatii in care diferentele dintre medii au fost
semnificative la grupul experimental fatd de grupul de control.

S-au evidentiat diferente semnificative la variante egale pentru variabilele incredere in

Aceste diferente s-au tradus in faptul ca grupul experimental in care s-a intervenit
pentru potentarea valentelor puterii asumate (empowerment) a obtinut scoruri semnificativ
mai crescute la dimensiunile convingerilor si aspecte ale puterii asumate fata de grupul de
control.

A doua categorie de diferente semnificative intre medii s-au evidentiat la variante
diferite. Este vorba de dimensiunile empowerment, autoevaluare de sine si capacitate de
adaptare la schimbare.

Se poate astfel concluziona ca In urma invatirii centrate pe asumarea puterii de a
actiona, subiectii din grupul experimental au obtinut rezultate semnificativ mai crescute in
sensul unei mai eficiente autoevaluari de sine, unei mai bune adaptari la schimbare si unei mai
bune reactii fata de situatiile neprevazute prin asumarea puterii de a actiona, fata de subiectii

din grupul de control.

Analiza corelatiilor semnificative la grupurile considerate in
studiu
Analiza statistici a fost completatd cu evidentierea corelatiilor semnificative intre

variabile pentru raspunsurile subiectilor din grupul experimental si cel de control. Valorile
sunt cuprinse Tn Tabelul 2 pentru grupul experimental si Tabelul 3 pentru grupul de control.
Tabel 2. Valorile coeficientului de corelatie p al lui Spearman pentru grupul

experimental la pragurile de probabilitate p<.01 si p<.05.

p N| N| N[ N| N5 N| N7 N[ N| N10 N11 NI NI NI NIV | NV R|AlL|GP|CS|E PP | PR
112/ 3]4 6 8| 9 S|S|V M E
P

N |1 .83
1 3*
N 1
2
N 1 978 - .899 988 | - .696 - .65
3 ** 775 el ** 894 | * .68 6*

*% *% 3*
N 1| .727 741 789 | -
4 * * *k ‘689

*

N 1 - .902 978 | - 775 .67
5 .835 ** ** 916 | ** 4*

*%k *k
N 1 .80 | .72
6 9* | 2*

*
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N 1 - - 852 | -
7 849 747 | = | 879
*% * **

N 1 - - 791
8 837 728 | **

** *
N 1
9
N 1 906 | - 738 | 688
1 *% ‘944 * *
0 **
N 1 713 | -
1 * 662
1 *
N 1 - 718 - 68
| 914 | * .66 2

** 8*
N 1 - 70
I 879 5*
N 1 |- -
I 66 | .67 65
! 1* | 2 4
N 1
|
v
N 1
v
R 1] 68
s 7 2
5
7
A 1 78
s 7
L 1
Vv
G 1 [ 79
P 6*
*

C 1
s
E 1
M
P
P 1
P
P 1
R

Nota: ** corelatii semnificative la un prag de probabilitate p<.01
* corelatii semnificative la un prag de probabilitate p<.05
Legenda N5 - nevoia de constiinta

RS - responsabilitate de sine N6 - nevoia de dominare

. . . N7 - nevoia de exhibitie
AS - perceptia autoeficientei N8- nevoia de autonomie

NO9- nevoia de Tngrijire a altora

N10 - nevoia de ordine

N11 - nevoia de ajutor din partea altora
NI - nevoia de autojustificare

» NII - nevoia de dominare rationald

P2 — putere in relafii NI11I — nonconformismul agresiv

N1- nevoia de performanta NIV — dependenta pasivi
N2 - nevoia de afiliere (apartenentd) NV — sociabilitatea

N3 - nevoia de agresiune
N4 - nevoia de aparare (autoaparare)

GP - gandire pozitiva

CS - capacitate de adaptare la schimbare
EMP - empowerment

P1- putere personala
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La nivelul grupului experimental s-au evidentiat corelatii semnificative Tintre
dimensiuni ale motivatiei, empowerment cu dimensiunile acestuia si fatete ale puterii.

Ca distributie au fost evidentiate corelatii semnificative intre variabilele motivationale
de ordinul | si de ordinul Il, sensul corelatiilor confirmand mediile semnificative obtinute de
grupul experimental la variabilele motivationale.

Se impune a se mentiona legaturile semnificative dintre empowerment si dimensiunile
acestuia si restul variabilelor prezente in studiu.

Dimensiunea responsabilitate de sine coreleaza semnificativ pozitiv la nivelul grupului
experimental cu dimensiunile autoevaluare de sine pe de o parte si putere personala pe de alta
parte. Adica in urma invatarii prin intermediul trainingului sa isi evalueze capacitatile
personale subiectii au dobandit si un sentiment crescut al puterii personale.

La nivelul dimensiunii autoevaluare de sine au fost inregistrate corelatii semnificative
pozitive cu variabila empowerment. Cunoscand maniera de evidentiere si valorificare a
resurselor personale prin strategii de autoevaluare invatate Tn training subiectii sunt mai
inclinati sa isi asume puterea de a actiona in cele mai neasteptate situaii.

Dimensiunea gandire/atitudine pozitiva este legatd semnificativ pozitiv la grupul
experimental de nevoia de dominare din cadrul nevoilor de ordinul | si de dimensiunea
capacitate de adaptare la schimbare. Manifestarea unei gandiri orientate spre aspectele bune,
de valoare s-a asociat cu motivatia de a fi conducatori, de a lua hotarari pe de o parte si de a
manifesta o mai buna capacitate de adaptare la cerintele de schimbare pe de alta parte.

Pentru subiectii din grupul experimental au fost identificate o serie de corelatii
semnificative pozitive intre dimensiunea capacitate de adaptare la schimbare pe de o parte si
nevoia de constiingd, nevoia de dominare, nevoia de autojustificare, nevoia de dominare
rationalda si nonconformismul agresiv pe de alta parte. Odata inteleasa si insusita in cadrul
schimbare subiectii au fost orientati spre a fi constiinciosi, mai fideli, dar si mai competitivi,
doritori sa ii conduca pe ceilalfi si sa isi atingd scopurile si sa isi satisfacad dorintele de
agresivitate.

De asemenea se impune a se evidentia la nivelul grupului experimental corelatia
semnificativd dintre dimensiunea empowerment si nonconformismul agresiv. Odata cu
castigarea curajului de a actiona si de a-si cauta resursele si a lupta pentru solutionarea
situatiilor indiferent de cat de dificile par acestea subiectii au manifestat si tendinte spre
realizarea dorintelor de agresivitate.
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Corelatiile semnificative evidentiaza posibilitatea de determinare a unor schimbari la
nivelul dimensiunilor motivationale prin modificarile convingerilor limitative propuse pentru
asumarea puterii de a gestiona propria viata. Trainingul presupune spargerea tiparelor
convingerilor prin deschiderea perspectivei de a gandi de la cognitia de tip ori/ori la cognitia
de tip si/si. Invatarea manierelor de Tntelegere si operare cu propriile convingeri limitative Tn
cadrul trainingului si Tnsusirea unor maniere de asumare a puterii prin valorificarea optima a
propriului potential a determinat la grupul experimental o schimbare manifestata in reducerea

dependentelor impuse de convingerile limitative.

Tabel 3 Valorile coeficientului de corelatie p al lui Spearman pentru grupul de

control la pragul de probabilitate p<.01 si p<.05.

P [N[N[N[N[N [N[N[N[N[N[N [N [N [N [NI[N [R[A[L [G[C [E [PP [P
1/2(3]4|5 |6|7 |8 |9 |10]11 L | |v |V ]|s|s|Vv [P |s |M R
P E
L
N [1
1
N 1 7 9 7
2 54 01 61
* *% *
N 1 7 7
3 59 52
* *
N 17 7 8 6 -
4 93 7 44 15 |8 |75 7
o 04 * w102 | * 27
* *%x *
N 1 6 7 -
5 95 6 | 96 6
* 57 | ** 60
N 176 7 7 6 6 6
6 31| 62 99 95 79 70 79
N 9 6 |6 6 7
7 48 | 7 49 | 98 42 93
*%x 69 * * * *%
*%x
N 1 6 6 | 8
8 60 34 |13
* * *%
N 1 6 7
9 90 69
N 1 7
10 08
*
N 1
1
NI 1 7
33
*
NI 1 [-
| 7
58
NI 1 77 7
I 71 | 42 23
*k * *
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NI 1 -
v 6
69
N 1 8 |6
\Y 10 | 55
R 1 77
s 57 | 36
A 1 77 6
s 33 | 86 97
L 1
\
G 1
P
C 1 |38
S 81
E 1 6
M 98
P *
[ 1
P
P 1
R
E
L
Nota: ** corelatii semnificative la un prag de probabilitate p<.01
* corelatii semnificative la un prag de probabilitate p<.05
Legenda N5 - nevo!a de cons_tiingé
RS - responsabilitate de sine NG - nevoia de dominare
] S N7 - nevoia de exhibitie
AS - perceptia autoeficientei N8- nevoia de autonomie
LV - incredere in lume si posibilitati N9- nevoia de ingrijire a altora
GP - géndire pozitiva N10 - nevoia de ordine
CS - capacitate de adaptare la schimbare N11 - nevoia de ajutor din partea altora
EMP - empowerment NI - nevoia de autojustificare
P1- putere personala NII - nevoia de dominare rationala
P2 — putere in relatii NI — nonconformismul agresiv
N1- nevoia de performanta NIV — dependenta pasiva
N2 - nevoia de afiliere (apartenentd) NV — sociabilitatea

N3 - nevoia de agresiune
N4 - nevoia de aparare (autoaparare)

Corelatiile identificate la nivelul grupului de control au vizat de asemenea
dimensiunile motivationale, empowerment si convingerile limitative si sursele puterii. Vor fi
evidentiate si explicate preponderent corelatiile semnificative stabilite Tntre empowerment si
dimensiunile convingerilor limitative si celelalte variabile.

Variabila responsabilitate de sine coreleazd semnificativ pozitiv cu dimensiunea
capacitate de adaptare la schimbare si empowerment. Subiectii din grupul de control au

manifestat o tendinta spre evitarea preluarii sarcinilor dificile, adica o dificultate de adaptare
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la schimbare si orientarea spre victimizare si lipsa de actiune mai degraba decat spre a-si
asuma puterea.

Dimensiunea autoevaluare de sine a inregistrat corelatii semnificative pozitive cu
variabilele: capacitate de adaptare la schimbare, empowerment si putere in relatii. Dificultatile
de a stabili o corecta evaluare de sine pentru subiectii din grupul de control s-a legat de
dificultati in ntelegerea schimbarilor si importantei adaptarii la ele, de teama de a-si asuma
puterea de a actiona si de dificultatea de a se integra in grupurile in care intra.

Trebuie mentionatd si corelatia semnificativd negativa stabilitd intre variabila

10wy

asociat cu o sensibilitate crescuta, tendinta de a se apara si constiinciozitate si corectitudine pe
de alta parte.

Corelatii semnificative pozitive au fost inregistrate intre dimensiunea incredere in
lume si viata si variabilele nevoia de exhibitie, nevoia de autonomie si nonconformismul
agresiv. De asemenea la subiectii din grupul de control lipsa de incredere in ceilalti oameni si
acceptarea compromisurilor.

Dimensiunea gandire/atitudine pozitiva a inregistrat corelatii Semnificative pozitive cu
variabilele nevoia de exhibitie, nevoia de ingrijire a altora, nonconformismul agresiv si
dependenta pasiva. La grupul de control existd o orientare spre gandire pozitiva insa nu se
poate afirma cd este semnificativ pozitiva §i se asociaza cu teama de expunere, raceala si
indiferenta manifestata in ajutorarea altora si urmarirea dorintelor de agresivitate.

Variabila capacitate de adaptare la schimbare coreleazd semnificativ pozitiv cu
variabilele nevoia de agresiune, nevoia de autonomie, cu sociabilitatea si empowerment.
Orientarea spre schimbare si flexibilitate in acceptarea schimbarilor s-a asociat cu
impulsivitate, nerabdare, nonconformism, orientarea spre a fi mai prietenosi si tendinta de a-si
asuma puterea de a actiona chiar daca situatiile nu le sunt foarte cunoscute.

Corelatii semnificative se inregistreaza la nivelul variabilei empowerment pe de o
parte cu variabilele nevoia de dominare, nevoia de exhibitie, nevoia de autonomie,
sociabilitatea, pe de alta parte. Necunoasterea manierelor de a actiona si reactiona prin
valorificarea optima a resurselor personale si asumarea puterii de a gasi solutii Tn orice situatie
s-a asociat cu orientarea spre a nu iesi in evidenta, a fi executant, a nu se expune, conformism
si dificultati de a se acomoda n grupuri.
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Pentru grupul de control s-au inregistrat mai multe corelatii la nivelul dimensiunii
empowerment si a scalelor acesteia. Convingerile limitative determind tipare de gandire
incorsetata in variante de tip sau/sau, ori/ori care se asociaza cu emotii si se exprima in
comportamente de multe ori dezadaptative. Multe dintre nevoile de ordin | sau Il care au
inregistrat valori scazute coreleaza direct si semnificativ cu dimensiunile convingerilor
limitative sau cu scala per total. Deci o interventie centrata pe schimbari la nivelul

convingerilor s-ar asocia cu valori schimbate si la nivelul dimensiunilor motivationale.

Analiza cluster
Pentru o mai buna imagine a manierei de grupare si fortei variabilelor la nivelul celor
doud grupuri au fost generate imaginile gruparii acestora prin analiza cluster, imagini

evidentiate Tn Figura 1 pentru grupul experimental si Figura 2 pentru grupul de control.
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Figura 1 Dendrograma dispozitiei variabilelor pentru grupul experimental

localizare: 1 experimental

*xx x x * HI ERARCHICAL CLUSTER ANALYS SIS * *x *x * % %
*

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)

Rescaled Distance Cluster Combine

CASE 0 5 10 15 20 25
Label Num +--————-—---- fomm——————- fomm——————- Fom—————— Fm— +
GP 20 -
cs 21—

v 19 —

RS 17 —

as 18—

N5 5

N10 10 —

N3 3

N4 4

N1 1

N9 9 -

N2 2

N8 8 —

N1l 11 —

N6 6 —

N7 7 -

NIII 14 —_—

NV 16

pe 23—

PREL 24

NII 13

NIV 15 ,

EMP 22 }i

NI 12 .
Legenda
RS - responsabilitate de sine N5 - nevoia de constiinta

N6 - nevoia de dominare

AS - perceptia autoeficientei N7 - nevoia de exhibitie

LV -incredere in lume si posibilitati N8- nevoia de autonomie

GP - gandire pozitiva N9- nevoia de ingrijire a altora

CS - capacitate de adaptare la schimbare N10 - nevoia de ordine

EMP - empowerment N11 - nevoia de ajutor din partea altora
P1- putere personala NI - nevoia de autojustificare

P2 — putere in relatii 5 NII - nevoia de dominare rationala
N1-nevoia de performanta NI — nonconformismul agresiv

N2 - nevoia de afiliere (apartenenta) NIV — dependenta pasivi

N3 - nevoia de agresiune NV — sociabilitatea
N4 - nevoia de aparare (autoaparare)
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Figura 2 Dendrograma dispozitiei variabilelor pentru grupul de control

localizare: 2 control
K ok ok ok ok ok x * H TERARCHICAL CLUSTETR ANALYSTIS>* *x *x x %

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)

Rescaled Distance Cluster Combine

CASE 0 5 10 15 20 25
Label Num +--——-——-———--—- - - t————— Fom +
N2 26 —

N9 33 —

N1 25 —

N7 31 —

N8 32 —

N6 30—

N4 28 —|

N10 34

N5 20

N3 27
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cs 45  —
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PP 47

PREL 48 —l
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NIII 38 —

N11 35

NII 37

NI 36 ,

NIV 39 S }
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Legenda
RS - responsabilitate de sine N5 - nevoia de constiinta

N6 - nevoia de dominare

AS - perceptia autoeficientei N7 - nevoia de exhibitie

LV - incredere in lume si posibilitati N8- nevoia de autonomie

GP - gandire pozitiva NO9- nevoia de Tngrijire a altora

CS - capacitate de adaptare la schimbare N10 - nevoia de ordine

EMP - empowerment N11 - nevoia de ajutor din partea altora
P1- putere personala NI - nevoia de autojustificare

P2 — putere in relafii 5 NII - nevoia de dominare rationald
N1-nevoia de performan{a NIII — nonconformismul agresiv

N2 - nevoia de afiliere (apartenenta) NIV — dependenta pasiva

N3 - nevoia de agresiune NV — sociabilitatea

N4 - nevoia de aparare (autoaparare)
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Comparativ imaginile clusterilor pentru grupul experimental si de control vizate in
studiu manifestd o serie de particularitati.

Primul cluster care se formeaza este asemanator atat pentru grupul experimental cat si
pentru cel de control si este format din toate nevoile de ordinul I si cele cinci dimensiuni ale
convingerilor pentru grupul experimental. Prima diferentd intre grupul experimental si cel de
control este forta diferitda a nevoii de ordinul I N11 la nivelul celor doud grupuri. Aceasta are o
forta scazuta pentru grupul experimental si valoare semnificativd in varianta negativa la
grupul de control. Variabila se manifesta la grupul de control ca raceala si indiferenta fata de
nevoile altora.

La grupul experimental la nevoile de ordinul I si convingerile limitative
pozitivda si capacitati de adaptare la schimbare) se adaugd nevoia de ordinul III
nonconformismul agresiv. Acestui cluster i se adauga intr-unul cu fortd mai mare variabilele
putere personald, putere in relatii si sociabilitatea posibil ca urmare a invatarii de catre
subiectii din grupul experimental a importantei capacitatilor de actiune in echipa si acomodare
la grup pentru manifestarea puterii personale si puterii in relatii.

La grupul de control ordinea inserarii variabilelor in cluster este putin diferita, al
doilea cluster ca putere avand addugate puterea personald, puterea in relatii si sociabilitatea pe
de o parte si nonconformismul agresiv pe de alta parte.

La grupul experimental urmdtoarea variabild in cluster este nevoia de dominare
rationald, de a se evidentia in fata altora, de a fi competitivi si de a obtine succesul cu orice
pret, variabila care apare si in clusterul de la grupul de control.

La ultima grupare a variabilelor care conferd forta cea mai mare apare o structura
diferitd la cele doua grupuri. La grupul experimental apare dependenta pasivd si
empowerment pe de o parte si nevoia de autojustificare pe de alta parte, iar la grupul de
control apar grupate nevoia de autojustificare cu dependenta pasivd pe de o parte si
empowerment pe de alta parte.

Diferentele de nuanta dintre cele doud grupuri evidentiaza rezultatele pe termen lung,
la doi ani de la interventie a tehnicilor bazate pe asumarea puterii de a-si gestiona propria

viata, de a actiona si reactiona prin valorificare optima a resurselor personale.
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Diferentele in forta variabilelor au fost evidentiate la variabilele empowerment, nevoi
la nivel social si surse ale puterii. La grupul experimental se evidentiaza o mai mare
independenta, incredere in fortele proprii si deschidere spre a actiona si a se evidentia inand
cont de nevoile celorlalti. La grupul de control se domina nesiguranta si orientarea este mai

degraba spre a nu se evidentia, a nu se impune n grup, de a nu iesi n evidenta.
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5. Contributii personale

Demersul cercetarii a presupus identificarea unor definitii pentru constructul
empowerment si dimensiunile convingerilor limitative propuse de Gershon & Straub, 1989:
responsabilitate de sine, autoevaluare de sine, incredere in lume si posibilitati,
gandire/atitudine pozitiva si capacitate de adaptare la schimbare, definitii care sa fie in acord
cu terminologia si cultura romaneasca.

Deoarece empowerment este vazut pe un continuum pornind de la aspectele victimizare
si Incremenire si pana la asumarea puterii de a-si gestiona propria viata, definitiile au presupus
conturarea polaritatii pozitive si negative, atat pentru construct cat si pentru dimensiunile
convingerilor limitative.

Pe baza definitiilor au fost generati itemi pentru un chestionar cu cinci scale a cate noua
itemi fiecare, scale care au vizat cele cinci dimensiuni ale convingerilor limitative. Tn urma
prelucrdrilor statistice numarul de itemii a fost redus la cinci pe fiecare scald. A rezultat
chestionarul EMCOLI, denumirea venind de la Empowerment — fateta convingeri limitative,
adicd o masurd pentru dimensiunea cognitiva a constructului.

La stabilirea fidelitatii probei s-a evidentiat faptul cd proba poate fi utilizata ca
dimensiune compactd Empowerment — fateta convingeri limitative, avand un grad moderat de
fidelitate probat prin metodele test-retest, split-half si stabilirea coeficientului de fidelitate o
Cronbach.

A fost stabilita si validitatea probei prin analiza dimensiunilor conceptuale a
constructului empowerment cu ajutorul unui grup de experti si prin corelarea cu un numar de
probe criteriu care sunt deja validate.

A fost adaptat si derulat trainingul centrat pe strategii de asumare a puterii propus de
Gershon & Straub, 1989, training care s-a desfasurat pe o perioadd de patru zile, doua
weekenduri. Tn conformitate cu continutul conceptelor si exercitiilor derulate n training a fost
construit pentru participanti un interviu semi-structurat format din noua intrebari.

Au fost aplicate dupa interventie la persoanele care au finalizat trainingul probe legate
de structura motivationala a personalitatii, chestionarul EMCOLI, chestionar pentru
evidentierea surselor puterii si un interviu. In mod echivalent au fost alese zece persoane care
au varsta, nivelul de educatie si provin tot din mediul urban care constituit grupul de control si

au raspuns la aceleasi probe, mai putin interviul.
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Datele obtinute de la cele doud grupuri au fost interpretate si au fost evidentiate

aspectele definitorii legate de rezultatele obtinute de fiecare grup.
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6. Limitele studiului si posibilitati ulterioare de valorificare a

rezultatelor

Studiul a vizat formarea unei baze de cercetare teoretice, constructia unor
instrumente de diagnoza a unor dimensiuni ale constructului empowerment si validarea unei
modalitdti de interventie practicd la nivelul populatiei din Romania. Modalitatea de
interventie este workshopul construit de D.Gershon si G.Straub care are ca scop
personale de dezvoltare prin schimbarea aspectelor dezadaptative la nivel atitudinal si

cresterea motivatiei pentru participare si actiune a individului.

In cadrul cercetirii a fost construit un chestionar de diagnoza a celor cinci convingeri
limitative de baza si prin intermediul acestora a unei fatete a constructului empowerment.
Instrumentul a fost construit in ideea de a oferi o prima diagnoza inainte de training pentru o
mai bund cunoastere a participantilor si avand ca scop centrarea eficienta pe abordarea

convingerilor limitative cu scoruri mici in cadrul trainingului care urmeaza.

Coeficientul de fidelitate a evidentiat o valoare moderata pentru intreaga scala adica
pentru constructul empowerment — fateta convingeri limitative insa nu a fost confirmat ca
semnificativ pe nici una din cele cinci scale. Din aceste considerente itemii per scale trebuie
revizuiti si reluat procesul de stabilire a fidelitatii pe scale deoarece diagnosticarea

dimensiunilor convingerilor limitative este deosebit de importanta.

Chestionarul nu masoara constructul empowerment cu toate fatetele sale ci doar
aspecte legate de convingeri limitative. Chestionarul poate fi imbunatatit prin introducerea

unor noi itemi pe fiecare scald, adica afirmatii corecte construite prin trecerea de la

ege o,

Analiza chestionarului EMCOLI nu a evidentiat diferentele de gen astfel incat sa se
poata construi un manual al testului in care sa poata fi specificate scorurile pozitive pe

categorii de gen.

La analiza validitatii chestionarului nu s-a pastrat corespondenta directa intre
dimensiunea scalei si proba criteriu propusa initial, iar doud din probele criteriu nu au
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nregistrat nici un fel de corelatii semnificative cu scalele chestionarului sau cu chestionarul
per ansamblu. De asemenea, dimensiunea capacitate de adaptare la schimbare nu a corelat
semnificativ decat cu valoarea creativitate si nu cu proba criteriu scala de adaptare la

schimbare. Aceasta indica necesitatea revizuirii probelor criteriu pentru scala mentionata.

Grupul experimental si cel de control au avut un numar redus de subiecti, doar de
gen feminin iar perioada de timp dintre interventie si preluarea rezultatelor la grupul
experimental a fost foarte mare. Pe viitor se poate continua demersul pe grupuri mai mari,
care sd cuprinda ambele genuri, iar masuratorile interventiei sa se realizeze inainte si la un

interval de timp mai scurt dupa finalizarea trainingului.

Din analiza interviurilor a rezultat ca dimensiunea cea mai apreciata a trainingului
definirea si delimitarea surselor puterii personale. Pentru o mai bund diagnoza a nevoilor
cursantilor si 0 interventie centratd pe punctele slabe pe langa chestionarul de masurare a
convingerilor limitative se poate construi si o scala pentru evidentierea punctelor puternice si

slabe ale cursantilor la nivelul celor sapte surse ale puterii personale.

Interviurile au fost luate pe calculator fapt care cel mai probabil a dus la raspunsuri
mai scurte si nu a existat posibilitatea ridicarii din partea intervievatorului a unor intrebari
suplimentare clarificatoare. Pe viitor este mai util sd se realizeze intalniri de tip fatd in fata

pentru 0 mai mare acuratete si precizie a rezultatelor interviului.

Rezultatele studiului pot fi valorificate la nivel interdisciplinar vizdnd domeniul
psihologiei educationale in formarea profesorilor si elevilor de toate varstele pana la studenti

si chiar Tn educatia adultilor.

De asemenea informatiile prelucrate mai ales la nivelul grupului experimental si de

control pot fi utilizate Tn domeniul psihologiei comunitare.

Diagnoza aspectelor legate de convingeri limitative si deschiderea spre a gandi
dincolo de constrangeri, precum si manierele de interactiune interumand pozitive pentru
asumarea puterii pot fi utilizate in psihologia sociala, cu posibile aplicatii in sfera psihologiei

politice.
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7. Concluzii generale

Analiza dimensiunilor chestionarului EMCOLI

Din analiza corelationald inter-itemi se poate concluziona ca au existat corelatii
semnificative intre itemii celor cinci scale diferite. Aceste corelatii asociate cu media si
abaterea standard mai mica decat valoarea 1 au fost criteriile de selectie pentru cei 25 de itemi
care formeaza chestionarul EMCOLIL.

Tn urma analizei factoriale la nivelul itemilor chestionarului se poate mentiona faptul
ca procedura de reducere a itemilor prin tehnica analizei factoriale exploratorii a evidentiat
corelatii semnificative intre itemii chestionarului si un numar de cinci factori care acopera un
procent de 51,71 % din total. Dintre cei cinci factori doi au fost identificati ca si
corespondenti ai dimensiunilor conceptuale vizate in studiu. Este vorba de capacitate si
flexibilitate de adaptare la schimbare — factorul 1 si gandire/atitudine pozitiva — factorul 2.
Ceilalti trei factori au continut itemi din scale diferite in ponderi diferite neputandu-se
identifica o scala distincta pentru fiecare factor.

Validitatea predictiva a probei EMCOLI a fost realizata prin stabilirea de corelatii
ntre variabilele criteriu alese si scalele chestionarului. Fiecare scala in parte si chestionarul au
corelat semnificativ cu cel putin o dimensiune din variabilele criteriu selectate.

Datorita faptului ca au existat corelatii semnificative intre scalele chestionarului,
valoarea chestionarului per total si probele criteriu se poate afirma cd proba EMCOLI are o
buna validitate predictiva.

Validitatea de continut si conceptuala pentru proba EMCOLI a fost avuta in vedere in
cadrul discutiilor cu expertii care au participat la alegerea conceptelor pentru definitii precum
si Tn etapa de elaborare a itemilor.

Fidelitatea probei este una moderata, fapt evidentiat de rezultatele statistice. La nivelul
tuturor itemilor din chestionar, valoarea coeficientului de fidelitate Alfa Cronbach este de
.735 ceea ce sugereaza o fidelitate moderata a itemilor. La nivel de scale adica la nivelul celor
cinci dimensiuni ale convingerilor limitative fidelitatea itemilor este scazuta, atingand pragul
de .65 doar in cazul scalei capacitate de adaptare la schimbare, deci se poate afirma faptul ca

itemii scalelor nu pot fi utilizati separat, ci doar per total la nivel de chestionar.
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Analiza Coeficientului Guttman pentru impartirea in jumatate evidentiaza o fidelitate
moderata (Coef. Guttman=.724) la nivelul chestionarului si a celor doua parti ale acestuia,
insa totusi o fidelitate cu semnificatie.

La evidentierea fidelitatii probei EMCOLI prin metoda test-retest, la nivelul tuturor
itemilor din chestionar, valoarea coeficientului de fidelitate Alfa Cronbach este de .748, peste
valoarea de semnificatie .70 ceea ce sugereaza o fidelitate moderatd a itemilor. La nivel de
scale fidelitatea nu a fost semnificativa. Rezultatele obtinute la test-retest la 15 zile distanta pe
un lot de 168 de subiecti confirma rezultatele anterioare, pe lotul de 104 subiecti obtinute la

analiza fidelitatii scalei.

Analiza rezultatelor inregistrate la grupul experimental si la
grupul de control

Din rezultatele obtinute la prelucrarea datelor s-au evidentiat la nivelul convingerilor
limitative scoruri medii mai scazute la grupul de control fatd de grupul experimental. Gradul
de semnificatie a acestor diferente a fost confirmat de analiza diferentei dintre medii.

In urma aplicdrii testului t pentru stabilirea diferentei dintre medii s-a putut
concluziona ca diferentele dintre medii au fost semnificative intre grupul experimental si cel
de grupul de control. Aceste diferente au vizat variabilele autoevaluare de sine, incredere in
fateta convingeri limitative, putere personala si putere in relatii.

La nivelul grupului experimental s-au evidentiat corelatii semnificative Tintre
dimensiuni ale motivatiei, empowerment cu dimensiunile acesteia si fatete ale puterii.

Corelatiile semnificative evidentiaza posibilitatea de determinare a unor schimbari la
nivelul dimensiunilor motivationale prin modificarile convingerilor limitative propuse pentru
asumarea puterii de a gestiona propria viata. Trainingul presupune spargerea tiparelor
convingerilor prin deschiderea perspectivei de a gandi de la cognitia de tip ori/ori la cognitia
de tip si/si. Invatarea manierelor de Tntelegere si operare cu propriile convingeri limitative in
cadrul trainingului si Tnsusirea unor maniere de asumare a puterii prin valorificarea optima a
propriului potential a determinat la grupul experimental o schimbare manifestata in reducerea

dependentelor impuse de convingerile limitative.
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La nivelul grupului de control s-au Tnregistrat mai multe corelatii la nivelul
dimensiunii empowerment si a scalelor acesteia. Convingerile limitative determina tipare de
gandire Incorsetata in variante de tip sau/sau, ori/ori care se asociaza cu emotil si se exprima
in comportamente de multe ori dezadaptative. Multe dintre nevoile de ordin | sau Il care au
inregistrat valori scazute coreleaza direct si semnificativ cu dimensiunile convingerilor
limitative sau cu scala per total. Deci o interventie centrata pe schimbari la nivelul
convingerilor s-ar asocia cu valori schimbate si la nivelul dimensiunilor motivationale.

Pentru o mai buna imagine a gruparii si fortei variabilelor pentru cele douda grupe
cuprinse in studiu au fost generate imaginile cluster ale gruparii variabilelor.

Diferentele in forta variabilelor au fost evidentiate la variabilele empowerment, nevoi
la nivel social si surse ale puterii. La grupul experimental se evidentiaza o mai mare
independenta, incredere Tn fortele proprii si deschidere spre a actiona si a se evidentia tinand
cont de nevoile celorlalti. La grupul de control se domina nesiguranta si orientarea este mai
degraba spre a nu se evidentia, a nu se impune in grup, de a nu iesi n evidenta.

Din analiza, sinteza si interpretarea calitativa a textului interviurilor s-a observat ca la
majoritatea punctelor cheie raspunsurile subiectilor sunt legate predominant de categoria
tematica surse si resurse ale puterii personale.

Avand in vedere ca scopul interviului a fost evidentierea impactului trainingului
pentru putere asumata asupra participantilor la training, schimbarea preconizata a fi observata
la nivelul atitudinii cursantilor prin intermediul dimensiunilor conceptuale vizate si
exercitiilor de consolidare realizate pe durata a 4 zile de curs este cat se poate de evidenta in
raspunsurile la itemul 6 - Schimbarile care au survenit in viata cursantilor de la finalizarea
trainingului si pana in momentul aplicarii interviului. Majoritatea schimbarilor la nivel
atitudinal sunt legate tot de sursele si resursele puterii personale, precum si de sinteza
viziunilor personale in afirmatii semnificative. Din relatarile intervievatilor rezultd ca acestia
si-au format deprinderea, abilitatea de identificare, modificare a credintelor limitative prin
capacitatea de formulare a afirmatiilor semnificative la timpul prezent, sintetizate in viziuni
personale bazate pe activarea si dezvoltarea inepuizabilelor resurse personale ale puterii

asumate (empowerment).
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