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Introducere

Cel mai mare lider al lumii occidentale din timpul celui de-al doilea razboi mondial,
prim-ministrul Marii Britanii, Winston Churchill, vorbind despre subiectul liderului,
apunea: “Pretul miretiei este responsabilitatea.” ' Atributul dominant, si cel mai
important, care il transforma pe comandantul si capitanul statului intr-un lider este
abilitatea de a conduce soldatii intr-o batalie. Walter Lipman: “Adevaratul test al unui
lider este sd lase in urma, in suflete celor care 1l urmeaza, convingerea si dorinta de a
merge mai departe.” O persoand poate avea multe atribute si talente care caracterizeaz
liderii, dar cea mai mare §$i mai importantd caracteristicd este testul sustinerii
subordonatilor sdi, incurajarea acestora si crearea inspiratiei intr-un mod drept. Homer
Sarzon: “Principala obligatie a unui lider este sa primeasca increderea subordonatilor sai.
Liderul insusi trebuie sa fie cel mai potrivit exemplu a ceea ce ar vrea sa vada in cei care
1l urmeaza.” Son Tassu: “Cand liderii sunt slabi si le lipseste autoritatea, ordinele nu sunt
clare, soldatii si comandantii nu au o directie si o continuitate si creeaza linii de front in
orice fel posibil, creand asadar haos.” “Trebuie sd privim soldatii asa cum privim

bebelusii, si atunci 1si vor urma de buna-voie liderii pana in adancuri.”

Teoria Dr. Uri Milstein “Teoria principiului supravietuirii” este teoria suprema din care
imi pot formula propria teorie, Teoria “mintii inguste.”

Milstein: “Existda un sistem de imunizare in univers care opereaza impotriva
amenintarilor si permite astfel existenta acestuia. Mecanismul operational al acestui
sistem se numeste: Principiul supravietuirii.” Acest principiu ne obliga, intr-un mod
deterministic, sa il intelegem. Esenta acestei intelegeri este semnul existentei sale.
Principiul de baza actioneaza pentru a zadarnici amenintarile, iar intelegerea care vine din

aceasta ne va ajuta sa le impiedicam pe ele.”

" http://www.pitgam.net/data/%5B %D7%95%D7%99%D7%A0%D7%A1%D7%98%D7%95%D7%9F+%

D7%A6'%D7%A8%D7%A6'%D7%99%D7%9C%S5D/1/1/0/

http://www.pitgam.net/cats/155/1/0/

? http://www.pitgam.net/cats/155/1/0

* http://www.pitgam.net/data/%5B %D7%A1%D7%95%D7%9F+%D7%98%D7%A1%D7%95%5D/1/1/0
> http://www.global-report.com/um/?l=he&a=340817
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Teoria mintii inguste

In masura in care fenomenul “lipsei de sustinere” a ofiterilor de citre comandanti va fi
mai prevalenta, Sindromul “mintii inguste” va deveni mai raspandit, pentru ca acestia vor
considera actiunile bazate pe o minte deschisd si pe initiative drept o amenintare la
cariera lor militard si vor considera ca profilul unei minti inguste 1i va ajuta sa

supravietuiascd intr-un sistem care nu le ofera sustinere.

Explicatie

Nevoia supravietuirii personale si teama de critica publicului 1i determina pe liderii
statului si ai armatei sd abordeze o atitudine cu doua fete. Pe de o parte, emit ordine scrise
vagi si ambigue, catre nivelurile operationale. Aceasta este doctrina scrisd. Astfel, ei
actioneaza cu scopul de a se proteja de esec, de neglijentd si de ordine ilegale vadite.
Adevarata intentie de executare o emit prin discutii personale sau in forumuri informale,
care nu obligd. Aceasta este doctrina verbald. In cazul confuziei nivelurilor operationale,
liderii vor fi printre primii care vor fugi de responsabilitate si/sau ultimii care vor admite
esecul si vor furniza acoperire pentru nivelurile operationale. Nu vor furniza sustinere
pentru nivelurile operationale. De aici se naste, In randul nivelurilor operationale,
Sindromul mintii inguste. Aceleasi niveluri operative care identifica ,,lipsa de sustinere”
din partea rangurilor superioare lor, vor prefera sd faca minimul necesar, fatd de maximul

posibil, in ciuda realitatii §i a circumstantelor de pe teren.
Titlurile studiului de cercetare:

Numele studiului: Leadership sub asediu: influenta proceselor Intifadei asupra
comandantilor unitatilor din teritoriu ale Tzahal .° Subiectul cercetirii: Fenomenul
,»-mintii inguste” In randul comandantilor , in lumina fenomenului ,,lipsei de sustinere” din

partea nivelurilor administrative.

% a se vedea Anexa A la Rezumat



Contextul studiului

De-a lungul anilor 90 si inceputul anilor 2000, mai multe studii realizate In randul
adolescentilor arata ca a avut loc o scadere a motivatiei acestora de a servi in cadrul
Tzahal 1n general, si in cadrul unitatilor combatante, in special.7 Aceastd tendinta este
vizibild in special 1n randul grupurilor elitiste, ai caror fii s-au oferit voluntari pentru
unitatile combatante, inainte de declararea independentei statului Israel si in timpul
primilor treizeci de ani dupd independentd. Tendinta a fost usor contrabalansatd de
voluntariatul din partea tineretului periferic: descendenti ai imigrantilor din tarile
islamice, studentii la academiile religioase, copii imigrantilor din Uniunea Sovietica si
din Federatia Rusad si druzii. Aceastd contrabalansare usureaza framantarile. Dar nu
schimba tendinta. Prin urmare, se poate presupune cd daca tendinta nu se schimba, atunci
cand tineretul periferic se va amesteca Tn nucleul societatii israeliene, fiii acestora vor

evita serviciul in Tzahal si in unititile de combat.”

In urma influentei crescute a media asupra institutiei securitatii si datorita influentei
grupurilor neo-pacifiste Tn media din Israel in special, si in vest, In general, investigatiile
realizate de catre Politia militard pentru investigatii s-au inmultit Tn acele unitdti militare
care au actionat impotriva insurgentilor in timpul primei intifade (1987-1993) si multi
soldati si ofiteri au fost dusi in fata instantei sub invinuirea ca ar fi actionat impotriva
normelor acceptate. Aceasta 1n pofida faptului ca normele erau vagi si exprimau presiune
din partea persoanelor publice din aripa de stanga, precum M. K. Yossi Sarid, mai mult

decat normele acceptate de catre publicul majoritar in Israel.”

In perioada 1997-1998 a fost introdus un amendament in legea justitiei militare (articolul
539 a), esenta corecturii fiind: schimbarea politicii cercetdrii si a aducerii in fata instantei.
Este vorba de faptul ca clasificarea factualda a evenimentelor neobignuite se va face in

principal prin intermediul cercetarilor operationale pe care comandantii trebuie sd le

7 Pentru clarificarea conceptelor, acronime si prescurtiri — a se vedea anexa B la rezumat

¥ Spiegel Udi, The Motivation of the Youth to Serve in the I. D. F. (Motivatia adolescentilor pentru
inrolarea Tn Tzahal), Tnmanatd Comisiei educationale si culturale din Knesset, iunie, 2001, p. 55.

? Datele sunt luate din cartea lui Amnon Strasnov, Justice under Fire (Justitie sub ploaia de foc) -1994, pp.
22-37.



efectueze. Abia dupa aceea materialul este transmis avocatului militar, pentru a fi studiat

si a se decide daca este sau nu nevoie de implicarea Politiei militare pentru investigat,:ii.10

In urma esecului IDF in timpul celui de-al doilea razboi din Liban (vara anului 2006), s-a
constituit o Comisie de cercetare pentru verificarea desfasurarii razboiului. Iata citatele

din cadrul raportului Comisiei:'"

,uneori exista teama ca teroarea legii internationale ( sau pericolul chemarii in fata legii
penale sau militare) ii va Impiedica pe soldati sa-si execute misiunile si activitdti care sa
permita executarea misiunii. Exista si o astfel de temere in Israel, si este important sa se
gdseasca anumite cdi prin care sa se promitd cd luptdtorii si comandantii nu vor fi
impiedicati Tn activitatea militard. Nu este vorba aici de a actiona impotriva legii
nationale sau a dreptului international, ci de o clarificare ca principiile legii internationale
( si ale legii penale interne) nu sunt menite sa contracareze capacitatea de a efectua

actiuni militare, in scopul protejarii statului si a cetitenilor sai.”"?

Cercetarea lui Yom Tov Samia (general maior ret.) din anul 2008: ,,De la indivizi la
unitate (militard)”: Colegialitatea pani la orbire in fata adevarului. In cazuri in care s-au
facut greseli si deviatii de ordin moral, cazurile deviationale sunt ascunse si li se acorda
sustinere. Nu se transmit informatii despre cei al caror comportament a deviat de la
norma, sau care au ascuns comandantilor o deteriorare de naturd morala. In opt unititi
ale trupelor de teren (Parasutistii, Brigada Golani, Brigada Givati, Nachal, Tanchistii,
Artileria, Genistii, Unitatea Antiaeriana), daci se acorda calificativul 100 pentru
situatia ideala, adicd se descoperd o exceptie morala, care este tratatd asa cum se cere si

nu primeste sustinere, iatd cad media calificativelor pentru aceste unitdti este de 50.9%!

10 Finkelstein Menahem, Conferinta de ziua avocatului, 28 noiembrie, 2002, pp. 3-7
" Comisia Winograd, Raportul final, volumul a-2006, p. 487.

"2 Membrii comisiei nu au oferit un rispuns controversatei intrebari: Cum si definim “Actiunea militara
pentru apdrarea statului §i a cetdtenilor sdi.” In “ Operatiunea Plumb turnat” Tmpotriva organizatiei Hamas
in Fasia Gaza, in iarna 2008-2009, Tzahal a depus un efort concertat sd actioneze In concordantd cu legea
impusa de catre Comisia de investigare a celui de-al doilea razboi din Liban. In ciuda acestui fapt, multa
lume in Israel si din intreaga lume au sustinut ca, n timpul campaniei, si dupa aceea, Tzahalul a actionat in
contradictie cu normele. In aceastd privinta, vezi articolul scris de Prof. de drept Eyal Benbanishti, “ Este
imperativ sa investigam, si imediat” Ha’ Aretz, 28 ianuarie, 2009, pp. 1-2



Pentru a face o comparatie cu raspunsurile membrilor echipei aeriene la aceasta Intrebare,
media este de 68.1%!"

"Ytzhak Rabin, fie-i tdrana usoard, a dat ordin sa se rupa oasele arabilor in timpul “’primei
Intifade”, ofiterul a executat ordinul intocmai, dar cand modul de executare nu a fost
primit bine si au inceput strigdtele din tabdra stangii, Rabin nu l-a sustinut pe ofiter, care
s-a vazut indepartat din armatd. Acest eveniment simbolizeaza, in viziunea mea,

inceputul fractiunilor in armata — nasterea Sindromului ,,mintii inguste”.14

Teoria dezvoltatdi de dr. Uri Milstein: '° »leoria Securitatii generale, principiul
supravietuirii”’, care analizeazd pietrele de fundatie ale comportamentului omului in

comparatie cu modelele de luptd, constituie o teorie de baza a acestui studiu.”

Scopul cercetarii: sa verific dacd multiplicarea cercetarilor de cétre Divizia de
Investigatii Criminale, si a proceselor militare, In timpul ,,primei Intifade” (1987-1993), a

fost una dintre cauzele dezvoltarii fenomenului ,,mintii Tnguste” in armata israeliand.

Noutatea acestei cercetdri constd in faptul cd niciodatd nu au fost testate influentele
comisiei de cercetare, ale proceselor militare si ale mediei care critica, asupra esalonului
comandantilor de armata din unitdtile combatante, pe timp de confruntare armata de
intensitate redusa. Literatura existenta prezinta cunostinte largi asupra liderilor Tn general,
si a liderilor militari in special. Exista insd o diferenta in cunostintele despre autoritatea
militard care sa actioneze intr-un climat de nesigurantd, de ambiguitate si confuzie din
partea esalonului armat superior §i a esalonului politic pe de o parte, si realitatea

neconventionald din teritoriu, pe de alta parte.

Importanta studiului in acest moment constd in intelegerea leadershipului pe timp de
asediu, cand sunt bombardati cu amenintari externe din partea inamicilor, si de asemenea

cu amenintdri interne, din partea media, a opiniei publice si a sistemului juridic. Acest

13 Samia Yom Tov, De la indivizi la unitate - Biroul de Securitate, (Israel) 2008, p. 33.

'* Nahumson Alex, in Jurnalul pentru probleme de securitate, Securitate, aparare si stare de urgent,
volumul no. 18, aprilie-mai, 2007. p. 17

'3 http://en.wikipedia.org/wiki/Uri_Milstein



studiu contribuie la Intelegerea influentei proceselor militare asupra institutiei securitdtii,
in dezvoltarea constientizarii in randul esaloanelor de militare de comanda si a
esaloanelor politice din Israel, a importantei formularii unei politici clare pe timp de
crizd. Studiul va contribui de asemenea la cunostintele existente 1n materie de conectare
dintre institutia securitatii, institutia politica si media stiintelor politice. Studiul va ajuta la
intelegerea fenomenului comportamenului comandantilor de unitdti combatante, In
situatia de a lua deciziile necesare, vis- a-vis de situatia de pe teren. Acest studiu va
dezvolta o viziune in legatura cu leadershipul intr-o situatie de opacitate, din punctul de
vedere al ordinelor primite de sus si al adaptarii la realitatea schimbatoare de pe teren.
Acest studiu se va concentra asupra rangurilor intermediare — colonei si locotenenti-

colonei, deoarece aceste ranguri operative sunt cele care iau deciziile pe teren.

Metodologia de cercetare este calitativa: am efectuat analiza continutului prin intermediul
unei teorii de baza dezvoltate de catre dr. Uri Listein si utilizand o teorie de sfarsit
privind leadershipul care a fost dezvoltatd de diferiti teoreticieni. Am efectuat

cercetarea pe teren utilizand chestionare, grupuri de focus si interviuri in detaliu.

Intrebarea cercetiirii: A constituit multiplicarea cercetirilor Diviziei de Investigatii
Criminale, a proceselor militare si a ,,lipsei de sustinere” a comandantilor si a soldatilor
care au servit In Iudeea, Samaria si Fasia Gaza, in timpul ,,primei Intifade” (1987-1993),
una dintre cauzele principale in dezvoltarea Sindromului ,,mintii inguste” in cadrul

Tzahal?

Ipoteza centrala a studiului: Multiplicarea cercetdrilor Diviziei de Investigatii
Criminale si a proceselor militare in timpul ,,primei intifade”, in Tudeea, Samaria si Fasia
Gaza, unde erau plasati ofiteri si soldati, pentru actiuni militare, si fenomenul ,,lipsei de
sustinere,” din partea comandantilor Tzahal au fost printre cauzele fenomenului ,,mintii
inguste”. Dupd céte se pare, cu cat fenomenul ,lipsei de sustinere” a ofiterilor de catre
comandanti este mai larga, cu atat Sindromul ,,mintii Tnguste” in randul acestora, este mai

des Intalnit.



Concluziile studiului de cercetare:!®

1. In timpul unor evenimente si violari grave ale ordinii, din ,,prima intifadd”, au
existat ofiteri si soldati care au preferat sa efectueze minimul necesar (au adoptat
atitudinea minte Tngustd) si nu maximul posibil, pentru ca s-au temut ca nu vor

primi sustinere pentru actiunile lor, din partea comandantilor superiori lor.

2. In timpul unor evenimente §i violdri grave ale ordinii, din ,,prima intifada”, au
existat ofiteri si soldati care nu au fost motivati ( au adoptat atitudinea minte
ingustd) sd execute sarcini grele si complicate, pentru cd s-au temut de
neasumarea raspunderii de catre comandantii superiori lor ( nu 1i vor sustine), in

cazul in care vor exista complicatii.

3. In timpul unor evenimente si violdri grave ale ordinii, din ,,prima intifada”, au
existat ofiteri i soldati care au preferat sa se ocupe cu propria supravietuire si sa
efectueze actiuni pasive (au adoptat atitudinea minte Ingustd), in defavoarea
actiunilor active, deoarece instructiunile comandantilor erau praf in ochii lumii,

ambigue si neclare.

4. Multiplicarea cercetarilor Politiei militare pentru investigatii §i a proceselor
militare, n ,,prima intifada,” in Tudeea, Samaria si Fasia Gaza, unde erau dispusi
ofiteri si soldati, pentru a efectua actiuni militare, si fenomenul ,lipsei de
sustinere” din partea comandantilor au dezvoltat o culturd a “mintii inguste”, iar

cand cultura s-a dezvoltat, a fost foarte dificil sa se anuleze tendinta.

Note privind termenii concreti ai studiului

' Yizraeli Eli — The Complete guide to academic writing — www.ubank.co.il - p. 61 (p. 18 in versiunea
abreviata pe care o posed).
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a.  Sustinere: Definitia nominala: sprijin/acoperire/aparare/reazem.

Definitia functionala: descrie comportamentul caracterizat prin:  asumarea
raspunderii, emiterea de ordine si instructiuni clare si cu un singur inteles, acordarea

de sprijin si acoperire celor prinsi 1n situatii de criza.

b.  Minte Ingusta: Definitia nominala: face doar ceea ce i se spune, manifesta lipsa de

interes, nu are initiativa, ,,cap mic.”

Definitia functionala: Descrie comportamentul caracterizat prin: efectuarea
minimului necesar ( si nu a maximului posibil), demonstreaza lipsa de leadership,
fuga de responsabilitate, lipsa de initiativa, lipsa de voluntarism, concentrare asupra

propriei supravietuiri.

Cum am cercetat?

Planul initial a fost sa urmez douad cai, pe prima citesc material scris, si abia apoi Incep sa
interoghez subiecti. In fapt, am urmat procesul de cercetare pe cele doud cii, in paralel,
atunci cand una o completeazd pe cealalta. Pe de o parte am adunat literatura, studii,
articole si surse primare, am invatat si ajuns sa Inteleg, condensez. Pe de alta parte, am
interogat subiecti, am analizat i studiat marturiile lor. Cu alte cuvinte, am lucrat pe
modelul piramidal. La inceput, am fost ocupat cu multe materiale de fundal, si Tncet-
incet, pe masura ce procesul cercetdrii Tnainta, am Inceput sa inchid cercuri. Am continuat
pand cand am ajuns sd concentrez intelegerea a doud concepte de baza: ,lipsa de

sustinere” si Sindromul ,,mintii inguste.”

Acestea sunt descoperirile majore ale studiului

Din partea a doua: Aspecte teoretice — Analiza literaturii
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Din capitolul intai: Teoria securititii generale — Principiul supravietuirii

Teoria securitdtii generale — Principiul supravietuirii, dezvoltate de catre filosoful si
antropologul securitatii israeliene, dr. Uri Milstein, am selectat-o drept teoria de baza a
tezei mele. Aceasta teorie interpreteaza istoria ca pe un proces care incepe de la simplu si
progreseaza catre complex, pana la implozie, in scopul de a dezvolta mijloace prin care sa
se neutralizeze amenintari care primesc, la randul lor, un statut dual de a ameninta si de a
fi amenintate. Drept urmare, pe masura ce procesul de neutralizare a amenintarilor

continud, complexitatea creste pana la implozie.

Conform acestei doctrine, prima intifada a izbucnit in 1987 pentru a neutraliza
amenintarea israeliand de a preveni independenta pentru palestinieni, dupa cum au
interpretat acestia circumstantele. Intifada a amenintat dominatia Israelului in Iudeea,
Samaria si Fasia Gaza, prin efortul de colonizare pe care l-a realizat acolo, si asupra
granitelor de securitate ale Israelului, asa cum au fost ele definite/stabilite de cétre liderii

s comandantii sai.

Pentru a neutraliza aceasta amenintare, aparatul de securitate al Israelului a fost pus in
functiune. Dar pentru ca aparatul securitar al Israelului a fost surprins de izbucnirea
intifadei, acesta nu a pregitit instrumente pentru neutralizarea noii amenintari. in lipsa
unor instrumente potrivite la indeméana, acesta a folosit instrumentele de care dispunea si
a esuat. Esecul a adus crearea de mijloace improvizate, iar unul dintre acestea a fost
ruperea armelor si a picioarelor insurgentilor. Instructiunile sa se foloseasca aceste
metode au fost date de catre Ministrul Apararii si fostul Sef de Stat Major, Ytzhak Rabin,
care era considerat ,,DI. Securitate” si un strateg militar exaltat.

Insa solutia ruperii oaselor, care este umanista si mai morald decat uciderea, a amenintat,
potrivit teoriei lui Milstein, imaginea morald a statului Israel, asa cum a fost ea perceputa
de catre media occidentald, si de asemenea, de cdtre o parte din fauritorii de opinie
publica din Israel. Lupta unei parti a elitei israeliene si Indeosebi a lui M.K. Yossi Sarid,

sa neutralizeze amenintarea imaginii morale a Israelului a determinat capii esalonului
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politic si comandantii superiori ai Tzahal sd fie rezervati cu privire la pasii care trebuiau

sa fie urmati Tn urma instructiunilor si a ordinelor pe care ei insisi le emisesera.

Rezultatul: lipsa sutinerii catre unitatile operationale. Lipsa de sustinere a determinat
proliferarea aducerii 1n fata tribunalului militar a comandantilor operationali si
investigatii ale politiei militare. Pentru a neutraliza aceastd amenintare, comandantii
operationali au adoptat modelul comportamental al ,,mintii Tnguste”, expresia negativa a
caruia a fost lipsa de inifiativd operationald. Rezultatul: Aparatul securitar al statului
Israel s-a indreptat catre implozie, pentru ca toate subsistemele sale s-au luptat pentru
propria supravietuire, In detrimentul Aparatului securitar. Rezultatul: Tzahal a functionat
prost si nu si-a indeplinit obiectivele, nici In prima intifada, care s-a terminat cu o victorie
din partea palestinienilor §i a carei expresie au fost acordurile de la Oslo (1993). La fel s-
a Intamplat si In timpul celei de-a doua intifade, a carei expresie a fost retragerea
israeliand din Gush Katif (in fasia Gaza) (planul de retragere din 2005) si un razboi
prelungit cu Hezbollah, a cdrui expresie a fost retragerea din Liban (retragerea unilaterala
din Liban in 2000), precum si ce de-al doilea razboi din Liban (vara anului 2006), in care
Tzahal nu si-a atins obiectivele, Tmpotriva unei organizatii militare temporare.

Aceste contexte teoretice s-au potrivit descoperirilor studiului meu si utilizandu-le, am

dezvoltat teoria care reprezinta titlul tezei mele de doctorat.

Capitolul al doilea: ce este un lider?

In diverse carti si articole scrise de catre ofiteri sunt trasate liniile principale ale figurii
comandantului. Trasaturile principale si caracteristicile neobignuite: autoritatea si
independenta, citirea unei situatii §i improvizatia, increderea in comandanti,
responsabilitatea comandantilor — asumarea responsabilitatii Tn orice situatie,
neexpunerea subordonatilor la pericole inutile, conducerea dreaptd - asumarea inclusiv a
responsabilitatii asupra initiativelor subordonatilor care sunt menite sd duca la atitudinea

»~minte ingustd,” expertiza militard (profesionalism), puterea motivatiei, derivate deriva
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din principiul conducerii Tn luptd si a exemplului personal, ,,dupd mine”. Un bun
comandant sadeste in inima soldatilor sdi senzatia primard de incredere si sigurantd pe
care soldatul o cduta Tn mod natural, §i in special in momentele de tensiune §i teama
puternicd, este o figura 1n care poti avea incredere si care convinge in timpul conflictului.
Expresia ,,dupd mine” concentreazi esenta leadershipului in armati. Intr-o astfel de
situatie, comandantul reprezinta un exemplu personal clar si perfect. Trebuie sd fie
capabil sa strige ,,dupd mine” si sa atace primul Tn timpul unei misiuni grele care apare pe

campul de lupta.

Literatura aratd cum comportamentul comandantului trebuie sa serveasca drept model de
identificare, modelul unei figuri care 1i inspird pe subordonati sa adopte ei insisi
comportamentul comandantului lor. Astfel, se creeazd un sistem de asteptari reciproce.
Comandantul trebuie sa fie capabil sa inflacareze sentimente, sd stirneasca si sa-si inspire

soldatii.

Toatd lumea este de acord cd un comandant care st in fata soldatilor sai si i convinge in
privinta actiunii militare, trebuie sa fie convins el Tnsusi ca Intr-adevar nu exista o alta
cale. Un comandant care nu este plin de fervoare si credintd nu poate sa 1i starneasca pe
oameni sa indeplineascd o misiune in care este nevoie de sacrificiu de sine i de dovada

de curaj deosebit.
Leadershipul trebuie sa fie autoritar si clar. Adevaratul examen nu sta in ,,ce ai spus,” ci
in ,,ce ai facut,” examenul actiunii este rezultatul. Exemplul personal face parte din cele

mai grele trasaturi care se cer comandantului in fiecare clipd, iar examenul suprem este

campul de lupta, sub ploaia de foc.

Din partea a patra: descoperirile studiului A — Analiza continutului

Din primul capitol: Sustinerea
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Am vazut cum conducerea Tzahal a reusit sa reduca In mod semnificativ infiltrarea
exterioard, in figura Politiei militare de investigatii §i a reprezentdrii de catre avocati
militari, in interiorul unitatilor combatante. Au invatat realitdtile dureroase, cauzate de
multiplicarea proceselor militare din timpul ,,primei intifade”: procesele tribunalului
militar si investigatiile Politiei militare pentru investigatii asupra unor comandanti
operationali remarcabili reprezinti amenintiri interne ale armatei si 1i slibesc
abilitatea de a infrunta amenintirile externe. In lumina acestei idei, ei au luat masuri
corective Tnainte de ,,a doua intifadd”. Rezultatele au fost pozitive, iar concluziile:
Trebuie sd se continue aceasta politica de a lasa cercetarile legate de incidente

operationale in cadrul unitatii, firi vreun amestec exterior."”

Am observat importanta deosebitd si contributia semnificativa pe care poate sa o aiba
consiliul juridic, avocatul militar, care functioneaza ca si ofiter special profesionist in
cadrul statului major al diviziei si brigadei. Am observat influenta critica pe care o are in
situatii in care se creeaza dilema a ceea ce este permis §i, mai important, a ceea ce este

interzis 1n cadrul confruntarilor dintre fortele noastre si cele ale inamicului.

Am prezentat problema din perspectiva unuia dintre formatorii de opinie a publicului din
Israel, care spune: ,Intrebarea este daci se cuvine si se dea afari un comandant
combatant si luptator profesionist, dotat cu capacitati profesioniste, doar din cauza unui
comportament neobisnuit, fara a fi penal; comportament ale carui motive sunt legate de
aceeasi constructie sufleteasca care il face pe comandantul care a gresit sa fie un lider

nepretuit pe campul de lupta.”

Am adus un exemplu pozitiv remarcabil, de acordare a sustinerii comandantului, fatd de
soldatii sai: generalul maior Dan Halutz, in timpul unei intalniri pe care a avut-o cu

membrii echipei aeriene, care fuseserd implicati Intr-o actiune Tmpotriva unui terorist de

' Cel de-al doilea rizboi din Liban din 2006, in care multi comandanti operationali au adoptat modelul
comportamental al Mintii Tnguste, a indicat faptul cd procesele militare ale primei intifade, din urma cu 15
ani, cauzasera un rau ireparabil aparatului securitar al statului Israel, si abilitatii de functionare a Tzahal.
Acest razboi a fost un fel de experiment care mi-a demonstrat teoria.
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rang Tnalt, a spus: ,,Este foarte important pentru mine sd stiti ca stau 100% 1n spatele si In
fata voastra. Criticile ce se aud in tard si In lume nu va ating. Eu reprezint o barierd intre
voi si critici. Oricine critica, toti aceia care se glorificd pe ei Tnsisi, sd ma critice pe mine,
voi nu aveti nici o problema....dormiti bine noaptea. Si eu, apropo, voi dormi bine
noaptea. Nu voi alegeti obiectivele, si nu voi ati ales scopul in cazul de fatd. Nu voi
sunteti responsabili de continutul scopului. Executia pe care ati efectuat-o a fost perfecta.
Iar eu ma intorc din nou si va spun: nu atarna nici o problema in fata voastra in aceasta
chestiune. Ati facut exact ceea ce ati fost instruiti sa faceti. Nu v-ati indepartat un
milimetru la dreapta sau la stinga. Toti cei care au o problemad cu asta, sa se prezinte in

fata mea.”

Din capitolul al doilea: Sindromul mintii inguste

In timpul primei intifade, esalonul politic si esaloanele militare superioare s-au comportat
in modul ,,unul din gura si altul in scris,” cand au dat instructiuni soldatilor cu privire la
caile de actiune in fata insurgentilor palestinieni. Au actionat in acest fel pentru a se
proteja pe ei insisi, in lumina criticilor aduse de citre presa neo-pacifista.'®

S-au comportat ca niste ,,minti inguste” si i-au determinat pe subordonati sa se comporte
si el ca niste ,,minti Tnguste,” care au vazut drept corect sa faca ,,minimul necesar” si nu
»maximul posibil.” Un spatiu de exercitiu larg, contrar unor instructiuni clare, a
reprezentat un camp larg in care soldatii sa se incurce, nestiind sa interpreteze Tn mod

corect instructiunile generale si neintelegind ce este permis si ce este interzis sa se faca.

Mass-media are capacitatea de a influenta definitiv opinia publicului local si
international. Aceasta a creat o stare de confuzie profunda la soldati. Ceea ce s-a scris in
presa si ceea ce s-a spus prin mijloacele de comunicare s-a potrivit Tntr-un mod relativ

exact cu instructiunile pe care le-au primit de la comandantii lor pe care orala. Asadar,

' Sursa pacifismului se afla in Crestinism. Cel mai renumit propovaduitor al acesteia in epoca moderna, a
fost marele scriitor rus, Lev Tolstoi, in romanul sdu monumental R&zboi si Pace, in care acesta sustinea,
printre altele, cd razboiul este un joc pe care il controleaza liderii, in detrimentul cetdtenilor lor. Vestul a
adoptat o versiune a Pacifismului dupd primul razboi mondial, indeosebi sub influenta scolii neo-marxiste
din Frankfort. Aceste idei au fost importate pe tardmul Israelului chiar Tnaintea credrii statului Israel, de
catre A.D. Gordon, care a fost influentat de Tolstoi si Martin Buber, apropiat al scolii din Frankfort.
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presa a descris si a a reflectat foarte bine ceea ce comandantii au crezut ca trebuie sa faca,
in cadrul cailor de actiune pentru a face fatd insurgentilor palestinieni, dar din cate se
vede, nu au putut, si poate s-au temut sd scrie ca si instructiuni de executare pentru
soldatii de pe teren. Cu alte cuvinte, soldatii care au trebuit sa actioneze si sd ofere solutii
pe teren, in cadrul confruntarii cu palestinienii, erau foarte tematori si nu stiau, Tn mod
clar, ce era permis i ce era interzis sa faca. Pe de o parte, instructiunile scrise erau facute
pentru a acoperi spatele [ celor care le emiseserd ] iar ordinele verbale erau relativ clare,
dar fora referente scrise. O doctrind de luptd nu poate fi bazatd pe ceea ce s-a scris in
presa. Soldatii, care erau cu sigurantd confuzi si frustrati, au simtit ca ar fi prudent sa 1si

ingusteze mintile si sa prefere sa nu faca, 1n loc sa faca.

Cu privire la motivatia adolescentilor fata de armata, si in contextul in care parintii sunt
cei care influenteazd cel mai mult adolescentul n ceea priveste problema nrolarii in
armata, se pune intrebarea : Ce s-a Intamplat astfel incat la sfarsitul anilor “80, in anii 90
si pana la Inceputul anilor 2000, a avut loc o scadere semnificativa a motivatiei
adolescentilor si se inroleze in Tzahal, in special in unititile combatante. inteleg ci
cetatenii statului Israel si in special parintii celor nominalizati spre inrolare, in capacitatea
lor de a recomanda copiilor lor sd se Inroleze Tn armata in general, si mai ales 1n unitatile
combatante, au recomandat copiilor lor sd nu se Inroleze in unitatile combatante menite

sa 1si faca serviciul 1n teritoriile ocupate, sau sa nu se inroleze deloc.

Au facut acest lucru in contextul expunerii lor la modul de conducere al ministrului
apararii Ytzhak Rabin in timpul ,,primei intifade” (1987-1993), in special evitarea
asumarii responsabilitatii pentru instructiunile explicate si fatise, de a se rupe oasele
insurgentilor palestinieni. Dupd cum se stie, Tn urma negarii de catre ministru a ordinelor
sale, o serie de soldati si comandanti au fost adusi in fata instantelor militare. Nu putini
parinti au decis, dupd cate se vede, ca este de preferat ca copii lor adopte atitudinea

,minte Tngusta.”

Din Capitolul Cinci: Descoperirile Studiului 2, Cercetarea pe teren
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Sentimentul ,lipsei de sustinere” la ofiterii combatanti are o semnificatie mai mare
decit la ofiterii de stat-major.

O majoritate absoluta din esantion a raspuns ca legea a avut o influenta decisiva
asupra ofiterilor din esalonul intermediar, care, in 1indeplinirea misiunilor
operationale, au adoptat atitudinea ,,minte ingusta.”

Trasatura dominantd: intre combatanti: majoritatea ofiterilor din esaloanele
superioare cred cd nu existd o legatura intre procese si cel de-al doilea razboi din
Liban. Majoritatea ofiterilor subordonati vad o legatura Intre aceste lucruri.

Teama de ,lipsa sustinerii’” din partea esaloanelor supraveghetoare, care dau
ordinele si pozitia intr-un proces la tribunal militar sau 1n fata comisiei de cercetare,
a dus la Sindromul ,,mintii Tnguste”.

Mass media influenteaza intreg lantul conducerii. Si printre altele, reprezinta cauza
vizibila a Sindromului ,,mintii inguste”.

Intarirea ideii mele potrivit careia, cu cat fenomenul ,lipsei de sustinere” a
ofiterilor de catre comandanti este mai larg, cu atat fenomenul ,,mintii Tnguste” in
randul acestora, va fi mai des.

Multiplicarea cercetdrilor Diviziei de Investigatii Criminale, in timpul ,,primei
Intifade,” in Iudeea, Samaria si Fasia Gaza, unde au stationat ofiteri 1i soldati in
scopul activitdtilor operationale, si manifestare a ,,lipsei de sustinere” din partea
comandantilor Tzahal, a fost printre cauzele fenomenului Sindromului ,,mintii
inguste.”

Concluzia teoretica la care am ajuns: cu cat fenomenul ,lipsei de sustinere” a

ofiterilor din partea comandantilor este mai larg, astfel incat aceeasi ofiteri sunt
abandonati cercetdrilor de catre Politia militara de investigatii, i proceselor
militare, cu atit fenomenul ,mintii Tnguste” in randul ofiterilor va fi mai des

Intalnit.

Studiul de cercetare: cunoastere si viziune adaugate

Aceastd cercetare a tratat cele doud fenomene: ,lipsa de sustinere” si Sindromul

,,minte ingusta”. Dorinta mea a fost sa verific cauza crearii fenomenului Sindromului

A

,,minte Ingusta” in Tzahal. Am presupus ca lipsa sustinerii fata de ofiteri, continute de
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instructiunile esaloanelor superioare acestora si abandonul acestora cercetarilor politiei
militare, si prin urmare, proceselor militare, a fost printre cauzele vizibile ale
Sindromului ,,mintii inguste” care s-a raspandit in vertebrele conducerii armatei ca
urmare a proceselor ,,primei intifade.” Acest subiect, dupd cate imi dau seama, este

cercetat pentru prima oara de catre mine.

S-au facut alte studii pe subiecte apropiate, precum motivele scdderii motivatiei
adolescentilor pentru inrolarea Tn armata in general, si Tn unitdtile combatante in special,
si un studiu asupra culturii tacerii soldatilor si a pastrarii Intamplarilor In sanul unitatii,
fara a expune adevarul in fata comandantilor, si bineinteles, descoperirile comisiei
»Winograd,” care a verificat modul de conducere al Tzahal in timpul celui de-al doilea
razboi din Liban. Dupd cum s-a spus 1n toate materialele scrise pe care mi-am bazat
studiul, s-au gasit urmele a doud fenomene, si intr-adevar acestea au fost descrise pe larg
in contexte diferite si in locuri diferite. Dar dupa cum s-a spus aici, in studiul meu, am
aratat intr-un mod vizibil si convingdtor (dupa parerea mea, si cu toatd modestia de
rigoare) legatura cauzala dintre fenomenul ,lipsei de sustinere” si a abandondrii
subordonatilor 1n procesele militare, si Sindromul ,,mintii inguste”.

Armata trebuie sa indeplineasca misiunile care i se incumba de catre esalonul politic, si in
special sd protejeze patria si in caz de nevoie, sa castige 1n razboi. Capitanilor le revine
datoria de a de a face tot ceea ce se cere pentru a reduce la minimum fenomenul
sindromului ,,mintii Tnguste”. Aceasta este Tn mana si in puterea lor. Fiecare vertebrd a
armatei, de la rangurile inalte la ultimul soldat, trebuie sa stie la orice moment dat si in
orice situatie ca primeste sustinere deplind si perfecta din partea comandantilor sai.
(Bineinteles, aceasta nu se refera la acte criminale sau activitdti ilegale care se infaptuiesc

din rautate si in mod premeditat.)

Recomandare pentru studii ulterioare

M-am referit pe larg la influenta mass-media, la media de critica si de cercetare asupra

coloanei vertebrale a conducerii armatei, iar in legatura cu aceasta, si la capii decizionali

la nivel de stat. Aceasta este o putere de care trebuie sd se tind cont si la care trebuie sa
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faci referire, la prezenta si la influenta ei deosebita. Localizarea ei in acest moment este
un fapt implinit. Jurnalisti, fotografi de televiziune, calculatoare, telefoane celulare si
sateliti, intotdeauna va exista cineva care va scoate informatia in afara si o va expune
public. Trebuie sa se gaseasca mijloace de a se ocupa de fenomenul acesta, trebuie dupa
parerea mea sa se studieze subiectul in diferitele sale aspecte, pentru a vedea caile prin

care se poate trata fenomenul.

Modul de conduce al unei parti a comandantilor n al doilea razboi din Liban, in vara lui
2006, a fost deficient. Membrii comisiei Winograd s-au aplecat pe larg asupra acestui
aspect. Aceasta comisie a punctat o serie de motive ale nereusitelor care s-au descoperit
in decursul razboiului. Dupd parerea mea, exista spatiu de cercetare a motivului central al
modului de conducere deficient al acelorasi comandanti ai , in acest razboi.

Anexa a: ,,prima intifads”"’

,Prima intifada”, care a izbucnit in decembrie 1987, a luat Israelul si sistemul de
securitate al acestuia absolut prin surprindere! Nu a existat nici macar un grup
intelligence sau orice alta autoritate din sistemul politic de securitate care sa se fi asteptat
la izbucnirea ,,intifadei”. Palestinienii s-au rdsculat n paralel, in toate satele arabe, si in
fapt, totul s-a transformat intr-un haos, toate arterele au fost blocate de cauciucuri aprinse,
pietre, cosuri de gunoi, cuie si fiare indoite. Steaguri ale OEP au fost agatate 1n toate
locurile, masinile israeliene care treceau pe drumurile din Iudeea si Samaria au fost
atacate cu orice le incdpea In mana insurgentilor. Ranitii din randul populatiei evreiesti se
inmulteau. Ca urmare a atitudinii soldatilor, si ranitii din randul populatiei palestiniene s-
au inmultit, bineinteles. Ministrul apararii, Ytzhak Rabin, se afla in acele zile in Statele
Unite. El, precum si restul membrilor guvernului si elita armatei, nu au inteles
semnificatia evenimentelor si teribilul potential inerent. Ei nu au observat ceea ce avea sa
se Tntample in propria ograda, si astfel nu au neutralizat, la timp, actiunile locale din Fasia

Gaza, care s-au transformat intr-un mini razboi prelungit.

19 Ze’av Schiff si Ehud Ya’ari, “Intifada”, Ed. Shocken, 1990. pp. 28 —42
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In prima faza a intifadei, ordinele care s-au dat au fost sa se actioneze cu un maximum de
retinere, sd nu se deschida focul, nici Tmpotriva celor care aruncau cu cocktailuri
Molotov. Acest ordin a fost mai apoi schimbat... Arabii au devenit violenti, au proferat
injurii, au urinat pe soldati, au ars steaguri ale Israelului, au distrus §i vandalizat orice
bucata de pamant bund. Comandantii si soldatii erau extrem de stresati, batjocoriti,
injositi, suferind si nestiind ce si faca. Incercarea de a descuraja actele palestinienilor
devenea tot mai slaba, toti erau lipsiti de sperantd. Serviciile de Securitate Generald
(Shabach), Administratia civild, armata, toti...

Armata era pusd in fata unei situatii noi i necunoscute, si fara sd primeasca directii din
partea conducerii statului sau a armatei. Insurgentii au actionat peste tot, i-au fugdrit pe
soldati dintr-un colt intr-altul, sa nu mai stie cand e zi si cand e noapte, intr-un ritm destul
de rapid s-a pierdut controlul asupra evenimentelor, terenul a dictat evenimentele, armata
nu era capabild sa o ia Tnaintea realitatii, asupra ei s-a abatut 1n acele zile ,,intifada” care
se producea, fard nici un avertisment anterior. In fata unor unitati de armata mici actionau
multe zeci de oameni mascati, cu steaguri ale OEP, blocaje interminabile, incat toate
zidurile de piatrd din jurul caselor au fost ddramate si aduse pe strazi, cauciucuri aprinse
la fiecare intersectie si scuar, in timp ce se strigau cantece nationaliste, injurii si
invective. S-au aruncat pietre mici, pietre mari, sticle goale si cocktailuri Molotov, in
timpul demonstratiilor, inainte si dupa.

Soldatii erau extrem de nelinistiti, femeile palestiniene, erau alaturi de insurgenti, au
inceput tipete, ,,Allah Akbar”’[Allah este mare] , era imposibil sa te descurci cu femeile
care scoteau tipete ca din gurd de sarpe si isi smulgeau parul din cap. Soldatii au intrat
intr-o stare de stres extrem, si de aici, actionarea tragaciului si deschiderea focului au fost
gasite drept solutia care se cerea. In general, soldatii ii prindeau pe cei care se rasculau, si
daca se aflau in partea slabd a demonstratiei cind veneau sd efectueze misiunea, utilizau
bastoanele si paturile pustilor. S-a creat un haos nemaiintalnit, in urma caruia s-au tras
focuri si au murit oameni. In astfel de contexte, totul putea fi explicat drept o situatie de
pericol de moarte. Soldatii au fost atacati, s-au aparat, au indeplinit procedura de arestare
a suspectilor, insurgentii au fost raniti la picioare, si astfel s-a intors noaptea.

Soldatii nu au avut mijloace sa reactioneze 1n situatia datd, soldatii au cerut instructiuni,

ce sa facd, cum sa se apare, ce este permis si ce este interzis, comandantii au ezitat, nu au
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A

existat solutii de sertar, caci aceasta nu era o situatie ,,normalad” 1n care aveau de-a face cu
un dugman ,,conventional,” fortele noastre aici, inamic in fat, forta de sustinere in partea
dreapta, flanc in stdnga, asalt cu ajutorul armelor cu raza de actiune mare si cucerirea
tintei. Aveau de-a face aici cu o altfel de situatie, o situatie noud, pe care armata nu o

cunostea si pentru care nu fusese antrenata.

In tot acest tumult, in fiecare colt si in fiecare loc s-au invartit ziaristii. Intotdeauna, o
fotografie in care se vede un soldat cu casca si cu arma, si bietul palestinian cu piatra in
mand, a creat in ochii tuturor, in Israel si in lumea intreaga, impresia ca soldatii i
zdrobesc pe cei neajutorati. Faptul ca Tnainte de asta acelasi palestinian aruncase cu piatra
st 1l lovise pe copilul israelian in cap, ranindu-1 grav, nu interesa pe nimeni, nu s-a
fotografiat si nu s-a publicat. Mijloacele de ,,luptd” de care se dispunea nu se potriveau la
un conflict de acest tip, 1n fapt nu exista raspuns operativ pentru piatra sau pentru
coctailul Molotov care se aruncau de la 30-40 de metri. Mijlocul de lupta care era la
dispozitia noastra era arma personald, cu gloante adevarate. Grenadele cu gaz, grenadele
din cauciuc si bastoanele se potriveau in tratamentul ce se putea aplica demonstrantilor
ultra-ortodocsi din Ierusalim, nu a celor care intrerupeau linistea in teritoriile ocupate. In
incercarea de a impiedica pe cat posibil sa se faca raniti in randul palestinienilor, au fost
arestati cat s-a putut de multi, dintre cei care tulburau linistea, pana ce inchisorile s-au
umplut pana la refuz. Sistemul juridic al 1n teritoriile ocupate, care se ocupa de cazurile
locale, s-a prabusit. In ciuda incercdrii si a efortului de a se retine pe cat posibil sa traga
in directia celor care aruncau pietre si cocktailuri Molotov, soldatii, in cazurile 1n care nu

au avut alta optiune, au tras si au facut nu putini raniti in randul palestinienilor.

Frustrarea din randul soldatilor era nemaiintilnitd, ,,nu numai cd mancaserd pestele
stricat, dar erau si alungati din oras.” Pe langa neputinta in fata insurgentei palestiniene,
era pe de altd parte imposibil sa se asigure siguranta traficului israelian, nici macar pe

axele principale.

Pe fundalul acestor lucruri, ministrul apararii, Ytzhak Rabin, a hotardt sa schimbe

»doctrina de lupta” a Tzahalului si sd treaca de la o reactie prin Tmpuscaturi, la reactia
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prin lovituri §i ruperea oaselor. Aici s-a nascut politica loviturilor si a utilizarii fortei
impotriva palestinienilor. Armata a dat satisfactie bastoanelor inflexibile, cozi de sapa etc
s-a cerut sa loveascd cu toata forta Tn insurgenti. In ciuda faptului ca noua metoda parea
»problematica,” din multe puncte de vedere, a fost sadita pe un sol fertil, intrucat gandul
care 1i Tnsotea pe soldati era ca poate prin utilizarea fortei, prin intermediul loviturilor si

ruperii oaselor palestinienilor, va fi posibild restabilirea ordinii.

Anexa B: Note privind acronime, abreviatii si termeni

Ranguri si misiuni in cadrul Tzahal

C. D. = Comandant de detasament Lt. = Locotenent = C. P. = Comandant de

pluton
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Locotenent, Capitan = C.C. = Comandant

de companie

Capitan, Maior= Batalion 2IC =

Comandant de batalion secund

Major, Lt. Col. = Locotenent colonel=

C.B. = Comandant de batalion

Col. = Colonel = C.B. = Comandant de
brigada

Brig. Gen. = General de brigada =

Comandant al fortelor de misiune

General-locotenent = general de divizie

Lt. Gen. = Locotenent general = S. S. M=

Seful statului major

Of. Op. = Ofiter de operatiuni

S. M. = Stat Major = Comanda Tzahal =

Fortele de aparare israeliene

Abreviatii si acronime

T. A. 1 = Tabara de antrenament 1

F. G. Fasia Gaza

C. M. = Cocktail Molotov

I. C. J = Inalta Curte de Justitie

Suport=

Sprijin/acoperire/protectie/sustinere

Cor. Art = Corp de artilerie

L. J. M = Legea justitiei militare

I. S. G. = Iudeea, Samaria si Fasia Gaza

I. & S. = Iudeea si Samaria

P. F. = Politia de frontiera

A. S.= Acoperire a spatelui

Rez. = Rezerva

Neg. = Negocieri

P. M. I = Politia Militara de Investigatii

D. S. C = Departamentul Stiintelor

Comportamentale

T. P. L =
(Nachal)

Tineretul Pionier Luptator

S. 0. = Sub-ofiter

A.M — Avocat militar

A. A. = Anti-aerian

C. R = Crucea Rosie

C.R. C. =Comanda Regionala Centrala

0. D. O. Ofiter Divizie Operationala

Shin Bet = S. G. S = Serviciul General de

Securitate

0. O. = Ofiter de operatiuni

Teritorii = Iudeea, Samaria & Fasia Gaza

si Valea lordanului
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Termeni

Ordin: o instructiune intr-o organizatie de tip ierarhic, precum armata sau politia, de
catre o persoana calificata in acest scop, asadar nerespectarea este asociata Tn general cu

sanctiuni.”

Un ordin ilegal flagrant: este un ordin militar a carui executare este clard pentru orice
persoana ca fiind un act criminal. Actiunea care i se cere unei persoane sa o Infaptuiasca

este ilegald. Un soldat care primeste un astfel de ordin ar trebui sa refuze sa il asculte.”!

Moralitatea in lupta — Soldatii Tzahal vor actiona 1n concordanta cu valorile si ordinele
Tzahal, mentindnd 1n acelasi timp legile statului si demnitatea umand, si respectand

valorile statului Israel ca un stat evreiesc si democratic.*

Puritatea armelor: Soldatul 1si va utiliza arma si puterea cu scopul unic de a-si executa
misiunea, doar in cazul 1n care i se cere sa faca asta, si va mentine demnitatea umana
chiar si In timpul luptei. Soldatul nu 1si va folosi arma si puterea pentru a rani fiinte
umane care nu sunt combatante si prizonieri de razboi, si va face tot ce ii sta in putinta sa

previna prejudicierea vietii, persoanei, demnitatii i proprietatii lor.”?

Norme: Normele constituie un principiu social, formal sau informal, care determind

comportamentul si modurile acceptate de gandire, si cele care sunt prescrise Tn anumite

Phttp://he.wikipedia.org/wiki/Special:Search?ns0=1&search=%D7 % A4%D7%A7%D71%95%D7%93%D7
%94 _(%D7%94%D7%95%D7 % A8 %D7%90%D7 %94 &fulltext=Search

*'http://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A4%D7%A7%D7%95%D7%93%D7%94_%D7%91%D7%9C%D7
%AA%DT%99_%D7%97%DT%95%D7%AT%DT%99%D7%AA_%D7%91%D7T%A2%DT%9C%D7%9
9%D7%9C.

22 Codul de eticd al Tzahal: http://dover.idf.il/IDF/About/Purpose/Code_Of Ethics.htm

2 bid.
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societdti. O normad sociala exprima consensul (total sau partial). Normele sociale sunt
infrastructura pentru activititi normale continue ale ordinii sociale.*

Spiritul Comandantului (Spiritul Tzahal): ,,Spiritul Tzahal” este documentul de identitate
a valorii Tzahal, care este o oglindd aflatd la baza actiunilor fiecdrui soldat inrolat n
serviciul obligatoriu sau de rezerva. ,,Spiritul Tzahal” va servi Tzahal si toti soldatii sai,
comandanti, unitati si corpuri, in formarea modelelor lor de comportament. Soldatii se
vor comporta, educa si analiza pe ei ingisi si pe cei din jur in concordanta cu ,,Spiritul

Tzahal.”?

Zona Gri: Aceasta este expresia folositd pentru a descrie o granita obscura intre doud
(sau mai multe) campuri. Granita este foarte probabil nedefinita clar, greu de definit sau
definitia acesteia tinde sa se schimbe. Expresia ,,Zona gri” este folosita Tn multe domenii:
caracterul gri al definitiei indicd dificultatea de a clasifica realitatea in categorii. De
exemplu: care este granita intre erotic si pornografie? O zona gri in drept exprima o zona
in care nu existd lege sau precedent, sau 1n care legea nu este aplicabild, astfel Tncat exista
dubii cu privire la dacd si cum poate fi implementatd. Zona gri in etica indica o dilema
morala Tn care granita dintre bine si rau este vagd. De exemplu: Este eutanasia

considerati crima?”?®

Patru mame: Patru mame este o miscare de protest infiintatd in 1997, in urma
Dezastrului Elicopterului, de cétre patru femei, rezidente din nordul tarii, i mame de
soldati care au servit In Liban, cu scopul de a determina iesirea Tzahal din fasia de

securitate din sudul Libanului.?’

2 hitp://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%95%D7% A8 %D7%9E%D7 %94

2 Codul de Etica Tzahal: : http://dover.idf.il/IDF/About/Purpose/Code_Of Ethics.htm

2 http://he.wikipedia.org/wiki/%D7% A9%D7%98%D7T%97_%D7%90%D7T% A4%D7%95%DT%A

Yhttp://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%A8%D7%91%D7%A2_%D71%90%D7%9E%D71%94%D7
%95 %D7 %A
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