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Cultura si personalitate in scoala romaneasca

Principala miza a cercetdrii a constitut-0 realizarea unui diagnostic autohton pe baza
modelului axiomelor sociale. Stratul social specific supus atentiei noastre a fost constituit din
mediul educational, iar analiza viza identificarea rolului factorilor culturali, in asociere cu
factorii de personalitate, in producerea unei simptomatologii cu numeroase accente
patologice comunitar. De altfel, examinarea mediului educational romanesc a evidentiat ca
“surse cauzale” pentru nereusitele sale (deopotriva sistemice, cit si personale) registrul
“inertiilor mentale”, regasite in formule retorice dezangajante de tipul “mentalitatilor
invechite”, “reziduurilor comuniste”, “conservatorismului funciar”, a “rutinelor” care
populeaza “’scoala” si actorii ei. De exemplu, raportul Comisiei prezidentiale pentru educatie
descrie natura reziduala proprie multor tipare comportamentale si valorice conservatoare din
lumea scolii, care sunt responsabile de caracterul “ineficient, nerelevant, inechitabil si de
slaba calitate” al invatamintului romanesc (Miclea et al., 2007, p. 7). Evaluarea noastra
pledeazd pentru sublinierea ideii conform careia principala piedicd in calea unei reforme
autentice a mediului educational romanesc nu o reprezinta deficitul de resurse materiale sau
informative de care dispune “scoala” autohtond, Oportunitatile precare de realizare a unor
“biografii implinite” sau ineficacitatea sa “birocratica”, ci, in primul rind, povara unor “inertii
mentale” Inradacinate istoric, care tin de un anumit set de atitudini sociale fundamentale
asumate implicit si de un anume ansamblu valoric asistential.

Atunci cind, insd, se studiazad “patologiile” sistemului, se realizeazd precumpanitor o
analizd (inter)individuald (strict psihologicd) sau una structurald (strict sociologicd). De
aceea, o abordare care sa aduca laolalta registrele individual (personal); structural (societal),
organizational, dar si, mai ales, cultural apare a fi ca necesara si urgentd. Asamblind, asadar,
aceste pozitii teoretice si metodologice distincte, prin semnalarea tendintelor observate si
analiza critica din punct de vedere metodologic pe care o propune, studiul de fata se
focalizeaza asupra relatiei dintre o serie de variabilele de personalitate (asociate autonomiei
personale: autodeterminarea, stima de sine, locul controlului) si un set de dimensiuni
culturale (axiomele sociale, factorii modelului Hofstede).

Un asemenea demers de cunoastere analizeaza critic si pertinenta premisei care
alimenteaza o intreagd retorici a lamentatiei In mediul public roménesc privitoare la
performanta profesionala scdzutd din mediul educational, pusd pe seama resurselor modeste,
climatului de muncd nefacilitant si mostenirilor” grele ale trecutului mai mult sau mai putin
recent.

Aceasta abordare constituie o provocare metodologica. Daca probele de personalitate
asociate unor tipare relationale sunt relativ bine cunoscute si consolidate, probele care
masoard dimensiunile culturale continud sa rdmind un teren mai degraba insuficient explorat.

Prin urmare, aria tematica cercetatd prin intermediul proiectului de fatd angajeaza
precumpinitor doud registre teoretice majore. In primul rind, avem in vedere “inerfiile
mentale” din mediul educational, care ar putea fi adecvat investigate prin intermediul unui
corp teoretic tot mai influent in studiile de factura interculturala din ultimii ani, reprezentat de
axiomele sociale propuse de catre Michael Harris Bond, Kwok Leung si echipele pe care
le-au coordonat intre 2002 si 2011 (Bond, Leung et al, 2004a, 2004b; Bond, 2005; Chen et
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al., 2006a, 2006b; Leung, Bond, 2004; Singelis et al, 2003; Bond, Leung, 2010). Apoi, ne
vom preocupa de valorificarea conceptului de dimensiuni culturale organizationale, pornind
de la traditia de cunoastere inauguratd de Geert Hofstede si discipolii sdi (Hofstede,
1980/2001, 1986, 2002; Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010; Smith, Dugan, Trompenaars,
1996; Schwartz, 1992, 1994a, 1999; Schwartz, Bardi, 2001; Schwartz, Bardi, Bianchi, 2000;
Schwartz, 2006).

Amploarea si noutatea demersului este atestatd de impactul topicii “axiomelor sociale”
in cercetarile din stiintele sociale, aceasta resursa teoretica constituind una din zonele de
cunoastere psiho-sociala cele mai frecventate in ultimii ani, cu o ascensiune remarcabila (fapt
evidentiat, bunaoara, de prezenta a 50 studii indexate EBSCO (ianuarie 2011) sau a 24 studii
indexate Psyclnfo (ianuarie 2011). Nu in ultimul rind, nevoia de a clarifica si lamuri la noi
resursele de cunoastere pe care le poate aduce aceastd arie teoreticd este subliniatd si de
caracterul de subiect cvasi-necunoscut in cercetarea de profil roméneasca al axiomelor
sociale.

Studiul “dimensiunilor culturale” in mediul organizational romanesc pe baza
modelului elaborat de Geert Hofstede nu reprezintd o premierd (a se vedea cercetarile
prealabile realizate de Spector et al., 2001a; Luca, 2005; Gavreliuc, 2009, 2011), dar
investigatiile anterioare aveau precumpdnitor un rol de diagnozd organizationald, si nu se
revendicau ca factori explicativi ai unui model predictiv pentru o serie simptome
disfunctionale din mediul educational.

Incercarea noastra va aduce impreuna toate aceste arii conceptuale si va furniza, in
cele din urmad, si o serie de repere care ar putea sta la baza politicilor publice din sistem,
individualizind ponderea factorilor culturali in generarea starii de fapt”.



PARTEA INTTI
1.Axiomele sociale ca model de cercetare al dimensiunilor culturale

O definitie operationalda a axiomelor sociale le descrie ca si credinte generale,
independente de un context si pe care oamenii le dobindesc ca rezultat al experientei lor de
socializare. Aceste credinte sunt centrale in cadrul functionarii cognitive a indivizilor (Bond,
Leung, 2008). Axiomele sociale sunt legate de instinctul de supravietuire, asigurind
caracterul functional al conduitei subiectului uman. Ca atitudini fundamentale, axiomele
sociale indeplinesc patru functii distincte: instrumentala — facilitind atingerea unor teluri
importante, de apdrare a eului — ajutindu-i pe indivizi sa-si protejeze stima de sine, de
expresie a valorilor — servind la manifestarea valorilor personale ale individului, si de
cunoastere — ajutind oamenii sa inteleagd lumea. Axiomele sociale sunt considerate a fi
transculturale, datoritd functionalitatii lor si universalitatii problemelor cu care oamenii se
confrunta (Bond, Leung, 2008). Ansamblul studiilor evocate eu semnalat prezenta in
interiorul modelului axiomelor sociale a cinci dimensiuni specifice: cinismul social,
complexitatea sociala, rasplata pentru efort, spiritualitatea (denumita ulterior religiozitate) si
controlul destinului (Neto, 2006, Bond et al., 2004, Safdar, Lewis, Daneshpour, 2006, Leung
et al., 2007, Bond, Leung, 2010).

Cinismul social exprima o viziune negativa asupra naturii umane, in mod special ca
fiind usor de corupt de putere, o viziune incarcata de erori i prejudecati cu privire la anumite
grupuri sociale, de neincredere in institutiile sociale, de desconsiderare a mijloacelor etice
prin care se realizeaza un scop si de evaluare a evenimentelor sociale ca fiind precumpanitor
cu implicatii negative. Persoanele care prezintd un nivel nalt al cinismului social se asteapta
la rezultate descurajatoare a angajamentelor lor in viata, in special in interactiunea cu
persoane ce detin mai multa putere decit ei. Un exemplu de astfel de axioma este: ,,De multe
ori, oamenii buni la suflet sufera pierderi.”

Complexitatea sociald sugereaza ca nu exista reguli rigide, ci mai degraba variante
multiple care pot duce la realizarea unui anumit scop, indicind faptul ca pentru rezolvarea
unei probleme exista mai multe solutii, iar rezultatul evenimentelor ce au loc este incert. Pe
aceastd cale, complexitatea sociald sustine cad aparitia inconstantei in comportamentul uman
este ceva obisnuit. La nivel individual, complexitatea sociala indica gradul de acord al unui
individ privitor la variabilitatea comportamentelor umane si la numarul de influente implicate
n determinarea unor rezultate in plan social. Un exemplu de astfel de axioma este: ,,Oamenii
pot avea comportamente opuse in diferite circumstante.”

A treia dimensiune, rdsplata pentru angajare (efort), reprezinta credinta generala ca
efortul, cunostintele, planificarea meticuloasd si investirea resurselor personale si sociale va
conduce la rezultate pozitive si va ajuta la evitarea celor negative. La nivel individual,
rasplata pentru efort semnaleaza cit de puternica este credinta unui individ ca provocarile si
dificultatile vor ceda sub presiunea persistentei in a aduce cit mai multi factori relevangi in
ecuatia jocului social, cum ar fi cunostinte, expertiza, exercitarea unui efort suplimentar,
planificare etc. Un exemplu in acest sens este: ,,Oamenii care muncesc din greu vor realiza
mai multe in final.”



au renuntat mai tirziu in favoarea celei de religiozitate - face referire la existenta unor forte
supranaturale, spirituale care influenteaza si controleaza lumea si la faptul ca institutiile
religioase exercita niste functii facilitante, cu efecte pozitive asupra functionarii societatilor.
In contextul dimensiunilor axiomelor sociale, religiozitatea nu are sensul de valoare personala
a individului, termenul fiind definit prin suma credintelor generale despre religie. Pe plan
individual, religiozitatea corespunde unei evaludri pozitive, atit pe plan personal, cit si social,
a efectelor practicii religioase, alaturi de credinta in existenfa unei fiinte supreme. Un
exemplu de axiomd pentru aceastd dimensiune este: ,,Existd o fiintd superioara care
controleaza universul”.

Ultima dimensiune, controlul destinului, se refera la credinta cd evenimentele sociale
sunt influentate de forte externe, impersonale si cd ceea ce se Intimpld in viatd este
predeterminat, existind anumite metode prin care oamenii pot influenta rezultatele
predeterminarii. Subiectii care inregistreaza scoruri ridicate la aceastd dimensiune accepta
contradictia logica dintre predeterminare si abilitatea lor de a modifica evenimentele
predeterminate. In fapt, practicile utilizate pentru evitarea ghinionului sunt firesti in multe
culturi, iar contradictia inclusa in credinta simultand in predeterminare si posibilitatea de a
schimba soarta cuiva sunt larg raspindite in viata de zi cu zi. Pe plan individual, controlul
destinului indicad gradul in care un individ considerad cd evenimentele importante din viata sa
sunt trasate o datd pentru totdeauna”, asezindu-se sub controlul unor forte impersonale, sau,
dimpotriva, sunt predictibile si modificabile. O astfel de axioma este: ,,Succesele si esecurile
unei persoane sunt determinate de soarta sa.”

2.Autonomia personali — repere teoretice si operationalizarea conceptului

Prima parte a sectiunii teoretice viza lamurirea semantica si operationala a
conceputului titular de axiome sociale. Dupa demersul analitic care grupa lecturile stiintifice
proprii calificarilor implicite ale lumii sociale, adaugdm acum o serie de alte abordari
teoretice, ce vor intregi aria conceptuala a anchetei psiho-sociologice din cadrul proiectului
doctoral in care ne-am angajat. Vom selecta, astfel, pliindu-ne pe obiectivele asumate initial,
acele arii tematice care ar putea contribui la examinarea mediului educational romanesc prin
intermediul unor tipare relationale articulate in scoala care pot evalua starea autonomiei
personale. De altfel, conceptul-sinteza de autonomie personald va fi operationalizat prin
intermediul auto-determinarii, stimei de sine si locului controlului.

Teoria autodeterminarii este o teorie a dezvoltarii personalitatii si a schimbarii
comportamentale automotivate. Principiul de bazd al acestei teorii sustine ca oamenii au o
tendintd inndscutd spre crestere, integrarea sinelui si rezolvarea inconsistentelor psihologice.
Teoria a fost dezvoltatd initial pe baza experimentelor si a investigatiilor de teren asupra
efectelor unor situatii sociale stimulative, cum ar fi cele de lauda, recompensd, sau
instructiuni directive asupra motivatiei intrinseci (Deci, Ryan, 2000). Interesul pentru factorii
care intaresc sau diminueaza motivatia intrinsecd au condus ulterior spre cercetari teoretice si
empirice asupra comportamentului voluntar in general. Cercetatorii au fost interesati in mod
particular de maniera in care indivizii integreaza si internalizeazd motivatia extrinseca si
ajung sa isi regleze comportamentul, pentru a se angaja autonom in activitatile zilnice.
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Teoria autodetermindrii afirma ca toate comportamentele pot fi asezate pe un
continuum care evolueazd de la control extern la autonomie deplind. Designurile
metodologice care au testat teoria au propus o varietate de consecinfe asociate
comportamentului controlat extern, respectiv autonom, printre care: efortul, persistenta,
calitatea performantei si calitatea experientei subiective. Comportamentul reglat autonom este
mai stabil si are mai multe efecte pozitive asupra bunistarii individului. In cadrul teoriei
autodetermindrii sunt specificati si un numar de factori care slabesc capacitatea de reglare
autonoma a comportamentului, cum ar fi modul in care se comporta parintii, profesorii,
managerii sau clinicienii, care pot astfel sa opreasca automotivarea pentru achizitionarea de
noi comportamente (Markland, 2005).

O alta resursa conceptuald pe care o vom valorifica pentru a operationaliza autonomia
personala este stima de sine. Chiar si in limbajul comun, stima de sine este calificata drept o
resursa esentiald a unei personalitati echilibrate. Este dificil, daca nu chiar imposibil, pentru
oameni sa ramind indiferenti in fata informatiilor care le afecteaza autoevaluarea gratificanta,
precum momentele in care li se transmite ca sunt incompetenti, non-atractivi, de neincredere
sau respingatori. Cresterile si descresterile stimei de sine aduc de obicei reactii emotionale
puternice. Mai mult, fluctuatiile coincid cu diferite succese sau esecuri din viatd. Experienta
subiectiva ne creeazd impresia ca stima de sine sporeste atunci cind cistigdm un concurs,
primim un premiu, rezolvadm o problema sau suntem acceptati de un grup social, si scade cind
experimentdm esecuri in sarcini angajante. Aceastd corelatie generalizatd poate intari
impresia ca nivelul stimei de sine nu reprezinta ,,cistigul”, ci cauza succeselor §i esecurilor
majore din viata (Baumeister et al., 2006). Stima de sine reprezinta deopotrivd componenta
afectiva si cea evaluativa a sinelui, mobilizind atit un set de trairi afective care se refera la
propria persoana, dar si un set de cognitii auto-referentiale (Gailliot, Baumeister, 2007).

Teoria identitatii sociale sustine ideea conform céreia conceptul de sine contine atit
atribute personale, cit si sociale. Stima de sine se centreaza de obicei pe atribute personale,
insa apartenenta la un grup este de asemenea importantd. O persoand va avea o stima de sine
mai inalta cind grupul sau social este valorizat si comparat intr-un mod favorabil cu alte
grupuri. Mai multe cercetdri empirice au confirmat acest lucru: stima de sine colectiva
(sentimentul ca grupul din care facem parte este favorizat) este corelatd cu stima de sine
globala (Twenge et al., 2007). Aceasta teorie este valabild in special pentru membrii
grupurilor etnice minoritare. Membrii grupurilor minoritare se identifica intr-o masurda mai
mare cu grupul de apartenentd, iar aceste grupuri sunt mai evidente si sunt saliente fata de
alte grupuri. Deci se poate afirma cd@ imbunatatirea statusului grupului conduce la
imbunatatirea stimei de sine personale. De exemplu, favorizarea in-grupului fata de out-grup
in alocarea de resurse sau recompense poate creste stima de sine, chiar daca self-ul nu
beneficiaza in mod special de aceste cistiguri (Baumeister, Twenge, 2003). Astfel, stima de
sine nu este doar personald; ea include si o evaluare globala a grupului de apartenenta.

In privinta ultimei dimensiuni asociate autodeterminarii meritd subliniat ci
perspectiva teoretica cea mai influenta a tiparelor atributionale a fost realizatd de catre Julian
Rotter, cu largi resurse aplicative, configurind asa numita teorie a locului controlului (locus
of control) Rotter, 1966, 1993), care ne prezinta modul in care subiectul stabileste cauzele
evenimentelor. S-a elaborat un instrument specific (scala intern-extern), care imparte oamenii
in doua categorii polare, ce pot fi evaluate cu ajutorul instrumentului evocat. Astfel,
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externalistii sunt motivati extrinsec, nu au control asupra contextului, sunt insotiti de o
responsabilitate diminuatd, se supun natural ,,celuilalt”, cedeaza presiunilor externe, detin o
scolarizare mai modesta, atribuie esecul ,,destinului nedrept”, ,,norocului” (cauza externa,
incontrolabili) si nu-si schimba nivelul aspiratiilor dupd o infringere. In schimb, internalistii
sunt auto-motivati, controleaza contextul, manifesta responsabilitate, nu se conformeaza fara
discernamint, rezistd la presiunile externe, au o scolarizare superioara, atribuie esecul, spre
exemplu, ,,muncii insuficiente” (cauzd interna, controlabild), se auto-motiveaza dupd o
infringere (Gavreliuc, 2006, p. 63). Cel mai important de semnalat pentru interesul nostru de
cercetare Tn cadrul acestui proiect este faptul ca dimensiuneca externalism-internalism se
invata social si tine de capacitatea subiectului de a controla datele situatiei. Astfel, subiectii
care nu au control asupra contextului tind, in timp, sa devina neajutorati, dezangajati si inerti
(printr-un fel de mecanism de neajutorare invatatd), esueaza constant intr-o sarcina care
solicita efort, atentie si energie cognitivd (precum examenele) si invoca frecvent lipsa
»sansei”, a ,,conditiilor nedrepte” de competitie (Jurcau, 2001/2007). Subiectii deprimati,
lipsiti de motivatie intrinsecad de auto-realizare, sunt Insotiti de asteptari negative, anticipeaza
esecul si isi subevalueaza dramatic eficienta si abilitatile proprii (Langan-Fox, Sankey, Canty,
2009). In partea aplicativa a cercetirii in care ne-am angajat vom studia alaturi de factorii
autodetermindrii conjugati cu stima de sine si aceste tipare atributionale, incercind sa
examindm modul 1n care structurarea sinelui se articuleaza in relatie cu o serie de dimensiuni
culturale din modelul lui Hofstede si din cel al axiomelor sociale.

3. Dimensiuni culturale si articularea identititii personale in context organizational

Tn cercetarea asupra culturii, folosirea valorilor pentru a descrie si interpreta cultura a
asumat o traditie de lunga duratd. Cercetarile hofstediene au dus la identificarea unor tipare
atitudinale fundamentale cu semnificatii transculturale, corespunzind celor patru dimensiuni
culturale, universal valabile, sunt bazate pe valori instrumentale. Descriind patternul
relatiilor dintre subordonat si supraordonat in ierarhiile organizationale, cel al strategiei
realizarii de sine, al centrarii pe sarcina in dauna centrarii pe relatie, al atitudinii fata de
schimbare, precum si al favorizarii clipei in dauna dezvoltarii organice, aceste dimensiuni au
fost denumite de G. Hofstede, cum s-a mentionat deja: distanta fata de putere, individualism-
colectivism, masculinitate-feminitate, evitarea incertitudinii, la care s-a adaugat o a cincea
dimensiune, orientarea pe termen lung vs scurt, in urma analizei valorilor din lumea
orientului extrem chinez.

Rezumind, distanta fata de putere indica masura in care membrii cu mai putind putere
intr-o organizatie sau institutie acceptd si se asteapta ca puterea sa fie distribuita inegal.
Aceasta reprezinta inegalitatea definitd de cei in subordine, nu de superiori, ceea ce sugereaza
ca nivelul inegalitatii Intr-o societate este sustinut atit de subordonati, cit si de lideri. Puterea
si inegalitatea sunt, bineinteles, stari de fapt fundamentale pentru orice societate si orice
persoand cu un minim de experientd in tiparele de relationare interpersonale poate proba
faptul ca toate societatile sunt inegale, insd unele societati promoveaza inegalitatea mai mult
decit altele.



Individualismul, pe de-o parte, si colectivismul, pe de alta parte, se referd la masura in
care indivizii sunt integrati In grupuri. Optiunea individualistd caracterizeaza societdtile in
care legaturile dintre indivizi sunt mai slabe: se asteapta de la fiecare persoana sa aiba grija de
ea insisi si de rudele imediate. In versiunea identitara colectivista gasim societatile in care,
inca de la nastere, oamenii sunt integrati in grupuri puternic coezive, configurate adesea in
retelele familiilor extinse (cu unchi, matusi si bunici) care continua sa-i protejeze in schimbul
unei loialitati indiscutabile. Trebuie mentionat cd in acest context, cuvintul ,,colectivism” nu
are un sens politic, el referindu-se la un grup, nu la un stat. De asemenea, trebuie adaugat
faptul ca tiparul atitudinal la care se referd aceastd dimensiune este vital in metabolismul
identitar, caracterizind toate societatile.

Masculinitatea si opusul sau, feminitatea, are in vedere distribuirea rolurilor intre
sexe, un alt aspect fundamental pentru orice societate, pentru care au fost activate o varietate
de solutii comportamentale. Studiile au relevat faptul ca valorile femeilor variaza mai putin
de la o societate la alta comparativ cu cele ale barbatilor, precum si ca de la o tard la alta,
intre valorile barbatilor se integreaza o dimensiune de la foarte asertiva, competitiva si foarte
diferitd fatd de valorile femeilor, la una foarte modesta, preocupantd si asemanatoare cu
valorile femeilor. Polul asertiv a fost denumit ,,masculinitate”, iar cel ”sensibil”, ”grijuliu” a
fost calificat conventional drept ,,feminitate”. Femeile din tarile feminine au aceleasi valori
ale modestiei, grijii, ca si barbatii; in tarile masculine, ele sunt mai asertive si competitive,
dar nu in aceeasi masurd ca si barbatii, astfel ca in aceste tari se formeaza un decalaj intre
valorile femeilor si cele ale barbatilor.

Evitarea incertitudinii trateaza problema tolerantei unei societdfi fatd de incertitudine
s ambiguitate, pentru ca in final sa vizeze cautarea adevarului social functional. Dimensiunea
indica aria evaluativa in care o culturd programeaza membrii sdi sa se simta fie inconfortabil,
fie confortabil in situatii nestructurate. Situatiile nestructurate sunt situatii noi, neobisnuite,
necunoscute, surprinzatoare, diferite fatd de ceea ce e uzual. Culturile care evita
incertitudinea incearca sd minimalizeze posibilitatea de aparitie a acestor situatii prin legi si
reguli stricte, prin masuri de siguranta si securitate, iar la nivel filosofic si religios prin
credinta in adevarul absolut: ,,poate exista un singur adevar si noi il detinem”. Oamenii din
aceste culturi sunt de asemenea mai emotionali si motivati de o energie interioara. Tipul opus,
al culturilor care acceptad incertitudinea, se caracterizeaza printr-o tolerantd mai mare a
opiniilor diferite fatd de propria opinie, de pozitia personala stereotipd cu care sunt obignuiti.
Astfel, membrii acestor culturi incearca sd aiba cit mai putine reguli, iar la nivel filosofico-
religios sunt relativisti si permit convietuirea mai multor curente in acelasi spatiu al dezbaterii
sociale. Indivizii apartinind acestor culturi sunt mai flegmatici, contemplativi si se aratd a fi
mai retinuti din punctul de vedera al expresivitdtii emotionale.

Orientarea pe termen lung si opusul sau, orientarea pe termen scurt, reprezintd a
cincea dimensiune studiatd de Hofstede, ea fiind adaugata in urma modelului de chestionar
alcatuit de echipa lui M. H. Bond din Chinese Culture Connection. Valorile asociate cu
perspectiva/orientarea pe termen lung sunt cumpatarea si perseverenta. Cele asociate cu
orientarea pe termen scurt sunt respectul pentru traditie, indeplinirea obligatilor sociale si
protejarea aparentelor. Atit valorile evaluate pozitiv, cit si cele evaluate negativ ale acestei
dimensiuni se gasesc in Invataturile confucianiste, curentul filosofic cel mai influent din
China; totusi aceasta dimensiune se aplica si tarilor fard o mostenire confucianista.
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PARTEA ATI-A
4.1. Miza si specificul cercetarii

Tn cadrul proiectului de cunoastere in care ne-am angajat vom acoperi tematic aria
conceptuald analizatd 1n sectiunea teoreticd, examinind doud registre majore care pot lamuri
simptomatologia identitara a mediului educational autohton: dimensiunile culturale si
autonomia personalél. Fiecare registru va fi la rindul sau studiat prin intermediul unor resurse
conceptuale descrise in partea teoretica a lucrarii. Astfel, in prima instantd vom analiza setul
de ”dimensiuni culturale” specific organizationale, de prim-plan, operationalizate in cadrul
modelului propus de Geert Hofstede si echipa sa, alaturi de grupul de dimensiuni culturale
general societale, de plan secund, din modelul axiomelor sociale, elaborat de catre Michael
Harris Bond si Kwok Leung. Apoi, in a doua instantd, vom explora registrul “autonomiei
personale” prin intermediul a trei concepte operationalizate 1n cercetarea de fata: in primul
rind, autodeterminarea, cu fatetele cognitive si afective care o insotesc, precum si locul
controlului si stima de sine.

Designul metodologic pe care I-am construit a articulat toate cele trei tipuri de ipoteze
care se pot ingemana intr-un demers de cunoastere psiho-sociald: comparative, relationale si
explicative. Astfel, am fost preocupati s furnizdm o diagnoza asupra mediului educational
dintr-o unitate teritoriald relevantd a Romaniei de astdzi (municipiul Timisoara), evaluare
care e centratd precumpanitor pe dezvaluirea subiectivitatii sociale care caracterizeaza acest
mediu. Analiza s-a efectuat in raport cu o serie de criterii de structurare proprii: nivelul
invatamintului (pre-universitar, universitar), apartenenta la un strat generational (de la cel
foarte tinar, la cel aflat in pragul pensionarii) si a realizat o serie de portrete organizationale
specifice.

Totodata, lucrarea de fatd vizeaza si oferirea unui suport informational pentru
interventia in sistem, subliniind ponderea si dozajul factorilor subiectivi care contribuie la
simptomatologia cu conotatii patologice pe care “starea de fapt” o semnaleazd, reunind
trasaturi precum dezangajarea, fatalismul si asistentialismul. Pe aceasta cale, politice publice
din mediul educational ar putea valorifica diagnoza noastra, operind nu numai cu resursele
materiale si birocratice ce ii sunt familiare, ci si cu resursele subiective care, cunoscute si
modelate adecvat, ar putea spori eficacitatea interventiei sistemice.

! Gindit initial ca un proiect ce viza un studiu sistematic la nivel national, in cele patru centre universitare din
consortiu (Timisoara, Bucuresti, Cluj-Napoca si lasi), si care tintea o finantare CNCSIS in cadrul unui proiect
IDEI, odata cu absenta call-ului din 2008 pina in prezent pentru o noud competitie, s-a impus reconfigurarea sa
n cadrul unui proiect derulat exclusiv in Timisoara. Astfel, desi vom conserva conventional sintagma “mediul
educational roménesc”, proiectul doctoral de fatd se concentreaza, de fapt, pe “mediul educational timisorean”,
iar in cadrul acestuia, urmareste dinamicile identitare specifice pentru cadrele didactice pre-universitare si
universitare din domeniul fundamental al stiintelor umaniste, precum si al stiintelor sociale si politice.
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4.2. Esantion. Instrumente de cercetare

Studiul s-a derulat pe un esantion alcatuit din 522 de subiecti: 253 cadre didactice din
Tnvatamintul preuniversitar si din 269 cadre didactice din invatamintul universitar. Pentru a
omogeniza loturile de subiecti In vederea realizarii unor eventuale comparatii legitime pe
diverse paliere In functie de anumiti factori, care sd nu producad diferente datorate altor
variabile decit cele supuse analizei, am selectat doar profesorii care predau discipline care se
situeazd in aria domeniilor fundamentale “stiinte umaniste” (limba si literatura roména, limbi
moderne, filosofie, istorie, geografie, religie, la nivelul invatamintului pre-universitar si limba
si literatura romana, limbi moderne aplicate, filosofie, istorie, geografie, teologie, la nivelul
invatdmintului universitar) si “stiinte sociale si politice” (psihologie, sociologie, pedagogie,
culturd civica in invatamintul pre-universitar, si sociologie, asistentd sociald, stiinte politice,
relatii internationale si studii europene, stiinte administrative, stiinte ale comunicarii, stiinte
ale educatiei, psihologie, in invatamintul universitar). Unitatile de Invatdmint din Timisoara
de la care au fost selectati profesorii care indeplineau aceste conditii de afiliere profesionala
prin specializarea lor au fost, pentru mediul pre-universitar urmatoarele: Scoala cu clasele I-
VIII nr. 16 ”Take Ionescu”, Scoala cu clasele I-VIII nr. 22, Scoala cu clasele I-VIII nr. 30,
Scoala cu clasele I-VIII nr. 13, Scoala cu clasele I-VIII nr. 19 ”Avram lancu”, Scoala cu
clasele I-VIII nr. 24, Scoala cu clasele I-VIII nr. 26, Grupul Scolar Industrial “Emanuil
Ungureanu”, Grupul Scolar Industrial “Henri Coandd”, Grupul Scolar Industrial
“Electrotimis”, Colegiul National ”C. D. Loga”, Colegiul National ”Ana Aslan”, Liceul
Teoretic Bela Bartok, Colegiul National Bandtean. Pentru mediul universitar, cadrele
didactice au fost selectate de la catedrele/departamentele/facultatile care aveau specializarile
evocate mai sus din cadrul Universitatii de Vest, Universitatii “Politehnica” si Universitatii
de Medicind si Farmacie ”Victor Babes”. Prin volumul esantionului (aproximativ 1/3 din
numarul total al cadrelor didactice care predau discipline umaniste si socio-umane din
Timisoara, la ambele nivele: pre-universitar/universitar), si prin selectia aleatoare realizata, se
poate aprecia ca evaludrile pe care le vom efectua pe esantion reflecta intr-un mod adecvat
tendintele din populatia globala specificd (profesorii din aria domeniilor de cunoastere
vizate). Datele factuale ale esantionului sunt rezumate in cele ce urmeaza. Astfel, pe
ansamblul esantionului, virsta subiectilor se distribuie ca n tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1 Distributia in functie de virstd a cadrelor didactice din esantion

Virsta |Frecventa (n) %

(ani)
18-29 91 174
30-39 147 28.2
40-49 186 356
49-59 74 14.2
60+ 24 4.6
Total 522 100.0
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Repartizarea in functie de gen a subiectilor indica aceeasi dominanta demografica a
femeilor din sistemul de invatamint romanesc, cu urmatoarele ponderi corespondente: 230 de
barbati, 292 de femei, n cifre absolute.

Probele aplicate in cadrul unui chestionarului unitar, reprodus in Anexa nr. 2,
sunt:
- pentru dimensiuni culturale:
o Social Axioms Survey (SAS) — care apartine lui Michael Harris Bond si Kwok
Leung.
o Values Survey Module 94 (VSM94) — realizata de catre Geert Hofstede;
- Pentru autonomie personala:
o Self-determination scale (SDS) — a lui K. M. Sheldon, R. M. Ryan si H. Rice
o Locus of control scale (LCS) — realizata de catre J. Rotter
o Self-esteem (RSE) — a lui Morris Rosenberg.

Chestionarul administrat celor 522 de subiecti a fost aplicat prin intermediul unor
operatori de teren, studenti in anul II la specializarea Psihologie, in cadrul unei sarcini de
cercetare creditata specific la disciplina de Psihologie sociala, sub coordonare proprie.

4.3. Analiza factoriald a probei de masurare a axiomelor sociale

Am ales ca metoda de rotatie a factorilor varianta Varimax (rotatia ortogonald),
considerind ca factorii sunt necorelati si am solicitat programului de operare a datelor sa
realizeze o reprezentare grafica specifica (Loading plots). Rezultatele indica un scor intre bun
si foarte bun 1n evaluarea testului Barlett si KMO, asa cum reiese din tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2. Testul Barlett si KMO

Testul KMO de masurare a adecvarii esantionului de itemi pentru modelul factorial .768
Testul Bartlett de sfericitate Chi-patrat 5980.645
df 1485
Sig. .000

Astfel, Tntrucit xz (1485)=5980.645, p<0.001 putem aprecia cia matricea de
corelatii difera semnificativ de matricea-identitate Tn care variabilele nu ar corela intre ele,
variabilele fiind adecvate pentru factorizare. Indexul KMO= 0.768 se situeaza intre pragurile
acceptate (Labar, 2008, p. 309), caracterizind setul de variabile ca fiind foarte bun pentru
analiza factoriala.

Comunalitatile corespunzdtoare fiecdrei variabile, dupa extragerea celor cinci
factori se situeaza intre limite rezonabile, cele mai numeroase fiind in jurul valorilor de 0.40-
0.50, cu citeva variabile care au comunalitatile peste 0.50 (C1, C46, C52).

In privinta consistentei interne, dupa operatii specifice prin eliminarea in etapele
de corectie a cinci itemi (C.49.1, C, 13.1I, C.21.1I, C.29.1V, C.5.V) si prin inversarea a patru
itemi (C.38.11, C.11.11I, C.25.111, C.10.V), toti factorii modelului axiomelor sociale probeaza
o consistenta interna acceptabila (valori alpha intre 0.557-0.731), iar aceasta varianta refacuta
a probei SAS60 este cea care am utilizat-o in analiza din cadrul lucrarii.
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4.4. Obiectivele si ipotezele cercetarii

Obiectivul general al demersului de cunoastere in care ne-am angajat este
reprezentat de evidentierea rolului jucat de factorii culturali in dinamica identitard a mediului
educational romanesc.

Obiectivele specifice vizeaza:

Ol: examinarea registrului dimensiunilor culturale in relatie cu o serie de variabile care
exprimad autonomia personala (autodeterminarea, stima de sine, locul controlului) a celor
care compun mediul educational romdnesc.

02: studierea structurarii particulare ale profilelor identitare din mediile pre-universitar si
universitar in registrul dimensiunilor culturale si al autonomiei personale.

03: explorarea dispunerii inter-generationale a dimensiunilor culturale si a autonomiei
personale in mediul educational.

O4: elaborarea unor modele explicative capabile sa sporeasca puterea de predictie asupra
unor simptomatologii identitare din scoala romdneasca prin includerea factorilor culturali.

Ipotezele cercetarii:
11: Portretele identitare ale mediului educational romdnesc se articuleaza in registrul
dimensiunilor culturale din modelul Hofstede intr-o configuratie similara cu cercetari
derulate pe esantioane romanesti in alte medii organizationale.
12: Modelul axiomelor sociale aplicat in mediul educational autohton infatiseaza un portret
identitar caracterizat de scoruri preponderent ridicate la factorii modelului axiomelor
sociale.
13: Autonomia personala operationalizata prin intermediul conceptelor de autodeterminare,
loc al controlului si stima de sine, se prezinta ca o resursa precara in mediul educational
romanesc.
14: Genul subiectilor genereaza profile identitare specifice ale subiectilor in registrele
autonomiei personale si dimensiunilor culturale.
15: Exista diferente statistic semnificative in registrul dimensiunilor culturale si autonomiei
personale intre cadrele didactice din invatamintul pre-universitar si cele din invatamintul
universitar.
16: Exista diferente statistic semnificative in registrul dimensiunilor culturale si autonomiei
personale intre diferitele straturi generationale care compun mediul educational.
17: Variabilele asociate dimensiunilor culturale se afla in relatie cu variabilele asociate
autonomiei personale.
18: Dimensiunile culturale sporesc puterea de predictie a modelelor explicative angrenate in
lamurirea simptomatologiilor identitare ale scolii romdnesti.

4.5. Analiza rezultatelor

Parcurgind pas cu pas acest demers de cercetare, ne-am straduit sa dezvaluim un
rezervor important al subiectivitatii sociale reprezentat de implicitul social, asa cum poate fi
acesta operationalizat prin intermediul a douda modele teoretice care au fost rareori (Hofstede)
sau deloc (Bond si Leung) analizate in mediul educational, In general, si pe esantioane
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romanesti, in special. Apoi, am deconstruit tesutul social care alcatuieste mediul
organizational studiat in functie de diferite criterii (precum cel al genului, nivelului
invatdmintului sau cel generational). Am examinat, totodata, relatiile reciproce dintre
variabilele angrenate Tn modele culturale si cele asociate autonomiei personale, plecind de la
premisa — constatata intr-un studiu prealabil — ca avem de-a face cu o dispunere deficienta a
autodeterminarii, stimei de sine si patternurilor atributionale (Gavreliuc, Gavreliuc, Cimpean,
2009). Ne-a interesat, de asemenea, sa urmarim modul in care factorii culturali participa la
metabolismul explicativ al dinamicilor identitare din sistem.

4.5.1. Portrete identitare ale mediului educational in registrul dimensiunilor culturale

Primele doua ipoteze (11, 12) furnizeaza o serie de date lamuritoare despre cum sunt
profesorii romani Tn registrul deschiderilor implicite fata de lume (axiome sociale) si fata de
organizatie (modelul Hofstede). Rezumind, cele mai importante tendinte inregistrate
contureaza un portret caracterizat de:

- in cadrul modelului axiomelor sociale: cinism social ridicat; rasplata pentru angajare mare;
complexitate sociala moderatd; controlul destinului redus; religiozitate relativ ridicata.

- n cadrul modelului Hofstede: distanta fata de putere foarte ridicata; colectivism pronuntat;
feminitate mare; evitarea incertitudinii foarte ridicatad; perspectivd preponderent pe termen
scurt.

Rezultatele specifice obtinute sunt redate in tabelul nr. 1, si se situeaza mai degraba in
vecindtatea valorilor prognozate de catre echipa de experti a lui Geert Hofstede,
diferentiindu-se nuantat de alte cercetari romanesti similare, care au lucrat cu esantioane care
au alta compozitie (fie esantioane nationale reprezentative, regional reprezentative sau loturi
de subiecti alcatuite din manageri), si care sunt descrise Intr-o analizd comparativa in tabelul
nr. 2. In tabelul nr. 2 am indicat doar scorurile asociate probei VSM94 care a fost aplicati in
tara noastrd, desi au mai existat strddanii de cunoastere pe baza modelului Hofstede, chiar
derulate in mediul educational, dar care au operat cu instrumente diferite, unele construite
sui-generis (losifescu, 2004; Onea, 2010). Astfel, se constatd un scor foarte ridicat la distanta
fatd de putere (DFP=78), care in termeni de descriptori comportamentali (Hofstede, 2001)
exprimd o puternica neincredere reciprocd intre actorii organizationali care se situeazd pe
pozitii ierarhic diferite. Scorul specific inregistrat pe aceasta dimensiune se apropie mai mult
de evaluarile globale ale lui G. Hofstede (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010), decit de
rezultatele obtinute pe esantioane romanesti (Spector et al, 2001a, Luca, 2005, Gavreliuc,
2009), in care distanta fatd de putere era sensibil mai scazuta. Daca in ultimele cercetari citate
se evoca 0 modernizare relationald, Tn sensul preluarii unui model organizational
interpersonal ierarhic pe tipar occidental, tendinta din studiul nostru ilustreaza o importanta
reintoarcere atitudinala inspre un pattern non-partenerial, caracterizat de agresivitate,
neincredere reciproca, frustrare si dezangajare. Desigur, particularitatea stratului social
analizat — care are in vedere mediul scolar — joaca un rol important in semnalarea acestei
diferente, sugerind o datd in plus cd “scoala” constituie unul din sectoarele sociale cele mai
conservatoare in toate societatile, manifestind o remarcabild inertie valoricd (Druddy,
Kinsella, 2009). Meritad semnalatd, totodatd, plasarea scorului de pe esantionul romanesc
alcatuit din cadre didactice in preajma scorurilor obtinute pe esantioane nationale din tari care
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au experimentat o experienta totalitard (dictaturi, ocupatie coloniald etc), precum Filipine
(scor specific DFP=94, tarile arabe (80), Venezuela (81), Indonezia (78), Africa de Vest (77),
sugerindu-se prezenta unei mosteniri valorice si atitudinale care provine din intervalul
comunist.

Tabelul nr. 1 Harta dimensiunilor culturale in mediul educational — modelul Hofstede

(n=522)

Dimensiune culturala (model

Hofstede) Media Abaterea standard (SD)

F1. Distanta fata de putere 78.06 24.018
F2. Individualism-colectivism 36.31 20.171
F3. Masculinitate-feminitate 33.72 19.739
F4. Evitarea incertitudinii 85.07 19.221
F5. Perspectiva pe termen lung/scurt 23.89 15.784

Analizind rezultatele obtinute in 2011 cu cele anterioare (Gavreliuc, 2011), se poate
observa cum scorul asociat distantei fatd de putere este cu 27 de puncte conventionale mai
ridicat decit pe esantionul regional reprezentativ. O asemenea constare indicd prezenta unui
pattern atitudinal pliat pe o tentd mai autoritard pentru cadrele didactice, spre deosebire de
populatia generala, ilustrind o tendintd contrard altor studii similare, in care capitalul
educational mai bogat (al profesorilor, in cazul nostru) este un predictor pentru o deschidere
atitudinald mai generos-parteneriala fata de “celalalt” (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010).
Astfel, caracterul pronuntat tensionat, retractil si neincrezator dintre supraordonatii si
subordonatii simbolic din organizatiile scolare evidentiaza tipul dominant de interactiune in
retelele ierarhice din mediul educational romanesc, care s-a consolidat in timp si care
constituie una dintre cele mai consistente remanente relationale.

Tabelul nr. 2. Rezultate comparative cu alte cercetdri relevante din Roméania / Balcani —
dimensiuni culturale propuse de Geert Hofstede — scoruri conventionale la proba VSM94

Cercetare reper / dimensiuni culturale DFP I/IC M/F El PTS/L
Gavreliuc, D. (2011) — esantion profesori (domeniul umanist | 78 36 34 85 23
si al stiintelor socio-politice)

Gavreliuc (2009) — esantion regional reprezentativ, Regiunea | 51 50 25 69 34
V Vest, 1058 subiecti

Spector et al. (2001a), Romania, 455 subiecti, esantion | 26 47 23 50 55
national

Luca (2005, I), esantion national reprezentativ, 1076 de | 29 49 39 61 42
subiecti.

Luca, (2005, II), esantion national reprezentativ, 1076 de | 33 49 39 61 42
subiecti.

Roméania — estimédri G. Hofstede 90 30 42 90 -
Bulgaria (2001) 55 41 48 64 33
Bulgaria — estimari G. Hofstede 70 30 40 85 -
Grecia, fosta lugoslavie, 76 27 21 88 -
Balcani — estimari Hofstede
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In ceea ce priveste dimensiunea centrali a modelului realizat de G. Hofstede,
individualism-colectivism, se remarca o prezentd pregnantd a dominantei colectiviste, cu un
scor care contureaza un portret identitar in care valorizarea apartenentei si nevoia de inserare
in retele sociale semnificative se aratd a fi foarte pregnantd. Prezentdm in figura nr. 1
pozitionarea simbolica a esantionului nostru in raport cu alte culturi nationale, deopotriva pe
dimensiunea distanta fata de putere, cit si pe dimensiunea individualism-colectivism.
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12 Distanta mica fata de putere Distanta mare
Individualism scazut fata de putere
18 Individualism
scazut
24
30
~ 36
-
=
~ 42
g
]
E 48
=
=
5 55
=
= 61
=
S 67
=
=
73
Distanta
79 | mica fata
Gc puizye Distanta mare fata de putere
85 Indivi- Individualism crescut
dualism
a1 scazut AUL® o
11 28 44 61 77 94
Indicele distantei fata de putere (PDI)

Figura nr. 1 Pozitionarea simbolica a scorurilor la individualism-colectivism, respectiv
distanta fata de putere pentru esantionul romanesc

In figura nr. 1 se prezintd si relatia reciproci dintre distanta fati de putere si
individualism, relatie care releva un numir de patternuri grupale. In coltul dreapta jos se afla
grupul latin occidental (distanta crescuta fata de putere / individualism crescut) caracterizat
de G. Hofstede in termenii de individualism dependent. Paternul opus, numit colectivism
independent, e reprezentat de Israel si Austria, iar majoritatea tarilor din lumea a treia fiind
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localizate Tn cadranul dreapta-sus, descris de un colectivism dependent. Totodata, cele mai
multe natiuni vestice industrializate se afla in cadranul stinga-jos, exprimind un individualism
independent. Figura nr. 1 demonstreaza global si prezenta unei legaturi negative dintre cele
doua dimensiuni (r=-0.67), ambele corelind, la rindul lor, cu indicii de dezvoltare economica,
cum ar fi produsul intern brut: r= -0.65 intre PIB si distanta fatd de putere, respectiv si r=
+0.82 intre PIB si individualism (Hofstede, 2001). Studiul nostru plaseazd esantionul
romanesc in grupul tarilor caracterizate de un colectivism dependent, in vecindtatea tarilor
balcanice, dar si a celor latino-americane. Tiparul atitudinal astfel asumat de catre subiecti
ilustreazd favorizarea capitalului relational ca resursa esentiald in reusita de sine, Insotita de
deprecierea ideii de izbinda personala prin valorificarea potentialului propriu, intr-un joc
social competitiv onest. Ceea ce sugereaza scorul foarte pronuntat colectivist (C=36) este
asumarea implicitd in interiorul organizatiei a unui model de auto-realizare mai degraba
dezangajat, retractil, care cautd, dincolo de stradaniile meritocratice, sa se ’plaseze” profitabil
in retea, ca garantie a succesului in traseul biografic.

Scorul pe dimensiunea polara masculinitate-feminitate (M/F=34) evidentiazd o
similaritate consistentd cu celelalte cercetari derulate in Romania (vezi tabelul nr. 2),
probindu-se o data in plus centrarea pe relatie in dauna centrarii pe sarcind pentru corpul
social analizat. Astfel, se evidentiaza caracterul preponderent “feminin” (in acceptia folosita
de Hofstede) a culturii organizationale din scoala romaneasca, in care sunt potentate afectele,
valorizarea relatiilor, convivialitatea, fiind inhibate alegerile rationale, perseverenta,
performanta.

In privinta evitarii incertitudinii, ca si la celelalte dimensiuni, se confirma consistent
tendintele observate anterior, consolidindu-se imaginea unui strat social foarte temdtor, care
priveste Inspre schimbare care Inspre o amenintare si nu ca inspre o oportunitate, asa cum se
inttmpld in cazul culturilor care au scoruri scdzute la evitarea incertitudinii. Un asemenea
profil identitar indicd nevoia de stabilitate, securitate, sigurantd, iar intensitatea acestei
atitudini negative fatd de schimbare (EI=85) marturiseste despre acutizarea unei raportari
fataliste privitoare la prefacerea “lumii”. Intocmai ca si la restul factorilor din modelul
Hofstede, rezultatele merg in aceeasi directie, dar la fel ca si pentru distanta fatd de putere ori
pentru individualism-colectivism, avem de-a face cu o accentuare a tendintei initiale. Este
foarte posibil, totodatd, ca aceste sporiri ale intensitatii atitudinilor fundamentale
organizationale (precum cele masurate prin VSM94) sa se datoreze sincronizarii cercetarii
noastre cu perioada foarte tensionatd si frustrantd (deopotrivd material, dar si in plan
simbolic) a crizei economice, care a avut repercusiuni dramatice asupra mediului educational
(restringeri de activitate, comasari de posturi, blocarea intrarii in sistem a tinerilor,
“Inghetarea” concursurilor pentru promovari, deficit cronic de resurse materiale, diminudri
semnificative ale veniturilor salariale, declin demografic al cohortelor de tineri care
frecventeaza scoala, etc). Toti factorii evocati puteau contribui la sporirea nevoilor
asistentiale (cu impact asupra colectivismului), a pulsiunilor autoritariste (influentind distanta
fatd de putere) si fortind angajatii din scoald sd caute proiectiv siguranta si stabilitatea
(asociate evitarii incertitudinii).
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Si pentru perspectiva pe termen lung/scurt se remarcd o distributie a raspunsurilor
similard cu cea din cercetdrile anterioare, in care punctajul obtinut (PTS=24) ilustreaza un
actor sociologic majoritar centrat pe “acum si aici”, incapabil sa priveasca pe termen mediu si
lung asupra dinamicii organizationale si sociale, care e ghidat de logica lui “apucd cit mai
mult cind ti se iveste oportunitatea, caci nu stii daca ea se mai iveste vreodata”. Un asemenea
subiect tipic isi rinduieste traiectoria de viatd profesionald sub semnul discontinuitatii si
rupturii, activind un pattern comportamental “agitat”, insotit de o simptomatologie anxioasa,
’nestapinita”.

Toate aceste evaluari si sincronizarea rezultatelor in cercetarea pe care am
coordonat-o cu tendintele remarcate in studiile anterioare ne indreptatesc sa conchidem ca
ipoteza nr. 1 se confirma, Intrucit portretul identitar al mediului educational se structureaza
asemanator cu cele realizate in cadrul investigatiilor psiho-sociale precedente.

In privinta testarii ipotezei nr. 2, se poate observa ca portretul de grup rezultat in urma
aplicarii probei SAS60 ilustreazd — indeosebi daca realizim comparatii cu cele obtinute pe
alte esantioane nationale din arii culturale similare — intensitati in general ridicate la factorii
modelului axiomelor sociale (Bond, Leung, 2010), asa cum reiese din tabelul nr. 3.

Tabelul nr. 3 Dimensiuni culturale din modelul axiomelor sociale

Dimensiuni din modelul Scorul Scorul Media Abaterea
axiomelor sociale minim maxim standard (SD)
(n=522)

C.I. Cinism social 1.76 4.65 3.2970 43363
C.II. Rasplata pt. angajare 1.75 4.83 3.8064 44364
C.III. Complexitate sociala 2.08 4.33 3.4347 29657
C.IV. Controlul destinului 1.00 4.57 2.6902 57815
C.V_Religiozitate 1.29 5.00 3.2750 64114

Rezultatele indica un scor sensibil mai ridicat decit covirsitoarea majoritate a
esantioanelor nationale, care Inregistreaza rezultate pe cea mai problematicd dimensiune a
modelului axiomelor sociale sub jumatatea scalei (3). Astfel, cu un scor pe dimensiunea
cinism social de 3.30, esantionul roméanesc alcatuit din cadre didactice se plaseaza in
vecindtatea unor tari ca cele din extremul Orient (China — 3.03, Hong-Kong — 3.13, India —
3.04) sau din aria islamica (Pakistan — 3.29) (Bond, Leung, 2010). Un asemenea rezultat
indica pregnanta strategiilor identitare duplicitare, care dincolo de retorica onorabild a unei
deschideri interpersonale oneste, actioneaza oportunist si instrumental (folosindu-l pe
celalalt” ca mijloc pentru atingerea propriilor scopuri). Cinismul unor logici interpersonale
de acest gen In mediul educational marturiseste despre asimilarea unui tipar atitudinal cu
radacini adinci 1n societatea romaneascd, care se bizuie pe un deficit de capital social
(caracterizat Tndeosebi printr-o incredere particularizata si generalizata foarte scazutd)
(Sandu, 2003; Gavreliuc, 2008).

Scorurile specifice la dimensiunea rasplatd pentru angajare (3.81) plaseaza esantionul
romanesc intr-un cluster de tari din care fac parte Nigeria (4.04), Iran (4.12), Indonezia
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(4.14), Pakistan (4.15), India (4.19), Turcia (3.97), Rusia (3.82) etc, evidentiind prezenta unor
atitudini excesiv de nerealiste, asistentiale, privitoare la reusita in sarcind si la recompensa
simbolica din partea societdtii pentru mobilizarea simbolica a resurselor personale (Bond,
Leung, 2010). Asemenea intensitati atitudinale sunt un semn distinctiv al unui deficit de
reusitd publicd in viata cotidiand la nivel generalizat, in societdti care experimenteaza
precaritatea materiald si instabilitatea institutionald, fapt atestat de corelatiile consistente intre
rasplata pentru angajare si produsul intern brut (PIB)/cap de locuitor (r=-0.62, p<0.01),
respectiv intre rasplata pentru angajare si un indicator global al respectarii drepturilor omului
n societate (r=-0.56, p<0.01) (Bond, Leung, 2010).

Complexitatea sociald obtinutd in studiul nostru (3.43) este cea mai scazutd
comparativ cu toate celelalte culturi nationale, inclusiv mai redusa decit a tarilor africane, a
celor din Orientul indepartat sau a celor dominate de valorile islamice, descriind cum pentru
cadrul didactic roman paleta de oportunititi comportamentale intr-o situatie datd este foarte
limitata, iar capacitatea inovativa in rol diminuata. Aceasta rigiditate comportamentald este
expresia asimildrii unui tipar atitudinal asistat, care isi rinduieste viata in functie de o logica
implicitd a dezamagirii si asteptarii bovarice.

In privinta controlului destinului, scorul inregistrat pe esantionul nostru (2.69) se
inscrie in media tarilor balcanice sau post-comuniste, dovedind cum subiectii isi manifesta un
acord moderat cu inferente axiomatice care sustin ca viata lor este controlatd de factori
exogeni.

In schimb, pe dimensiunea religiozitate, rezultatul obtinut (3.28) este, ca si in
cercetarea precedentd de mai micd amploare (Gavreliuc, Gavreliuc, Cimpean, 2009), unul
dintre cele mai ridicate dintre toate esantioanele nationale in care s-a aplicat proba SAS60,
doar tdrile islamice inregistrind scoruri mai mari pe acest factor. Se aratd o data in plus
puterea ancorelor simbolice religioase in definirea identitard, care sunt asociate in cercetarile
de factura interculturala cu un indice de dezvoltare societala mai modest, intrucit intre
religiozitate si variabila ”Human Index Development” existd, pe lotul de 40 de culturi
nationale studiate, a fost semnalata o corelatie r=-0.47, p<0.01 (Bond, Leung, 2010).

Rezumind, pe ansamblul dimensiunilor modelului axiomelor sociale rezultatele
cercetdrii noastre ilustreaza prezenta unor scoruri ridicate, specifice acordului cu o serie de
credinte generalizate axiomatice dezangajante, cinice, preponderent asistate. Un asemenea
tablou identitar dovedeste cum pentru tesutul social analizat puterea unor asemenea credinte
ordoneaza prescriptiv multe din conduitele angajate, constuind o importanta resursa care
alimenteaza o serie de comportamente disfunctionale in organizatie (de tipul celor evocate in
descriptorii comportamentali ai modelului Hofstede). Toate aceste evaludri ne indreptdtesc
sa decidem ca ipoteza nr. 2 (12) se confirma.

4.5.2. Portrete identitare ale mediului educational in registrul autonomiei personale

Ipoteza nr. 3 (I3) analizeazd modul de configurare al portretului identitar al
profesorilor in registrul autonomiei personale. Asa cum am argumentat In partea teoretica a
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lucrarii, am examinat acest registru prin intermediul a trei variabile distincte:
autodeterminarea, stima de sine si locul controlului. Daca ultimele doud variabile sunt
dimensiuni deseori studiate Tn studiile psihologice, avind si importante conotatii
psihodiagnostice, dar intervenind implicit ca masuri asociate “autonomiei”’, cea dintli
constituie o variabila care poate estima pertinent, Intr-o manierd explicitd, modul in care
subiectul este stapin pe viata lui”, deopotriva in plan afectiv, cit si in plan cognitiv. Stima de
sine propune o cuantificare a gradului in care subiectul izbuteste sa faca fatd standardelor de
grup si sd opereze cu cognitii care sunt armonizate Intr-o manierd auto-apreciativa (daca
stima de sine este ridicata). In privinta tiparelor atributionale, teoria locului controlului
discrimineaza intre subiecti precumpanitor externalisti (care realizeaza atribuiri externe
pentru explicarea propriei conduite) sau internalisti (care produc atribuiri interne), si care se
motiveaza preponderent extern vs. intern. Rezultatele noastre se distribuie pe aceste
dimensiuni dupa cum urmeaza (v. tabelul nr. 4).

Tabelul ny. 4 Autononua personala a profesorilor

Scala (n=522) Abaterea
Media standard

E1l. Constiinta de sine 11.5920 4.96283

E2. Alegerea perceputa 12.0613 4.32065

E3. Autodeterminare globala 23.6533 6.71524

B. Stima de sine 21.0824 4.30628

D. Locus of control 11.9521 3.27610

Si in alte studii prealabile scorurile specifice erau asemanatoare, chiar daca
esantioanele erau alcatuite din toate categoriile de populatie (nu doar din cadre didactice).
Astfel, intr-un studiu recent s-au obtinut urmatoarele rezultate: locul controlului
(media=13.46), constiinta de sine (media=10.55), alegerea perceputd (media=9.98), numai
stima de sine era sensibil mai ridicati (media=28.19) (Gavreliuc, 2011). In cercetarea de fata
se constatd scoruri foarte reduse la sub-scalele autodetermindrii (media subscalelor era 15 si a
scalei globale era 30). Astfel, cu medii de 11.59 (constiinta de sine) si 12.06 (alegerea
perceputd), dimensiunile afective si cognitive ale autodetermindrii se aratd a fi puternic
deficiente, subiectii internalizind o experientad biografica pusd sub semnul incapacitatii de a fi
’stapinii” propriei vieti. Si scorurile globale la autodeterminare (23.65) ilustreaza insusirea
unui tipar existential centrat pe subzistentd, aflat sub povara numeroaselor privatiuni, care in
studiile de specialitate sunt expresia unor strategii de viatd caracteristice unor perioade de
schimbari sociale majore si de lipsuri generalizate, care produc un deficit de autodeterminare
ca “solutie adaptativa”. Tendintd este sustinutd de catre teoria evaludrii cognitive (CET) —
descrisa pe larg in partea teoretica a lucrarii -, in care contextul social catalizeaza specific, in
functie de dominantele sale, afirmarea unui sine puternic sau slab autodeterminatn (Ryan,
Deci, 2000).

Intreaga perioadd a ultimilor ani, indeosebi dupa 2008 si urmind acutizarii crizei
economice, a fost Insotitd de o continud degradare a conditiilor de munca, a nivelului de
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retributie si a stabilitdtii profesionale a cadrelor didactice, fapt care s-a rasfrint si asupra
inferentelor despre “controlul propriei vieti”, precum si asupra setului de afecte care le
insotesc (anxietate, neliniste, nesiguranta, dezamagire etc), tendintd confirmata si de studiile
interculturale (Putwain, 2008; Verschuur, Maric, Spinhoven, 2010).

In acelasi sens, stima de sine a coborit mult sub media scalei (25) pina la nivelul de
21.08, probind o data in plus asumarea unor evaluari defavorabile a raportarii la standardele
relevante, care genereaza o stare generald de frustrare si calificari subiective descurajate ale
reusitei sinelui in sarcini. Portretul este intregit de scoruri preponderent externaliste (11.95),
care ilustreaza insusirea unui tipar atributional care ’da vina pe altii” pentru ratarile proprii,
demobilizat, care este neincrezator in fortele proprii.

Toate aceste rezultate ne indreptatesc sa categorisim portretul psiho-social conturat
profesorilor drept unul precar autodeterminat, cu o stimad de sine diminuata si preponderent
externalist, sau, global, cu un deficit consistent de autonomie personald, ceea ce confirma
ipoteza a 3-a.

4.5.3. Ipoteze comparative asupra mediului educational investigat (in functie de gen,
nivel de invatamint, strat generational)

Atunci cind realizdm o comparatie Intre esantioane independente, discriminate prin
genul subiectilor, in functie de diferitii factori ai dimensiunilor culturale sau ai autonomiei
personale, se inregistreaza urmatoarele rezultate, asa cum reiese tabelul nr. 5 (unde sunt
prezentate comparatiile intre esantioane independente), iar diferentele sunt marcate cu o arie
grafica distincta.

Cum se poate constata, scorurile se stabilizeazad la nivele asemdnatoare in functie de
variabila ”gen”, diferentele mai consistente articulindu-se in privinta locului controlului si
cinismului social, fapt atestat si de comparatiile intre esantioane independente.

Rezultatele evocate evidentiaza cum se inregistreaza diferente statistic semnificative
in functie de gen pentru locul controlului (la limita pragului de semnificatie: t (520)=1.942,
p=0.05), respectiv pentru cinism social (t(520)=-2.349, p=0.19).

In ceea ce priveste dimensiunea locus of control, rezultatele sunt convergente cu alte
studii similare (Fiori et al., 2006, Moore, 2007; Kesici, 2008), care atestau cum internalismul
este mai degraba apanajul barbatilor, caci stereotipul de gen masculin incurajeaza
autonomizarea si centrarea pe sine, printr-un adevarat scenariu social auto-confirmatoriu.

De asemenea, pe lingd scorurile mai ridicate la tipare atributionale interne, barbatii se
aratd a fi si statistic semnificativ mai cinici social, tendintd sugeratd si de o cercetare
anterioara (Zwall et al., 2003).
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Tabelul nr. >

Comparatii intre esanticane independentes in registrul dimensiunilor culturale

personale in functie de gen

" autonomied

Comparati intre Testul lui
esanticans Levens
mdependents pentr
egalitatea
wariantslor Testil t pentru egalitatea mediilor
Interwalul de mereders de
05%% al diferentei
Dimensmune Diiferentz | Diferent=
Pragul de= intre srorilor Cel mai

F Sig. t df | semnificatie| medi standard scEzut Cel mai ridicat
El. Constimta de 076 782 535] 520 593 23434 A3T783 - G253 1.00447
sin= F
E2. Alegerea 571 .430| 1.208] 520 228 45935 38075 - 28865 120735
perceputa B
E3. Autodetermi- |1.166) 281 1.172| 320 242 60360 AS9181 - 46804 1.85633
nare globala B
E. Stimz de sineF. | (039 844 183 320 55 G954 S8000 - 67600 816046
D. Locus of 395 530 1.942| 520 053 559500 28804 - 541 1.12541
control B
F1.Distanta fata _208| 369 359 320 20 160 2119 -3.403 4923
de put=re
F2. Individuslism- | 271 603 860 320 SO0 1.530 1.779Y -1.965 5.024
colectivism
F3. Mascolinitate- |3.166) 023 602 320 548 1.048 1.741 -2.373 4.468
femimitats
F4. Evitarea 373 .542|-1.283] 520 200 -2.173 1.693 -5 500 1.154
incertitndinii
F3. Perspectivape |1.143] 286 -310] 320 757 -432 1.393 -3.168 2304
t=rmen lun g/ scurt
CI Cmizsm social |2.271] _132(-2.349] 320 019 -020940: J03807 - 16418 - 01462
C II. Easplatapt AR 657 687 320 482 026000 03913 - 04907 10378
angajars
CIm. 218 641 -500| 320 B17) -0L30% 02614 - 5440 03851
Complexitats
sociala
C.IV. Controlul 79 673 832| 520 A6 04244 0500 - 05772 14261
destmulu
C%_FEeligiozitate |2.484] 116 664 320 507 03735 05635 - 07354 14865

Prin urmare, portretul global diferentiat in functie de gen ilustreazd cum tiparele
socializatoare potenteaza cinismul (in cazul barbatilor) si externalismul (in cazul femeilor) ca
si strategii cognitive si comportamentale functionale in mediul educational roménesc,
completind tabloul general caracterizat — indiferent de apartenenta de gen - de autonomie
personald deficitard, precum si de dimensiuni culturale preponderent tematoare fata de
schimbare, dezangajate si asistentiale, care favorizeaza inserarea in retele sociale, in dauna
mobilizdrii resurselor individuale, ca sursd a “reusitei in viata”. Astfel, intrucit doar doua
dimensiuni din modelele studiate inregistreaza diferente semnificative in functie de gen,
putem aprecia ca ipoteza nr. 4 (14) se confirma partial.

O analiza similara efectuatd in privinta portretului identitar al profesorilor in functie
de apartenenta lor la mediul pre-universitar sau universitar Intregeste imaginea stérii de fapt”
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din scoald, nuantind conturul identitatilor sociale asumate indeosebi n registrul dimensiunilor
culturale (v. tabelul nr. 6):

Asa cum se remarcd, nu mai putin de 6 dimensiuni produc scoruri sensibil diferite Tn
functie de inserarea subiectilor in mediul pre-universitar, respectiv universitar, care sunt
statistic semnificative, iar una este la limita pragului de semnificatie, asa cum se poate
constata din tabelul nr. 6, in care diferentele sunt marcate grafic.

Dintre cele 7 dimensiuni, cel putin 5 produc diferente neasteptate in functie de
apartenenta subiectilor la un mediu care presupune achizitionarea unui capital simbolic
(prestigiu, capital educational, capital de oportunitati si, nu in ultimul rind, capital material)
specific, mai bogat in universitar decit Tn preuniversitar. Astfel, intocmai ca intr-o cercetare
anterioara (Gavreliuc, Gavreliuc, Cimpean, 2009), profesorii din mediul universitar nu
manifesta 1n registrul autonomiei personale si al dimensiunilor sociale rezultate mai
angajante, care sa fie asociate unei identitdti sociale mai responsabile, oneste relational si
echilibrate institutional.

Sa parcurgem, asadar, toate diferentele care apar intre cele doud subesantioane. Pe
teritoriul patternurilor atributionale, asa cum se poate constata in tabelul nr. 9, profesorii din
pre-universitar sunt mai externalisti decit cei din universitar (t(520)=2.393, p=0.017), ceea ce
urmeaza tendintele din studiile anterioare (Kesici, 2008)

Pentru cadrele didactice de la acest nivel, experienta neajutorarii Tnvatate — descrisa ca
principala sursad cauzald a externalismului - se probeaza a fi mai puternica, cu influente mai
adinci (Gavreliuc, 2006; Gherasim, 2011). Faptul ca mediul pre-universitar este constant unul
mai “sarac” in resurse, deopotriva materiale, dar si simbolice (oportunitdti, prestigiu, retele)
este Tnsotit si de aceste tipare inferentiale mai pronuntat dezangajate.

Aceeasi tendintd previzibild se Iintilneste si in privinta dimensiunii culturale
individualism-colectivism, in care profesorii din mediul universitar se arata a fi statistic
semnificativ mai individualisti (t(520)=-2.078, p=0.038) decit cei din pre-universitar.

Cu toate acestea, ambele subesantioane sunt puternic colectiviste, dacad e s comparam
aceste rezultate cu cele obtinute pe alte culturi nationale din studii interculturale de amploare
(Spector et al., 2001a). Oricum, calitatea de a fi “mai individualisti” a cadrelor didactice care
sunt incluse in mediul universitar este convergenta cu tendinta semnalatd in cercetari
similare, in care capitalul educational si de prestigiu superior potenteaza individualismul, prin
practici socializatoare implicite (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010).

Suprizele apar, insd, cu celelalte dimensiuni analizate comparativ, 1n care
previzibilitatea semnalatd mai sus, care ar trebui sd anticipeze o serie de scoruri mai
favorabile (in sens de angajate, oneste interpersonal si non-asistentiale) pentru universitari nu
se confirma.

Astfel, in cadrul modelului Hofstede, se constatd cum cei care lucreaza in pre-
universitar sunt mai parteneriali si mai cooperanti in relatiile ierarhice decit cei care lucreaza
in universitar, intretinind un scor statistic semnificativ mai scazut la distanta fatd de putere
fata de cei din urma (t(520)=-4.583, p<0.001).
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Tabelul nr. 6 Analiza diferentelor statistic semnificative intre esantioanele independente (pre-
univeristar vs. universitar) in privinta autonomiei personale si a dimensiunilor culturale

Comparatii intre egantioane  |Testul lui
independente Levene
pentru
egalitatea
variantelor Testul t pentru egalitatea mediilor
Intervalul de
incredere de
95% al diferentei
Dimensiune Diferenta| Diferenta
Pragul de intre erorilor |Cel mai| Cel mai
F | sig t df |semnificatie] medii | standard | scizut| ridicat
El. Constiinta de sine R 155 654 392 520 895 17055 .43499|-.68401] 1.02511
E2. Alegerea perceputa R .088| 767 (131 520 895 04978 37875]-.69430] 79386
E3. Autodeterminare globala B| 466| 495 374 520 JT08[ 22033 58860|-9359% 137665
B.Stima desine R 1.060| 304| 1.122( 520 2620 42307 37705]-31765 1.16379
D._Locus of control R 2.675| 103 2393 520 017 68353 28562 12241 1.24465
F1. Distanta fata de putere 2.152| .143|-4.582 520 000 -9.458 2.064|-13.513 -5.402
F2. Individualism-colectivism .020| _88%5|-2.078( 520 038 -3.659 1.761| -7.118 - 199
F3_ Masculinitate-feminitate 1.757) .186| .043 520 966 075 1.730 -3.325 3.474
F4_ Evitarea incertitudinii .024) 877 -692( 520 489 -1.166 1.684| -4474 2.143
F5. Perspectiva pe termen 205|651 -.632( 520 528 -.874 1.383| -3.591 1.844
lung/scurt
C.I Cinism social 276| .600|-2.213( 520 027 -08374) .03784|-.15807] -.00941
C.II. Rasplata pt. angajare 3.148| .077|-2.448 520 015 -09465 .03867|-.17062] -.0186%
C.III. Complexitate sociala .D28| 866| -486( 520 827 -01264) .02559|-.06370 03843
C.IV. Controlul destinului 124 724)-1.93%( 520 {053 -097%0| .05050(-.19711] .00131
C.V. Religiozitate 085 771|-3.513 520 0000 -19515| .05555]-30427 -.08602

O asemenea tendintd este contrard celor din studiile de specialitate (Hofstede,
Hofstede, Minkov, 2010), in care capitalul simbolic mai bogat (specific mediului academic)
este insotit de o distantd fatd de putere mai redusd. Si acest rezultat marturiseste despre
asimilarea unui tipar atitudinal in mediul educational autohton cu o tentd cu atit mai autoritara
si mai non-parteneriald cu cit subiectii “urcd” treptele prestigiului social. Devenitd o
adevaratd strategie de reusitd in sistem, capabild sa explice multe din patologiile relationale
care descriu adevarate conversiuni identitare pentru persoane odatd “ajunse” in functii mai
inalte, distanta atit de mare fata de putere — una dintre cele mai ridicate din toate cele 120 de
culturi nationale analizate n aproape 30 de ani de catre echipele lui Geert Hofstede — se arata
a fi si o “resursi” importanti mobilizata in retele ierarhice din scoala. In spatele unui scor de
peste 80 pe scala distantei fatd de putere se afla o serie de descriptori comportamentali
ingrijoratori, precum formularea agresiva a sarcinii fatd de subordonat si acceptarea tacitd a
acesteia de catre cel care primeste “ordinul”, resentimentul mocnit al acestuia din urma fata

de ”sef”, combinat cu duplicitatea expresiva si obedienta interpersonala.
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Caracteristica zugravita mai sus este consolidatd de catre scorurile statistic
semnificativ mai ridicate la cinism social pentru cadrele didactice din mediul universitar, fata
de cele din mediul pre-universitar (t(520)=-2.213, p=0.027), cu o medie oricum ridicata
pentru ambele subesantioane, considerabil mai mare decit a majoritatii culturilor nationale
studiate 1n cercetarile interculturale de amploare coordonate de Michael Harris Bond si Kwok
Leung (2010).

Modelul axiomelor sociale constituie un tipar de profunzime al implicitului social, iar
inregistrarea unui scor pronuntat al principalei dimensiuni a acestui model este expresia
internalizarii unui set atitudinal duplicitar, care sub aparenta rezonabilitatii se foloseste
instrumental de “celdlalt” pentru a-gi atinge propriile interese. lar faptul ca in mediul
universitar tendinta pomenitad se regaseste mai pregnant este o marturie a asumarii “naturale”
a acestui tipar evaluativ pentru cei care fac parte din mediul academic, care coboara mai apoi
n conduite lipsite de onestitate, oportuniste, manipulative (toate expresie a “cinismului”). O
asemenea strategie de socializare secundard ilustreaza si specificul mediului organizational
romanesc, in general, si a celui educational, in particular, care se aratd a fi cu atit mai cinic cu
cit este in mai mare masurd asociat unor resurse de prestigiu si oportunitati mai bogate.
Tendinta se plaseazd in contradictie cu cercetarile de specialitate, care atestd cum capitalul
educational mai inalt este un predictor pentru un cinism social mai scazut (Mak et al., 2011),
accentuind particularismul mediului educational romanesc.

Rezultatele evocate mai sus sunt Intdrite si de ultimele doud dimensiuni ale modelului
axiomelor sociale, care descriu aceeasi inclinatie asociativa contradictorie: cu cit mai
“Invatat”, cu atit mai asistat si deresponsabilizat. Astfel, pentru controlul destinului,
profesorii din pre-universitar sunt la limita pragului de semnificatie mai putin dependenti de
inferente explicative proprii controlului destinului, decit profesorii din Invatamintul
universitar (t(520)=-1.939, p=0.053), consolidind perspectiva care dezvaluie cum
universitatea este nu numai un creator de cunoastere, ci si de duplicitate expresiva si
retractilitate.

Similar, in privinta religiozitatii se obtin diferente in aceeasi directie (t(520)=-3.513,
p<0.001), cadrele didactice din pre-universitar exprimind intr-o masura mai moderata acordul
cu afirmatii care invoca prezenta unei forte supranaturale care “ordoneaza” lumea, decit cei
din mediul universitar.

Pe ansamblu, se poate constata ca se obtin numeroase diferente in registrul
autonomiei personale si al dimensiunilor culturale intre cele doua medii organizationale (pre-
universitar vs. universitar), dar cel mai adesea acestea se stabilesc contraintuitiv, la praguri
mai favorabile pentru profesorii din pre-universitar, ceea ce probeaza intinderea fenomenului
si agravarea simptomatologiei proprie cinismului social, care ”porneste” din pre-universitar si
se generalizeazd in mediul universitar. Toate aceste calificari ale ”starii de fapt” ne
indreptatesc sa decidem ca ipoteza nr. 5 (I5) se confirma.

O tema cu mizd a analizei noastre este preocupatd de examinarea determinarilor
intergenerationale in producerea simptomatologiei evocate, mai cu seama cd studii recente
indica — pe esantioane reprezentative din Romania — cum tinerii nu sunt “ceea ce par” a fi,
neintegrindu-se in rolul de agenti ai schimbarii reformatoare, vectori ai mutatiilor angajante
de mentalitate (Gavreliuc, 2011). Straturile sociale din esantioanele noastre au fost impartite
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in cinci categorii de virsta, cu intervale de minim 10 ani intre ariile generationale (18-29 de
ani, 30-39 ani. 40-49 ani, 50-59 ani, peste 60 de ani).

Analiza de variantd (ANOVA) pe care am efectuat-o a indicat prezenta a sapte
diferente inter-categoriale statistic semnificative, iar tabelele urmatoare prezinta rapoartele
dintre variatia provocatad de diferentele inter-gupuri si variatia cauzata de intra-grup, stabilind
daca acest raport este suficient de mare pentru a putea distinge intre grupuri (Lungu, 2003,
pp. 187-220; Labar, 2008 pp. 184-261). in cele ce urmeaza am infatisat doar acele diferente
intre straturile generationale 1n privinta variabilelor asociate dimensiunilor culturale si
autonomiei personale (vezi tabelul nr. 7).

O prima diferentiere se Iinregistreazd pentru dimensiunea locus of control,
semnalindu-se, la limita pragului de semnificatie, o diferenta intercategoriala statistic
semnificativd pe ansamblul cohortelor generationale (F=2.308, p=0.05), asa cum reiese din
tabelul nr. 7.

Se remarca, totodata, ca diferenta intercategoriala specificd se produce intre grupele
generationale (18-29 de ani) si (40-49 de ani), 1n sensul contraintuitiv, si anume profesorii
foarte tineri sunt statistic semnificativ mai externalisti decit cei aflati la maturitate, ilustrind o
tendinta inversa, comparativ cu alte studii similare din medii occidentale (Chak, Leung, 2004;
Bors, Roe, 2006). Ceea ce rezulta din aceasta analiza de varianta de tip One Way ANOVA este
evidentierea asumadrii unui tipar atributional mai externalist de catre stratul generational cel
mai tinar. O asemenea constatare atestd cum fenomenul neajutordrii invatate, asociat
externalismului, este in extindere chiar si in practicile socializatoare din post-comunism
(proprii cohortelor 18-29 ani), nefiind un apanaj al celor care au trdit povara experientelor
socializatoare comuniste (care au in prezent peste 40 de ani). Faptul ca la mai bine de doua
decenii de la inlaturarea — formala — a comunismului, tinerii profesori sunt atit de pregnant
externalisti, indica prezenta unei neajutorari invatate foarte consistente (Gherasim, 2011),
chiar printre cei care sunt chemati sd producd “marea schimbare” din sistem. O tendinta
similara este obtinuta in studii recente pe cohorte generationale din Roméania post-comunista
si pe structurarea valorilor sociale si a patternurilor relationale independente Vs.
interdependente (Gavreliuc, 2011), ceea ce atesta o patologie mai adincd, care nu da semne ca
s-ar diminua o datd cu intinerirea stratului generational, ci dimpotriva.

In ceeapriveste registrul dimensiunilor culturale, o prima analizi de varianti care
examineazad variabila dependentd distanta fatd de putere in raport cu apartenenta la anumite
grupe de virstd accentueaza tendinta anterioard, indicind prezenta unor diferente statistic
semnificative intercategoriale (F=8.142, p<0.001). Astfel, desi pe ansamblu media
esantionului este foarte ridicata (indicele DFP=78.06, SD=24.01), ea este mai ridicata la
straturile generationale mai tinere, iar cei mai “echilibrati”, in termeni relativi, sunt cei mai
virstnici (v. tabelul nr. 8).
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Tabelul nr. 7 Analiza de varianti efectuati pentru variabila dependenti locul controlului —

jvariabila independenti: grupa de virsti

Intervalul de incredere de
(I Diferentele Pragul de 95%
ANOVA (I) Grupa |Grupa de| intre medii | Eroarea semnifi- Limita Limita
Variabila dependentd |de virsta |virsta (I-T) standard catie -I-infen'oa_r?l superioard
D.Locus of control R (18-29 30-3% G080 43481 r.ooof © -.5450 1.5066
40-49 1.19934" 41701 042 0237 23750
49-59 1.13410 51026 267 -.3044 2.5726
60—+ 81050 74801 1.000 -1.2979 2.91%7
30-39 18-29 -.68080) 43481 1.000 -1.9066 5450
40-49 51854 35974 1.000 - 4956 1.5327
49-59 A5330 46463 1.000 -.8566 1.7632
60—+ 13010 71766 1.000 -1.8%931 2.1533
40-49 18-29 -1.19934° 41701 2042 -2.3750 -.0237
30-3% - 51854 35974 1.000 -1.5327 4956
49-59 -.06524 44802 1.000 -1.3283 1.1978
60—+ -. 38844 70703 1.000 -2.3816 1.6048
49-59 18-29 -1.13410) 51026 267 -2.5726 3044
30-39 -45330) 46463 1.000 -1.7632 8566
40-49 06524 44802 1.000 -1.1978 1.3283
60+ -.32320 16574 1.000 -2.481% 1.8355
60+ 18-2% -.81050) 74801 1.000 -2.9157 1.2979
30-39 - 13010 T1766 1.000 -2.1533 1.8931
40-49 38844 70703 1.000 -1.6048 23816
49-59 32320 16574 1.000 -1.8355 2.481%9

Vazuta ca o variabild asociatd autoritarismului interpersonal si unei calitati a relatiei
ierarhice mai deficiente (Smith et al., 2005), distanta fata de putere atit de ridicata la straturile
sociale tinere si mature in esantionul roménesc alcatuit din profesori exprima cum practicile
centrate pe fortd simbolicd, dogmatism si obedientd sunt generalizate, de vreme ce sunt
asumate de tineri chiar Tntr-o masura mai pronuntatad decit de catre cei virstnici. Prin urmare,
departe de a fi progresiv abandonate de cei tineri, aceste practici devin strategii rutiniere de
interactiune interpesonald in relatia ierarhicd din scoald. Cele mai pregnante diferente
intergenerationale apar intre categoriile de virsta 40-49 de ani, si 49-59 de ani (deplin
socializate In comunism), care sunt sensibil mai reduse la distantd fatd de putere (15-16
puncte conventionale pe scala DFP) fatd de grupa de virstd cea mai tinard. Se sugereaza o
datd in plus cum tranzitia post-comunista a potentat tiparele relationale din retelele ierarhice
ntr-o maniera non-parteneriald, autoritara.
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Tabelul nr. 8 Analiza de varianti efectuati pentru variabila dependenti distanta fati de putere
p— variabila independenta: grupa de virstd

) Intervalul de incredere de
Grupa | Diferentele Pragul de 85%
ANOVA (I) Grupa |de intre medii Eroarea semnifi- Limita Limita
Variabila dependenti|de virsta |virsta (I-T) standard catie infericard | superioari
F1.Distanta fata de |18-29 30-39 11.115° 3119 004 232 1991
putere 40-49 16.288" 2.992 .000 7.85 24.72
49-59 15.701° 3.661 000 538 26.02
60+ 14.682 5.365 064 -.45 2581
30-39 18-2% -11.115° 3119 004 -19.91 -2.32
40-4% 5173 2581 455 -2.10 12.45
49-5%9 4586 3333 1.000 -4 81 13 98
60+ 3.567 5.145 1.000 -10.95 18.08
40-4%9 18-2% -16 288" 2. 992 000 -24 72 -7.85
30-35 -5.173 2581 455 -12.45 2.10
49-5%9 - 587 3214 1.000 -9.65 8.47
60+ -1.606 5.072 1.000 -15.91 12.69
49-59 18-2% -15.701° 3.661 000 -26.02 -5.38
30-3%9 -4 586 3333 1.000 -13.98 481
40-4% 587 3214 1.000 -8.47 9.685
60+ -1.01%9 5493 1.000 -16.51 14 47
60+ 18-25 -14.682 5.365 064 -25.81 45
30-3%9 -3.567 5149 1.000 -18.08 10.95
40-4% 1.606 5.072 1.000 -12.69 1591
49-5%9 1.019 5493 1.000 -14.47 16.51

in privinta dimensiunii centrale a modelului axiomelor sociale, cinismul social, se
constatd cum, pe ansamblu, acesta inregistreaza diferente statistic semnificative intre
diferitele straturi generationale care compun esantionul profesorilor (F=23.473, p<0.001)
(vezi tabelul nr. 9).

De asemenea, din nou cei cu identitatea sociald cea mai problematica se dovedesc a fi
cei mai tineri, cu cel mai pronuntat scor la cinism social, statistic semnificativ mai ridicat
decit cohortele generationale mature (maximul diferentei intre medii - de 0.44 - la cinism
social se inregistreaza tocmai intre grupa de virstd (18-29) si (49-59), adica intre cei mai
tineri si cel care au o experientd consolidata in sistem. Urmind aceeasi directie de evolutie ca
intr-un studiu anterior (Gavreliuc, Gavreliuc, Cimpean, 2009), cercetarea noastra arata cum,
in pofida aparentelor (care ii indicd pe tineri mai angajati, deschisi relational si autonomi
interpersonal), in privinta acestor credinte generalizate si calificari implicite ale lumii sociale
tinerii sunt cei mai putin onesti relational.
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Tabelul nr. 9 Analiza de varianti efectuatd pentru wvariabila dependenti cinism social —

-variabila independenti: grupa de virsta

Intervalul de incredere de
Diferentele Pragul de 95%

Wariabila (T} Grupa|(T) Grupa | intre medii | Eroarea semnifi- Limita Limita
dependenta de virsta |de virsta (I-T} standard catie inferioara superioard
C.I Cinism social |18-29 30-39 171617 05342 014 0210 3222
40-4%9 -43200° 05123 -000 2876 5764
49-59 43982° 06269 _000 2631 6165
60+ 25474 09189 058 -.0043 5138
30-39 18-29 -.17161° 05342 014 -3222 -.0210
40-49 260397 04419 _000 1358 3850
49-59 .26822° 05708 -000 1073 4291
60+ 08313 08816 1.000 -.1654 3317
40-49 18-29 -43200° 05123 _000 -5764 - 2876
30-39 -.26039° 04419 -000 -.3850 -.1358
49-59 00782 05504 1.000 -.1473 1830
60+ - 17726 08686 418 -4221 0676
49-59 18-29 - 439827 06269 _000 -6165 -2631
30-39 -.26822° 05708 -000 -4291 - 1073
40-49 - QD782 05504 1.000 -.1630 1473
60+ -.18508 .0e407 497 -4503 0801
60+ 18-29 -.25474 09189 058 -.5138 0043
30-39 -.08313 08816 1.000 -3317 1654
40-49 17726 08686 418 - 0676 4221
49-59 18508 09407 497 -0801 4503

Rezultatul de mai sus anticipeaza un tipar comportamental functional, care o data
activat pe baza acestor inferente implicite ofera tinerilor mai mari sanse de rezolvare
favorabila a sarcinilor in mediul organizational din care provin.

O evaluare asemanatoare poate fi realizatd si pentru dimensiunea complexitate
sociala, care produce global diferente inter-categoriale statistic semnificative (F=6.610,
p<0.001), insd in cazul exemplificat complexitatea sociald a tinerilor este cea mai pronuntata,
ceea ce ilustreaza si flexibilitatea comportamentald mai ridicatd a acestora, precum si
achizitionarea unui pattern atitudinal mai oportunist, iar cei mai limitati in plan
comportamental sunt cei mai virstnici, peste 60 de ani, asa cum reiese din tabelul nr. 10.
Tendinta este evocatd in studiile de specialitate derulate in lumea islamicd, unde exista o
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experientd rutinierd a inhibdrii comportamentale pe masura avansarii in virstd, cind
oportunitatile sociale sunt dezamagitoare (Joshanloo, Afshari, Rastegar, 2010).

Tabelulnr. 10 Analiza de varianti efectuati pentru variabila dependenti complexitate sociald
p— variabila independenta: grupa de virsta

Intervalul de incredere de
Diferentele Pragul de 75%
(I) Grupa |(J) Grupa | intre medii Eroarea semnifi- Limita Limita

Wariabila dependenti|de virsta |de virsta (I-T) standard catie inferioard | superioarda
C.III. Complexitate |[18-29 30-39 07771 D3873 453 -0315 1869
sociala 40-49 17381° 03715 1000 0691 2785
49-59 (08872 04545 515 -.03%4 2169
60+ .20002° 06663 .028 0122 3879
30-39 18-29 -.07771 D3873 453 -.1869 0315
40-49 09610° 03205 .028 0058 .1864
49-59 01101 04139 1.000 -.1057 277
60+ .12231 06393 563 -.0579 3025
40-49 18-29 -.17381° 03715 2000 -.2785 -.0691
30-39 - 096107 03205 2028 -.1864 -.0058
49-59 -.0850% 03991 335 -.1976 0274
60+ 02621 062598 1.000 -.1513 2038
49-59 18-29 -.08872 04545 515 -.2169 .03%4
30-39 -.01101 04139 1.000 -1277 1057
40-49 .08s50% 03991 335 -.0274 1976
60+ 11130 06821 1.000 -.0810 3036
60+ 18-29 -.20002" 06663 .028 -.3879 -.0122
30-39 -.12231 06393 563 -.3025 0579
40-49 -.02621 06298 1.000 -.2038 1513
49-59 - 11130 06821 1.000 -.3036 0810

Controlul destinului, ca variabild dependentd, inregistreazd pe ansamblu diferente
statistic semnificative in functie de diversele paliere de virstd (F=6.874, p<0.001), cei mai
tineri (18-29 de ani) fiind si in acest caz cei care isi exprima in cea mai mare masura acordul
cu afirmatii care sugereaza ca viata lor este stabilita de factori extra-personali (v. tabelul nr.
11). Din nou, cei mai echilibrati si mai rezervati fatd de asemenea calificdri dezangajante sunt
cei din straturile generationale mature, cu experientda (40-49 ani, 50-59 ani), care opteaza
pentru definitii axiomatice mai autonome, observindu-se o tendintd contrard cu studiile care
examineaza raportul dintre controlul destinului si variabila virsta, unde tineretea este asociata
cu increderea in fortele proprii, cu viziuni proiective optimiste si cu mobilizarea in sarcini
(Zhou, Leung, Bond, 2009). Rezultatele noastre ne indreaptd catre aprecierea ca aceste
resurse favorizante in alte culturi nationale si alte contexte societale la noi sunt deficitare,
ceea ce 1i determind pe tineri sa fie reticenti in asumarea capacitatii lor de a stapini propriul
destin biografic, scoala romaneasca producind subiecti precumpanitor fatalisti.
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Tabelulnr. 11 Analiza de varianti efectuati pentru variabila dependenti controlul destinului

+— variabila independenta: grupa de virsta

Intervalul de incredere de
Diferentele Pragul de 95%
Wariabila (I)Grupa |(J)Grupa | intre medii | FEroarea semnifi- Limita Limita
dependenta de virsta |de virsta (I-T) standard catie inferioara superioard
C.IV. Controlul 18-29 30-39% J098%8 07543 1.000 - 1137 3116
destinului 40-49 334647 07235 1000 1307 5386
49-59 26257 .08852 [032 0130 5121
60—+ 16797 12977 1.000 - 1979 5338
30-39 18-29 -.09898 07543 1.000 -3116 1137
40-49 23567 06241 2002 0597 4116
49-59 16359 08061 429 -.0637 3908
60—+ 06500 12451 1.000 -.2820 4200
40-49 18-29 -.33464° 07235 A000 -.5386 -.1307
30-39% - 23567 06241 2002 -4116 -.0597
49-59 -.07207 07773 1.000 -.2912 1471
60—+ -. 16667 12266 1.000 -.5125 1791
49-59 18-29 -26257" .08852 [032 -.5121 -.0130
30-3% -.16359 08061 429 -.3908 0637
40-49 07207 07773 1.000 - 1471 2912
60+ -.09459 .13285 1.000 -.4691 2799
60+ 18-29 -.16797 12977 1.000 -.5338 1979
30-3% -.06500 12451 1.000 -.4200 L2820
40-49 16667 12266 1.000 - 1791 5125
49-59 09459 .13285 1.000 -.2799 4691

Cit priveste variabila religiozitate, si aici intilnim global diferente statistic
semnificative in functie de grupele de virsta ale subiectilor (F=5.187, p<0.001), cei mai putin
dispusi sa realizeze inferente generalizate care sd se articuleze in jurul unui nucleu ordonator
asociat unui factor supranatural fiind cei din generatiile mature (40-49 de ani, 50-59 de ani),
fapt care poate fi explicat si prin tipul de socializare in comunism, care a fost puternic
restrictiv in privinta incurajarii practicilor religioase (v. tabelul nr. 12)

Rezumind, cu un portret caracterizat de cinism social mai pronuntat, complexitate
sociala crescutd, acord cu afirmatii care sustin ca destinul nostru este ’controlat” si favorizind
religiozitatea, generatia foarte tinard apare a fi, prin intermediul modelului cultural de plan
secund al axiomelor sociale, drept un strat social problematic, care este insotit de precaritate
relationala, autoritarism (reflectat intr-o distantd fata de putere mai mare decit alte grupe de
virstd) si un tipar mai externalist in modul de realizare al atribuirilor.
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Tabelul nr. 12 Analiza de variantd efectuati pentru variabila dependenti religiozitate —
variabila independentd: grupa de virsta

Intervalul de incredere de
Diferentele Pragul de 95%

Wariabila (I} Grupal|(J) Grupa | intre medii Eroarea semnifi- Limita Limita
dependenti de virsta |de virsta (I-T) standard catie inferloarid | supericard
C.V._Religiozitate |18-29 |30-39 23002 .08418 065 -.0073 4673
40-4% 34297 .08073 .000 154 5706
49-59 35167° 09878 004 0732 6302
60+ 16843 14481 1.000 -.2358 5767
30-3% 18-29 -.23002 08418 065 - 4673 0073
40-4% 11295 06965 1.000 -.0834 3093
49-59 12165 08995 1.000 -131% 3752
60+ -.06155% 13854 1.000 -4533 3301
40-49 18-29 -34297° 08073 000 -5706 -.1154
30-35 -.11295 06965 1.000 -.3093 .0834
49-59 00870 08674 1.000 -2358 2532
60+ -.17454 13688 1.000 -.5604 2113
49-59 18-29 -33167° 09878 004 -.6302 -.0732
30-3% -12165 08995 1.000 -3752 1319
40-4% -.00870 08674 1.000 -.2532 2358
60+ -. 18324 14824 1.000 -6012 2347
60+ 18-29 -.16843 14481 1.000 -.5767 2358
30-3% 06159 138594 1.000 -.3301 4533
40-4% 17454 13688 1.000 -.2113 5604
49-59 18324 14824 1.000 -.2347 6012

Tendinta este convergenta cu un studiu mai amplu, pe esantioane reprezentative la
nivel regional, care ilustra dezangajarea, duplicitatea si cinismul social mai pronuntat al
tinerilor, in raport cu alte cohorte generationale (Gavreliuc, 2011). O data in plus ne aflam in
fata activarii unui pattern fatalist si retractil in deschiderile fatd de lumea sociald si fata de
’celalalt”.

Reunind toate aceste concluzii, intrucit am obtinut numeroase diferente statistic
semnificative intercategoriale intre grupele de virstd in raport cu variabilele asociate
dimensiunilor culturale de prima instantd (din modelul Hofstede), de plan secund (modelul
axiomelor sociale), precum si a celor care operationalizeazd autonomia personald a
subiectilor, putem aprecia ca ipoteza nr. 6 (16) se confirma.

4.5.4. Ipoteze relationale in cadrul mediului educational
Analiza ipotezei relationale deschide o discutie mai ampla despre raporturile reciproce
dintre dimensiunile culturale si cele asociate autonomiei personale, iar ansamblul legaturilor

dintre variabilele celor doua categorii produce numeroase corelatii statistic semnificative, din
care 18 sunt peste pragul simbolic de 0.20, daca le excludem pe cele din interiorul fiecarui

33



model in parte (autodeterminare, modelul Hofstede, modelul axiomelor sociale). Toate aceste
corelatii sunt prezentate intr-0 matrice cuprinzatoare, in Anexa nr 3.

Sa le parcurgem si comentdam pas cu pas, incepind cu cele care au ca referinta
modelele dimensiunilor culturale (vezi tabelul nr. 13). Astfel, daca pornim de la modelul
Hofstede, se observa cum relationarile acestuia cu dimensiunile asociate autonomiei
personale genereaza corelatii puternice.

Tabelul nr. 13. Corelatii intre dimensiunile modelului Hofstede si celelalte variabile analizate
(dimensiunile modelului axiomelor sociale, autonomie personala)

Corelatii F1. E2. F3. F4. F5.
Distanta fata | Individualism | Masculinitate Evitarea Perspectiva
N=522 de putere -colectivism -feminitate incertitudinii pe termen
lung/scurt
El. Constiinta de sine .103* .015 .058 -.643™ 414
E2. Alegerea perceputi .035 .010 .048 -.483™ 269"
E3. Autodeterminare globala .099” .017 .074 -.786™ 479**
B. Stima de sine -.048 .014 -.677 .100" -.085
D. Locus of control .036 .029 .048 -.204™ 142
F1. Distanta fata de putere 1 357 .076 -.048 .100*
F2. Individualism- 359" 1 -.005 -.032 .030
colectivism
F3. Masculinitate-feminitate .076 -.005 1l -.058 .080
F4. Evitarea incertitudinii -.048 -.032 -.058 1 <5727
F5. Perspectiva pe termen .100” .030 .080 -.572* 1
lung/scurt
C.I Cinism social .392* 2557 -.018 -.123* 139"
C.ILRasplata pt. angajare 114> 112° -.130™ .086 -.062
C.III. Complexitate sociala .148* .089" -.084 -.022 .032
C.IV. Controlul destinului 263" 298" .043 -.163" 134*
C.V Religiozitate 228% 210" .006 -.080 .020

*#% Corelatia este semnificativa la pragul de 0.01.
* Corelatia este semnificativa la pragul de 0.05.

Am marcat cu arii specifice corelatiile statistic semnificative intre variabile (cu nuante
mai inchise in exteriorul modelului de referinta si cu nuante mai deschise n interiorul
modelului). Intrucit toate variabilele aflate potential in relatie sunt cantitative, am recurs la
corelatia Pearson.

Astfel, de exemplu, evitarea incertitudinii coreleazd puternic negativ cu dimensiunea
afectivd a autodetermindrii, constiinta de sine (r=-0.643, p<0.001), ceea ce atestd ca
nerinduiala, instabilitatea si mobilitatea sociald, care produc o atitudine temdtoare fatd de
schimbare — specifica evitarii incertitudinii mari - sunt insotite de catre o afectivitate negativa
accentuatd, care intretine o stare de nesiguranta auto-evaluativa, rezultatul fiind similar cu cel
obtinut si in alte arii balcanice (Dimitriades, 2005). Totodata, desi mai putin intensa,
corelatia negativa intre dimensiunea cognitiva a autodeterminarii si evitarea incertitudinii (r=-
0.483, p<0.001) consolideazd acest portret dezangajat si nelinistit al subiectului majoritar din
mediul educational. Mai mult, pe ansamblu, autodeterminarea globala in relatie cu evitarea
incertitudinii produce cel mai ridicat scor corelational al intregii cercetari (r=-0.786,
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p<0.001), motiv pentru care in cadrul ipotezei viitoare vom incerca sa izolam contributia
acestui factor la atitudinea tematoare fatd de schimbare, reflectatd in evitarea incertitudinii.
Privitd ca o resursa deficientd, care in jocul relational asigura metabolismul relatiei cu
“celalalt” si cu evenimentele psiho-sociale, autodeterminarea scdzutd combind inferentele
asociate ’neajutorarii invatate” (Gherasim, 2011), intr-o structurd argumentativa unitara, in
jurul careia sinele se articuleaza, dincolo de presiunile conjuncturale (Wennekers et al.,
2007). Ca si in alte studii de gen, evitarea incertitudinii se afld in relatie atit cu variabile de
personalitate, dar si cu dinamica sociala mai larga, si este foarte probabil ca efectele crizei
economice, care a generat atitea privatiuni In mediul educational, sa fi sporit deopotriva
intensitatea atitudinii negative fatd de schimbare, precum si autonomia personala a subiectilor
din sistem (Ramirez, Tadesse, 2009; Hak Jin, Hun, Jinwoo, 2010).

Desi nu la fel de intense ca cele analizate anterior, corelatiile dintre autodeterminare si
perspectiva pe termen lung sunt consistente. Dimensiunea afectiva a autodeterminarii
(constiinta de sine) intretine o corelatie pozitiva cu perspectiva pe termen lung (r=0.414,
p<0.001), ceea ce indica insemnatatea experientelor afective pozitive privitoare la autonomia
personala in producerea unei elabordri cognitive complexe, capabild sa articuleze o imagine
organicistd asupra dinamicii biografice si sociale, care nu e legatd de un “acum si aici”, ci
poate privi prospectiv (Nazir et al., 2009). In aceeasi notd, corelatia dintre dimensiunea
cognitivd autodetermindrii (alegerea perceputd) se afld in relatie cu perspectiva pe termen
lung (r=0.269, p<0.001), desi se observa ca registrul cognitiv este in mai mica masura
responsabil de producerea unei perspective pe termen lung, cel afectiv fiind precumpanitor.
Totodatd, global, autodeterminarea se afla in relatie cu cu perspectiva pe termen lung
(r=0.479, p<0.001), cu cit subiectul este mai ”stapin pe viata sa”, atit in plan afectiv, cit si in
cel cognitiv, perspectiva sa temporala se ’largeste”, tendintd atestata si in cadrul metanalizei
complexe realizata de catre V. Taras, P. Steel si B. Kirkman (2010), pentru ultimii 30 de ani
de cercetri interculturale efectuate prin intermediul modelului Hofstede. In etapa ulterioara a
proiectului de fatd vom incerca, printr-o regresie ierarhica, sa cuantificam contributia celor
doua dimensiuni culturale evocate (evitarea incertitudinii, perspectiva pe termen lung/scurt)
asupra precaritatii autodetermindrii, in linia studiilor care fac legatura intre variabilele de
personalitate si cele culturale, de tipul celor coordonate de catre G. Hofstede si R. McCrae
(2004).

O corelatie consistentd se stabileste si Intre masculinitate-feminitate si stima de sine
(r=-0.677, p<0.001), evidentiind cum pe masurd ce subiectii au un scor mai scazut la
masculinitate (si am observat cum cultura organizationala romaneasca, in mediul educational,
este precumpanitor “feminind”), cu atit stima de sine se diminueazd. Asadar, intrucit
profesorii se aratd a fi in mica masurd centrati pe sarcind si performanta — asociate
masculinitatii —, ci centrati pe relatie si armonie interpersonala — echivalente feminitatii -,
aceste profile identitare sunt insotite de o stimd de sine modestd. Tendinta, semnalatd si in
alte studii interculturale (Akande, 2009) marturiseste despre o dominanta a identitatii sociale
a profesorilor, care internalizeaza in egald masurd nevoia de a relativiza standardele de grup,
precum si aceea de a se focaliza pe intindere mare a autodezvaluirii si convivialitate, care pot
astfel suplini simbolic deficitul de performanta.

Tot in registrul relatiilor dintre dimensiunile culturale din modelul Hofstede si cele
arondate autonomiei personale, se constatd cum Intre evitarea incertitudinii si locul
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controlului se inregistreaza o corelatie negativa (r=-0.204, p<0.001), evidentiind tendinta
subiectilor de a deveni cu atit mai internalisti, cu cit au asumat o atitudine mai puternic
negativa fata de schimbare, ceea ce este contraintuitiv, si difera de cercetdrile similare care au
analizat acest raport (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010). Altfel spus, in versiunea
romaneasca tiparele atributionale care In mediile organizationale occidentale sunt eficace
(bazate pe internalism), se activeaza “rasturnat” (potentind externalismul), devenind
functionale printr-o forma de dezangajare implicita.

Tabelul nr. 16 ne prezinta si o serie de corelatii intra-model, ce indica legaturile dintre
distanta fata de putere si individualism-colectivism (r=0.357, p<0.001), care sunt mai reduse
decit in rezultatele raportate in meta-analiza coordonata de Geert Hofstede si colaboratorii
(2010), unde intensitatea corelatiei era stabilita la un nivel mai ridicat (r=0.557, p<0.001). De
asemenea, evitarea incertitudinii coreleaza puternic cu perspectiva pe termen lung (r=-0.572,
p<0.001), intensitatea corelatiei fiind mai ridicata decit cea raportatd de echipa lui HofStede
(r=-0.334, p<0.001), ceea ce sugereaza ca pentru esantionul romanesc, datorita instabilitatii
pronuntate din sistem, precum si a atitudinilor pline de retractilitate si tematoare fata de
schimbare, cele doua variabile "merg impreuna” intr-0 afinitate de asociere mai sustinuta
decit la nivelul celor 80 de esantioane nationale studiate laolalta.

Sa analizdm in cele ce urmeaza legaturile dintre cele doud modele de dimensiuni
culturale studiate in proiectul de fata: axiomele sociale si dimensiunile modelului Hofstede.
Tabelul nr. 16 ne indicad prezenta a sase corelatii statistic semnificative peste pragul de 0.20
intre factorii corespondenti. Astfel, distanta fata de putere coreleaza pozitiv cu cinismul social
(r=0.392, p<0.001), ceea ce ilustreaza ca raporturile ierarhice non-parteneriale, autoritare sunt
insotite de o deschidere catre “celdlalt” caracterizata de cinism interpersonal si duplicitate
expresiva (Gavreliuc, 2011), dar si de o calificare generalizata in termeni fatalisti a prefacerii
lumii (corelatia intre distanta fatd de putere si controlul destinului este: r=0.263, p<0.001),
precum si de o incredintare a propriei vieti unei entitati supranaturale (corelatia intre distanta
fata de putere si religiozitate este: r=0.228, p<0.001). Intrucit, Intre dimensiunile modelului
Hofstede distantd fatd de putere si individualism-colectivism existd o corelatie puternicd, in
chip previzibil, se inregistreaza corelatii similare intre individualism-colectivism, pe de o
parte, si cinism social (r=0.255, p<0.001), controlul destinului (r=0.298, p<0.001) si
religiozitate (r=0.210, p<0.001), pe de alta parte. De altfel, si studiile anterioare indicau relatii
asemandtoare, chiar daca inferentele realizate sunt indirecte. De exemplu, binecunoscuta
corelatie intre individualism-colectivism si PIB/cap de locuitor (r=0.82, p<0.001), obtinuta pe
ansamblul esantioanelor nationale examinate in ultimii 25 de ani (Hofstede, Hofstede,
Minkov, 2010), impreund cu legdtura semnificativd intre cinismul social si PIB/cap de
locuitor (r=-0.39, p<0.001) anticipeaza corelatia corespondentd pe care o obtinem intre
cinism social si individualism-colectivism (v. Anexa nr. 1), si, pe cale de consecinta, si intre
cinism social si distantd fatd de putere (Bond, Leung, 2010). De asemenea, corelatia stabilita
intre un indicator precum “calificarea religiei ca fiind foarte importantd” si controlul
destinului este semnificativa la nivelul a celor 24 de culturi nationale prezentate in Anexa nr.
1: r=0.69, p<0.001 (Bond, Leung, 2010), ceea ce se sincronizeaza cu propriile noastre
rezultate.

Prin urmare, intregul tablou de pind acum contureaza un portret psiho-social
tensionat, In care scorurile problematice (mai dezangajate, autoritare, tematoare si care sunt
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centrate pe “acum si aici”’) din modelul Hofstede sunt insotite de scoruri defavorabile din
modelul axiomelor sociale (asociate duplicitatii interpersonale si asistentialismului), precum
si unor tipare atributionale externe, dar si unei stime de sine scdzute. Acest profil generalizat
descrie 0 simptomatologie sistemica cu numeroase note deviante, care caracterizeaza registrul
subiectiv al stratului social analizat.

Totodatd, asa cum ipotezele precedente au demonstrat, atunci cind in interiorul
stratului realizdm o diagnoza pe dimensiunile culturale si pe autonomia personald a
subiectilor, se constatd cum pe masurd ce urcam simbolic treptele prestigiului, competentet,
vizibilitatii publice, accesului la resurse — apanajul in mai mare masurd a mediului universitar
— toatd aceastd simptomatologie problematici se accentueazi. In consecintd, studiul de fata
ilustreazd cum strategiile cinice interpersonal, autoritare, care nu pot vedea perspectiva
“Intregului”, care “dau vina pe altii”, refuzind angajarea responsabild, sunt, in fond, solutii
deopotriva cognitive, afective si comportamentale functionale pentru subiectii care le asuma,
devenind facilitatoare ale reusitei n sarcinile organizationale din sistem. Ceea ce comunica
aceste rezultate este si nevoia urgenta de reconstrui agenda politicilor publice din domeniul
educatiei, pentru relansarea resurselor subiective deficiente in registrul autonomiei personale
si dimensiunilor culturale (precum factorii arondati axiomelor sociale), fard de care orice
investitie, oricit de masiva, in resurse materiale si institutionale va produce efecte minime. in
spatele “’scenei”, jocul social va urma linia duplicitara si cinica, ocolind — in numele unei
declamate retoric rezonabilitati — exigentele morale, activind un oportunism comportamental
functional pe termen scurt, dar profund daundtor pe termen mediu si lung.

Tendintele evocate sunt consolidate si de setul de corelatii intre dimensiunile
axiomelor sociale si cele ale autonomiei personale, redate in tabelul nr. 14. Se remarca,
inainte de toate, o corelatie pozitiva intre locul controlului si cinismul social (r=0.200,
p<0.001), ceea ce aratd cum subiectii care sunt asistati, neincrezatori in fortele proprii, care
sunt demotivati de o Infringere, si care au un slab control al situatiei (externalistii tipici) sunt
si cel mai lipsiti de onestitate interpersonald, dind impresia rezonabilitatii, dar actionind
instrumental (cinic) in raport cu semenii. Se mai observa, totodatd, o corelatie pozitiva
suprinzdtoare intre controlul destinului (care masoard acordul subiectului cu afirmatii care
exprimd incredintarea propriei biografii unor factori ”de dincolo de puterile” subiectului) si
autodeterminarea globala (r=0.207, p<0.001), ceea ce atestd incd o data patternul rasturnat,
asistential, de calificare favorabild a reusitei in sarcini pentru “profesorul roman” (esti cu atit
mai “stapin pe viata ta” cu cit existd o “fortd” de “dincolo de tine” care “are grija” de
”destinul tau”).

Corelatiile intra-model se sincronizeazd cu legdturilor stabilite si in cercetarile
interculturale (Bond, Leung, 2010), desi, in general, ele se stabilesc sub pragul de r=0.300,
asa cum se poate remarca in tabelul nr. 14, ceea ce atestd independenta variabilelor din
interiorul modelului. Pe ansamblu, cu cit cinismul social sporeste, cu atit rasplata pentru
angajare (insotitd de atitudinea bovarica fata de recompense), complexitatea sociala, controlul
destinului si religiozitatea sunt mai pronuntate (Leung, Ip, Leung, 2010).
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Tabelul nr. 14 Corelatii intre dimensiunile modelului axiomelor sociale si celelalte variabile
analizate (dimensiunile modelului Hofstede, autonomie personala)

Corelatii CL C.IL C.IIL. CIV. C.V:
Cinism Rasplatapt. | Complexitate | Controlul | Religiozitate
N=522 social angajare sociala destinului
El. Constiinta de sine 1327 -.028 .006 .163™ .098"
E2. Alegerea perceputa A8 -.098" -.004 .134* .014
E3. Autodeterminare globala 186 -.084 .002 207" .081
B. Stima de sine .076 144 425 -.004 .031
D. Locus of control .200™ -.124* A16** .180™" -.024
F1. Distanta fata de putere 397 = 114%% 148" 263 1228
F2. Individualism-colectivism .255* 112° .089" 298 .210**
F3. Masculinitate-feminitate -.018 -.130™ -.084 .043 .006
F4. Evitarea incertitudinii =123 .086 -.022 -.163™ -.080
F5. Perspectiva pe termen :139™ -.062 .032 134 .020
lung/scurt
C.I. Cinism social 1 .170™ .280™ 310 .223*
C.ILRasplata pt. angajare .170** 1 274" -.129™ .304*
C.III. Complexitate sociala .280™" 2TAE 1 .070 136"
C.IV. Controlul destinului 310" -.129* .070 1 250
C.V.Religiozitate 1293 .304* 365 .250** 1

** Corelatia este semnificativa la pragul de 0.01.
* Corelatia este semnificativa la pragul de 0.05.

Toate raporturile reciproce dintre dimensiunile culturale (Hofstede, axiome sociale) si
variabilele asociate autonomiei personale, cu numeroasele corelatii statistic semnificative
inregistrate, ne Indreptitesc sd decidem ca aceste seturi de variabile se afla in relatie, si, in
consecinta, ipoteza nr. 7 (I7) se confirma.

455. Modele predictive in explicarea simptomatologiei identitare a mediului
educational

Vom incheia analiza noastra prin aprofundarea relatiilor reciproce dintre variabile,
testind eficienta unor modele explicative a variabilelor problematice (autodeterminarea
scazuta, distanta mare fatd de putere, evitarea incertitudinii ridicatd) pe baza celorlalte
variabile asociate autonomiei personale (locus of control, stimd de sine) si a variabilelor
proprii modelului axiomelor sociale.

Tntrucit una dintre variabilele care se stabilizeaza la nivelele ingrijoritoare este
autodeterminarea globald, am efectuat un model de regresie ierarhica, cu cinci blocuri de
variabile, dupa cum este redat in tabelul nr. 18 si tabelul nr. 19. Primul bloc de variabile
cuprinde stima de sine, la care am adaugat, in blocurile urmatoare, progresiv, cite o variabila:
locul controlului (ambele asociate autonomiei personale), apoi evitarea incertitudinii, urmata
de perspectiva pe termen lung/scurt si, in sfirsit, cinismul social (toate asociate registrului
dimensiunilor culturale).

Asa cum se observa din tabelul nr. 15, cu exceptia primului bloc, care cuprinde doar
variabila stima de sine, care se afld la limita pragului de semnificatie (p=0.059), toate
celelalte modele contribuie semnificativ la puterea de predictie a regresiei (fiind marcate cu
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caractere speciale in tabelul corespondent). Testul F a lui Fischer, care arata daca schimbarea
lui R prin adaugarea unei noi variabile este semnificativa, exprima masura in care fiecare
model in parte explicd semnificativ mai multd variatie decit cea datoratda altor factori,
neprevazuti sau necontrolati.

Astfel, constatdim cum modelul 2 (locul controlului si stima de sine) explica 6.5% din
varianta autodeterminarii, iar modelele 3 (la care se adauga evitarea incertitudinii), 4 (in plus
cu perspectiva pe termen lung/scurt) si 5 (cu suplimentarea variabilei cinism social)
imbogdtesc considerabil explicarea variantei variabilei dependente vizate, ducind nivelul
acestor explicatii la praguri remarcabile conform sistematizarilor de specialitate (Cohen,
1988/2007), pina la 63.2% din varianta autodeterminarii globale.

Tabelul nr. 15 Modele de regresie ierarhicd — componentele variantei / variabila dependenté:
autodeterminarea globala

Semnificatia Pragul de
Valoarea ajustati| Eroarea standard| ~ modelului semnificatie

Model R R2 lui R2 a estimarii F P

1 .0832 .007 .005 6.69871 3.576 .0592
2 2558 .065 .061 6.50612 18.015 .000®
3 791 .625 .623 4.12427 287.745 .000¢
4 7914 626 .623 4.12232 216.386 .0004
5 57958 632 .628 4.09530 176.969 .000¢

a. Predictori: (Constant), B. Stima de sine R

b. Predictori: (Constant), B. Stima de sine R, D. Locus of control R

c. Predictori: (Constant), B. Stima de sine R, D. Locus of control R,
F4. Evitarea incertitudinii

d. Predictori: (Constant), B. Stima de sine R, D. Locus of control R,
F4. Evitarea incertitudinii, F5. Perspectiva pe termen lung/scurt

e. Predictori: (Constant), B. Stima de sine R, D. Locus of control R,
F4. Evitarea incertitudinii, F5. Perspectiva pe termen lung/scurt, C.I.
Cinism social

f. Variabila dependenti: E3. Autodeterminare globala R

Coeficientii nestandardizati de regresie si constantele modelului care stau la baza
articularii ecuatiei de regresie pentru fiecare model in parte sunt redati in tabelul nr. 16. Se
remarcd influentele individuale exercitate de catre fiecare variabila a modelelor agregate,
impunindu-se in modelele 3, 4 si 5 evitarea incertitudinii, cu o influenta considerabila asupra
variabilei dependente autodeterminarea globala, cu coeficienti Beta de -0.768 (modelul 3),
-0.746 (modelul 4) si -0.743 (modelul 5).

Asadar, addugarea In modelele ierarhice de regresie a dimensiunilor culturale (din
sistematizarea lui Hofstede si cea a axiomelor sociale) sporeste consistent puterea de predictie
a modelului explicativ, intelegind astfel ca la precaritatea autodeterminarii contribuie
majoritar tocmai acesti factori de plan secund, ce tin de implicitul social.
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In privinta celeilalte dimensiuni asociate autonomiei personale care se situeazi la
nivele foarte scazute (stima de sine), am efectuat o regresie ierarhicd similard, introducind
progresiv variabile din registrul autonomiei personale si dimensiunilor sociale, iar rezultatele
sunt redate Tn tabelele nr. 16.

Tabelul nr. 16 Modele de regresie ierarhica — componentele variantei / variabila dependenta:
,Stima de sine

Semnificatia Pragul de
Valoarea ajustati| Eroarea standard|  modelului semnificatie
Model R R2 lui R2 a estimarii F P
1 .0102 .000 -.002 4.31023 .047 .8282
2 .678P 459 457 3.17223 220.547 .000®
3 .681¢ 464 461 3.16218 149.402 .000¢
4 6854 470 465 3.15065 91.459 .0004

a. Predictori: (Constant), D. Locus of control R

b. Predictori: (Constant), D. Locus of control R, F3. Masculinitate-
feminitate

c. Predictori: (Constant), D. Locus of control R, F3. Masculinitate-
feminitate, F4. Evitarea incertitudinii

d. Predictori: (Constant), D. Locus of control R, F3. Masculinitate-
feminitate, F4. Evitarea incertitudinii, C.III. Complexitate sociala, C.IL.
Rasplata pt. angajare

e. Variabila dependenti: B. Stima de sine R

Asa cum se poate constata, modelele 2, 3 si 4 sunt semnificative statistic in a explica
varianta variabilei dependente stima de sine, iar pe masura ce addugam variabile culturale
(din structurarea lui Hofstede, respectiv din axiomele sociale) sporim puterea de predictie
asupra variabilei dependente. Astfel, cel din urmd model e capabil sa explice 47% din
varianta variabilei dependente stimd de sine, ceea ce reprezintd o contributie foarte
importanta la lamurirea dinamicii acestei variabile problematice (Cohen, 1998/2007).

Totodatd, sunt prezentate influentele individuale produse de catre fiecare variabild in
parte din cele patru modele propuse si se poate observa cum in modelele 2, 3 si 4 variabila
culturalda masculinitate-feminitate se manifestd cu pregnantd, coeficientii Beta care ii sunt
asociati fiind stabiliti la un nivel foarte ridicat: -0.679 (modelul 2), -0.675 (modelul 3), -0.665
(modelul 3).

Tn tabelul 17 scorul distantei fatd de putere, stabilizat la un prag atit de ridicat - fiind
printre cele mai mari din cele aproape 100 de culturi nationale studiate (Hofstede, Hofstede,
Minkov, 2010) -, am fincercat sa il explicam printr-0 succesiune de modele de regresie
ierarhicd, asamblind deopotriva variabile care tin de autonomia personald, dar si cele care tin
de modelul axiomelor sociale. Se observda cum modelele 3 si 4 explica statistic semnificativ
varianta variabilei dependente distanta fatd de putere, spre deosebire de cea potential datorata
unor factori neprevazuti sau necontrolati, conservind o tendintd remarcatd in studiile de
factura interculturala din organizatii (Dash, Bruning, Acharya, 2009). Pe ansamblu, aproape
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20% din varianta variabilei dependente distantd fatd de putere se explicd prin agregarea
modelului 4 (la care participa conjugat autodeterminarea globald, stima de sine, locul
controlului, cinismul social, religiozitatea si controlul destinului).

Tabelul nr. 17 Modele de regresie ierarhicd — componentele variantei / variabila dependenta:
distanta fata de putere

Semnificatia Pragul de
Valoarea ajustatd |Eroarea standard al| ~ modelului semnificatie
Model R R2 lui R2 estimarii F P
1 .0992 .010 .008 23.923 5:152 .0242
2 .108b .012 .006 23.948 2.021 1100
3 .403¢ .162 .156 22.067 25.056 .000¢
4 4454 .198 .189 21.636 21.175 .0004

a. Predictori: (Constant), E3. Autodeterminare globala R

b. Predictori: (Constant), E3. Autodeterminare globala R, B. Stima de sine
R, D. Locus of control R

c. Predictori: (Constant), E3. Autodeterminare globala R, B. Stima de sine
R, D. Locus of control R, C.I. Cinism social

d. Predictori: (Constant), E3. Autodeterminare globala R, B. Stima de sine
R.D. Locus of control R, C.I. Cinism social, C.V. Religiozitate, C.IV.
Controlul destinului

e. Variabila dependenti: F1. Distanta fata de putere

De asemenea, se constatd in urma parcurgerii output-ului din tabelul 24 cum o
variabild arondatad axiomelor sociale (cinismul social) detine ponderea cea mai importanta in
explicarea dinamicii variabilei dependente distanta fata de putere (Beta=0.339), ceea ce
lamureste conceptual motivul pentru care subiectii care sunt autoritari si non-parteneriali n
relatiile ierarhice din mediul educational (cu distanta mare fatd de putere) sunt si cei mai
duplicitari si lipsiti de onestitate interpersonala, tratindu-i pe semenii lor intr-un mod
precumpanitor instrumental.

In tabelul nr. 18 tratim relatia reciproca dintre individualism-colectivism (care se
situeaza pronuntat inspre polul colectivist) si variabilele asociate axiomelor sociale,
constatindu-se cum atit modelul 1, cit si modelul 2 explica statistic semnificativ varianta
variabilei dependente vizate. Astfel, in cadrul modelului mai elaborat, alcatuit din toate
dimensiunile axiomelor sociale, aproape 14% din varianta dimensiunii modelului Hofstede
individualism-colectivism este explicata.
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Tabelul nr. 18 Modele de regresie ierarhica — componentele variantei / variabila dependenta:
individualism-colectivism

Semnificatia Pragul de
Valoarea ajustata| Eroarea standard| ~ modelului semnificatie
Model R R2 lui R2 a estimarii F )
1 2532 .065 .063 19.524 36.071 .0002
2 3720 138 .130 18.816 16.550 .000®

a. Predictori: (Constant), C.I. Cinism social

b. Predictori: (Constant), C.I. Cinism social, C.II. Rasplata pt.
angajare, C.V. Religiozitate, C.III. Complexitate sociala, C.IV.
Controlul destinului

c. Variabild dependentd: F2. Individualism-colectivism

De altfel, cind examinam influenta individuala a fiecarui factor in parte din diferitele
modele asamblate, se constatd cum cinismul social detine o pondere importanta, cu un factor
Beta=0.255 (modelul 1) si Beta=0.244 (modelul 2).

Asadar, toate aceste determinari ilustreaza rolul de prim-plan jucat de factorii culturali
in explicarea simptomatologiilor problematice din scoald. Asa cum evocam si in partea
teoreticd a lucrarii, dimensiunile culturale (precum axiomele sociale) sporesc puterea de
predictie a modelelor explicative (Bond, Leung, Al, Tong, Chemonges-Nielson, 2004), ceea
ce ne determina sa apreciem ca ipoteza nr. 8 (I8) se confirma.
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Concluzii

Proiectul de cunoastere in care ne-am angajat s-a straduit, in prima sa parte, sa ofere
reperele teoretice pentru lamurirea conceptelor si metodologiei articulate, necesare diagnozei
mediului educational roménesc, pornind de la premisa — careia 1i vom testa validitatea - ca
principalele cauze ale situatiei dezangajante din scoala autohtond nu se datoreaza unui deficit
de resurse (materiale, informationale, de oportunitati), ci indeosebi unei structurari deficitare
atitudinale si valorice, transmise intergenerational, evaluate prin intermediul dimensiunilor
culturale si autonomiei personale. Cele doud corpuri teoretice majore ale sintezei s-au
structurat, asadar, in jurul conceptelor de dimensiuni culturale, operationalizate cu ajutorul
axiomelor sociale si al factorilor modelului Hofstede, respectiv a conceptului de ”autonomie
personald”, operationalizat prin intermediul autodetermindrii, stimei de sine si locului
controlului.

Partea teoreticad a lucrarii si-a propus sd sistematizeze cunostintele acumulate in
literatura de specialitate, precum si sd rezume cercetdrile relevante in aceste teritorii de
cunoastere, pregatind designul propriei abordari. Astfel, in sectinea de debut am inclus
ansamblul studiilor din ultimii zece ani despre tematica axiomelor sociale, accentuind
caracterul de noutate si sporul de profunzime pe care il aduc abordarea credintelor
generalizate despre lumea sociala si am examinat modul in care factorii modelului respectiv
pot fi pusi in relatie cu o serie de variabile de personalitate, organizationale si structurale.
Apoi, am anticipat o tema importanta a studiului nostru, concentrindu-se asupra legaturilor
dintre Tmplinirea personald si axiomele sociale, urmarind totodata si influenta exercitatd de
catre acest registru de plan secund al subiectivitatii de grup asupra valorilor sociale.

Partea a doua a sectiunii teoretice a examinat teoria autodeterminarii, precum si
strategiile sinelui Tn context social, in relatic cu modelul dimensiunilor culturale propus de
Geert Hofstede, impreuna cu dezvoltdrile metodologice si cercetarile semnificative care au
operat cu toate aceste resurse conceptuale.

Partea aplicativa a lucrdrii a analizat in detaliu toate aceste inter-relatii si a furnizat un
diagnostic specific. Astfel, in cadrul primelor ipoteze testate am urmarit portretul identitar al
stratului social alcatuit din profesori in registrul deschiderilor implicite fata de lume (axiome
sociale) si fata de organizatie (modelul Hofstede). S-a constatat cum in cadrul modelului
axiomelor sociale portretul rezultat este caracterizat de cinism social ridicat, rasplatd pentru
angajare mare, complexitate sociala moderata, controlul destinului redus, religiozitate relativ
ridicatd. De asemenea, in cadrul modelului Hofstede s-a conturat un profil care reuneste
urmatoarele trasaturi: distanta fatd de putere foarte ridicata, colectivism pronuntat, feminitate
mare, evitarea incertitudinii foarte ridicata, perspectivd preponderent pe termen scurt, toate
aceste trasaturi consolidind portretul organizational construit in studiile prealabile din
Romania pe baza dimensiunilor culturale, cu scoruri mai ridicate la evitarea incertitudinii,
distanta fatd de putere si colectivism (Hofstede, 2001) si cinism social (Bond, Leung, 2010).
Astfel, pe ansamblul dimensiunilor modelului axiomelor sociale, rezultatele cercetarii noastre
ilustreaza prezenta unor scoruri ridicate, specifice acordului cu o serie de credinte
generalizate axiomatice dezangajante, cinice, preponderent asistate. Un asemenea tablou
identitar dovedeste cum pentru tesutul social analizat puterea unor credinte generalizate
ordoneaza prescriptiv multe din conduitele asumate, constituind o importantd resursa care
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alimenteaza speciile de comportament disfunctional in organizatie (de tipul celor evocate in
descriptorii comportamentali ai modelului Hofstede).

Am examinat mai apoi influenta perioadei post-2008, care pe fondul acutizérii crizei
economice, a fost insotitd de o continud degradare a conditiilor de munca, a nivelului de
retributie si a stabilitatii profesionale a cadrelor didactice, fapt care s-a rasfrint si asupra
inferentelor despre “controlul propriei vieti”, precum si asupra setului de afecte care le
insotesc (anxietate, neliniste, nesiguranta, dezamagire etc), producind un portret identitar cu
autodeterminare redusa, deopotriva in plan afectiv, cit si cognitiv.

Totodata, stima de sine s-a probat a fi stabilizata la un nivel foarte scazut, evidentiind
o data 1n plus asumarea unor evaluari defavorabile a raportarii la standardele relevante, care
genereaza o stare generald de frustrare, urmatd de dezangajare. Portretul este intregit de
scoruri preponderent externaliste in registrul tiparelor atributionale, care ilustreaza insusirea
unui tipar atributional demobilizat si neincrezator in fortele proprii.

Toate aceste rezultate ne indreptatesc sa categorisim portretul psiho-social conturat
profesorilor drept unul precar autodeterminat, cu o stima de sine diminuatd si preponderent
externalist, sau, global, cu un deficit consistent de autonomie personala.

De asemenea, 1n cadrul analizelor comparative, portretul bilant diferentiat in functie
de gen ilustreazd cum tiparele socializatoare potenteazd cinismul (in cazul barbatilor) si
externalismul (in cazul femeilor) ca si strategii cognitive si comportamentale functionale in
mediul educational romanesc, completind tabloul general caracterizat — indiferent de
apartenenta de gen - de autonomie personald deficitara, precum si de dimensiuni culturale
preponderent temdtoare fatd de schimbare si asistentiale, care favorizeaza inserarea in retele
sociale, in dauna mobilizarii resurselor individuale, ca sursa a “reusitei n viata”.

Diferente semnificative se inregistreaza si in functie de apartenenta subiectilor la
mediul preuniversitar sau universitar. Astfel, desi mediul academic presupune achizitionarea
unui capital simbolic (prestigiu, capital educational, capital de oportunitati si, nu in ultimul
rind, capital material) mai bogat decit Tn mediul preuniversitar, profesorii din universitate se
aratd a fi mai precari In registrul autonomiei personale si al dimensiunilor sociale, probind o
datd in plus o pondere mai mare a atitudinilor dezangajante si o onestitate interpersonald
diminuata. Rezultatele evocate marturisesc, in egald masura, dobindirea unui tipar atitudinal
in mediul educational autohton cu o tentd cu atit mai autoritard si mai non-parteneriala cu cit
subiectii “urca” treptele prestigiului social, fapt atestat si de scorul mai ridicat la cinism social
pentru cadrele didactice din mediul universitar, in dauna celor care provin din pre-universitar.

Analiza intergenerationald efectuatd mai apoi a pus in evidentd prezenta globald a
unui cinism social mai pronuntat, generatia foarte tindra aparind prin intermediul modelului
de plan secund al axiomelor sociale drept un strat social problematic, caracterizat de
precaritate relationald, autoritarism (reflectat intr-o distantd fata de putere mai mare decit alte
grupe de virstd) si un tipar mai externalist in modul de realizare al atribuirilor, confirmind
tendintele semnalate de alte studii mai ample, derulate pe esantioane reprezentative la nivel
regional, care ilustrau retractilitatea, duplicitatea si fatalismul mai pronuntat al tinerilor, in
raport cu alte cohorte generationale (Gavreliuc, 2011).
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Investigatia noastrd psiho-sociologica a mai descoperit numeroase corelatii inter-
variabile, deopotrivd intre dimensiunile culturale, dar si intre acestea si variabilele asociate
autonomiei personale. Astfel, cea mai intensd corelatie inversa s-a inregistrat intre
autodeterminarea globala si evitarea incertitudinii, criza economica si privatiunile ultimilor
ani potentind inferentele specifice neajutordrii invatate, care intretin Tn mod obisnuit
calificarea subiectiva a ’neputintei actionale” si controlul deficitar asupra propriei biografii.

De asemenea, o alta corelatie consistentd — tot inversd - S-a obtinut Intre stima de sine
si masculinitate-feminitate, ilustrind o dominantd a identitatii sociale a profesorilor, care
internalizeaza 1n egald masurd nevoia de a relativiza standardele de grup, precum si aceea de
a opta in deschiderile relationale pe o intindere mare a autodezvaluirii si convivialitate, care
pot astfel suplini simbolic deficitul de performanta.

O alta corelatie importanta — pozitiva - apare intre dimensiunea centrald a modelului
axiomelor sociale - cinismul social - si distanta fata de putere, subiectii activind un
oportunism comportamental, cu note autoritare, functional pe termen scurt, dar profund
daunator pe termen mediu si lung.

In sfirsit, modelele explicative realizate prin intermediul unor regresii ierarhice
adincesc intelegerea mecanismelor psihologice angajate in dinamica acestor relatii care
compun registrul subiectivitatii sociale, evidentiind cum introducerea variabilelor culturale (si
indeosebi a factorilor asociati modelului axiomelor sociale) sporesc puterea de predictie
asupra dinamicii variabilelor problematice analizate. Astfel, putem considera legitim ca
simptomatologia cu note deviante pe care studiul nostru a explorat-o isi are precumpanitor
originea in variabile de natura subiectiva, cu rddacini culturale, iar urgenta oricdrei interventii
sistemice se cuvine sa inceapa cu refacerea acestui strat social deficient, prin reconstruirea sa
pe tipare angajante si responsabile, hrdnind autentic Increderea interpersonala si
institutionala.

Portretul psiho-social rezultat in aceastd cercetare asupra sanatatii mediului
educational prin intermediul axiomelor sociale evidentiaza si setul de expectatii nerealiste,
bovarice ale corpului profesoral, ilustrate prin scorurile ridicate la dimensiunea rasplatd
pentru angajare si contureaza imaginea aceluiasi profil asistential majoritar, in care o instanta
supraordonata (“’Inspectoratul”, ’Ministerul”) trebuie ”sa ne dea” ceea ce ni se ’cuvine”, fara
ca in aceastd ecuatie relationald subiectul sd poatd singur sa mobilizeze cu succes resurse care
sa atraga propria sa reusitd in sistem. Descrisa de specialisti drept o strategie de coping n
implinirea organizationala in situatii de incertitudine (Bond, Leung et al., 2004a), atitudinea
nerealist-optimistd, desi pe moment “salvatoare”, poate produce mari daune individuale si
sociale pe masura confruntarii progresive cu exigentele unei realitati care solicitd flexibilitate,
efort si perseverentd, nu doar asteptare pozitiva inertiald. La fel cum expectatiile romanilor
pentru beneficiile “obligatorii” ale integrarii in Uniunea Europeana - care ne indicau drept cei
mai optimisti europeni in 2008 si 2009 — s-au mai ponderat, la fel si atitudinile individuale
privitoare la “rdsplata pentru efort” se cuvin moderate de raportarea responsabild si
echilibrata la datele realitatii.

Tn pofida limitelor asumate ale studiului, legate Tndeosebi de caracterul omogen al
esantionului (profesori de specializdri umaniste si social-politice) si contringerile
dimensionarii regionale (investigatia s-a derulat In Timisoara), rezultatele descrise mai sus
sugereaza o tendintd a scolii romdnesti in general, si a celei universitare in special, de a
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modela pe cei din ,,sistem” intr-o maniera mai degraba centrata pe dependenta si duplicitate
relationala si institutionala.

Pornind de la diagnoza schitata in aceasta lucrare, un demers metodologic de genul
celui propus Tn proiectul de fatd poate avea un rol de suport pentru politicile educationale.
Acestea vor putea fi intemeiate nu numai pe diagnoze conjuncturale, care iau in considerare
factori individuali (trasaturi de personalitate) sau structurali (indicatori societali, precum cei
socio-demografici, de resurse materiale specifice etc), ci si factori cultural-istorici de
profunzime (precum ‘“axiomele sociale”, sau dimensiunile modelului Hofstede) Astfel, se vor
putea elabora modele explicative cu o putere predictiva sporitd pentru un anumit set
comportamental (de tipul comportamentelor dezangajante si deresponsabilizante, calificate
drept ,,comportamente disfunctionale in mediul educational”), oferindu-se un sprijin real si
pentru o interventie in scoala mai adecvata si mai eficienta.
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