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I ntroducere

Motivatie. Teza de Doctorat ,Organiga Tarilor Exportatoare de Petrol” este
rezultatul unei curioziti intelectualesi al unei provodri.

Curiozitatea intelectuals-a formasi dezvoltat in cadrul nivelurilor anterioare
de studii: Licem Tn Tranzagi Economice Interngonale - Facultatea d&tiinte
Economice si Gestiunea Afacerilorsi Masterat in Managementul Regir
Interngionale - Institutul de Istorie, ambele in cadruliwémsititii Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca.

Notiunile dobandite in cadrul celor douwiveluri de studii ne-auatut s ne
apropiem de teoria realisa relaiilor internaionale, al érei precept fundamental este
ca statele sunt motivate in tamile lor in primul rand de interese de putare
securitatesi mai puin de idealuri.

Poate @ in niciun alt domeniu nu se manifg#shai pregnant teoria realisa
relatilor internaionale decéat in domeniul resurselor, dintre cate eaergetice dim
un rol enorm. Securitatea energéte devenit o componeneseiiald a securitii
nationale si a interesului ngonal, iar competia pentru resurse de energie coffer
alaturi de cea din alte domenii, o dimensiune econandieosebit de important
relatiilor internaionale.

Mergand de la generaditte particular, petrolul este cea mai imporiasiirs
de energie a economiei mondiale, iar actorul &figgermanetd n centrul atetiei pe
piata globak a petrolului este Organita Tarilor Exportatoare de Petrol, cunostut
dupa acronimul OPEC, de la denumirea sa in limba e#igl€zganization of the
Petroleum Exporting Countries.

Pe baza acestor considdirale principiu, ne-am dorit as intreprindem o
cercetare conform normelor universitare asupraupllocului si importartei OPEC

pe piaa globak a petroluluisi deci in economia global



In ceea ce privge cea de-a doua comporierd motivaiei, provocarea,
aceasta a aput in zilele imediat uritoare admiterii la Doctorat, in incercarea de a
alege intre dausau trei posibile teme de cercetare, printre ga@PEC. La o prira
cautare de surse bibliografice, am constasdbibliografia in limba romé&nreferitoare
la OPEC fie se &peste cu relativ dificultate, fie este ,diluat in cadrul mai larg al
problemelor globale contemporane, economicepolitice. Astfel & am simit
provocarea de a oferi o lucrare dedic@rganizaei Tarilor Expoartatoare de Petrol,
pentru a contribui Tn asura posibilitilor la Tmboditirea bibliografiei in limba
romari referitoare la acest subiect. Nu avemiingi pe departe pretéa ci, prin
demersul nostru, am deschis un drum sau amitresda realizim o cercetare
exhaustiv.

Metodologie. Sub aspect metodologic, am abordat tema de cezcetartrei
unghiuri, din trei perspective, care se infiteynd si se completedz reciproc pe
parcursul luctrii. Acestea sunt perspectiva econaimigerspectiva istoric si
perspectiva geopolitic

Perspectiva econondiceste cea mai consistérdintre cele tresi se bazear
pe prezentareg analiza de date referitoare la rezervele de pgirodudie, consum,
preturi, la datele economice fundamentale gilélor membre OPEC, precusi la
implicatile macro-economice ale evolei preului petrolului.

Structura. Din punct de vedere structural, ne-am organizahgauin cinci
capitole.

Capitolul 1 scruteaz perioada cuprirsintre anul 1857 (inceputul industriei
petroliere moderne) 1960, anul fondrii OPEC.

Capitolul 2 este dedicat primilor 20 de ani de exisieai OPEC, 1960 — 1980.

Capitolul 3 cuprinde perioada 1980-2010

In capitolul 4 vom incerca % intuim coordonatele pe care va evolua viitorul
OPEC.

Capitolul 5 este un capitol special, care analizegzoblematica prelui

petrolului, cu un studiu de caz asupra turbulemautu2008.



Capitolul 1. Exploatarea petrolului si comerzul internarional cu petrol

anterior credrii OPEC

Prima tara intrati Tn statisticile interngonale ca produitor de petrol este
Romania, cu o prodtie de 257 de tone in anul 1857, realiZat localitatea Rafov,
langa Ploiesti. Doi ani mai tarziu, in Statele Unite ale Amé@r(SUA) s-a descoperit
petrol Tn oraul Titusville din statul Pennsylvania.

in deceniile urmatoare, s-au realizat descoperiri deaminte de petrol in alte
zone ale lumii: Rusia (1870); Indonezia (si@t secolului XIX), Mexic (inceputul
secolului XX), Venezuela (1920).

La Tnceput, petrolul a fost folosit pentru iluminatiocuind uleiul okinut din
grasime de balen Dupa introducerea iluminatului electric, petrokita gisit o nod
menire, aceea de a dasteae mgcarii, odaé cu inventarea automobilului. Ulterior,
utilizarile petrolului s-au diversificat, peasura dezvoltrii petrochimiei.

De aceadt perioad se leag infiintarea marilor sociéti petroliere. Prima
mare companie petroliési una din primele companii multitianale din lume a fost
Standard Oil. Compania a fost fond&h 1870 in SUAsi dupi ce a “cucerit” piga
america#i si-a extins opergunile in Europa, Chingi Africa de Sud. Intrat sub
incidenta Legii americane anti-trust, a fost dizotvén 1911 Tn mai multe socigt
Doua dintre cele mai mari companii petroliere din lumhe asizi, ExxonMobil si
Chevron, §i au originea in Standard Oil.

La sfasitul secolului XIX, a fost fond@atRoyal Dutch Shell, unul din cei mai
puternici concuretnai Standard Oil. Compania s-a format prin fuzamkntre firma
olandez Royal Dutch Petroleunsi cea britanid@ Shell Transport and Trading
Company. Royal Dutch Shell a concurat Standard®ipigele din Indiasi Chinasi
fost unul din cei mai importaninvestitori staini Tn industria petroligr din Romania,
Rusia, Venezuelg Mexic.

O alti companie importasita fost Anglo-Pesian Oil Company, fonalatupi
primul rizboi mondial pentru a exploata petrolul recent dpedt in Iran. Compania
a devenit unul dintre cei mai importafurnizori de petrol pentru pia europeai)
dobandindsi concesiuni petroliere in America de Sud. Ulteadiost denumit British
Petroleum, iar asti numele 8u este BP.

Un reper important in aceagperioad il reprezini Primul Rizboi Mondial.
Acesta a fost primul mare conflict purtat cu migeade lupt mecanizate, motorizate,

a aror deplasare in teatrele de openai a fost asiguratde petrol. Statele care au



avut acces la resurse de petrol au avut un avaintdggic esearal in acest conflict.
Petrolul a dobandit astfel odatu Primul Rizboi Mondial o importati strategid,
dupi ce anterior dénea o importata Tn principal economic si comerciad.
Asigurarea accesului la resurse de petrol a dewnjiunct esgral in strategiile de
politica exterrd ale puterilor margi mici, iar petrolul va dgne dug aceast perioad
un rol din ce Tn ce mai important in calculele gditige ale guvernelor.

In primele decenii ale secolului XX, s-au descadpenportante #ciminte de
petrol in Orientul Mijlociu. Tn Iran (1901), Irakl921), Kuweitsi Arabia Saudi
(1938) s-au realizat importante descoperiri #teeccompaniile petroliere occidentale,
Orientul Mijlociu dovedindu-se cel mai importantpideit de resurse petrolifere de pe
Glob. Tn acest fel, centrul de greutate al indestpetroliere s-a mutat din emisfera
vestiai (SUA, America Latift) in emisfera estic(Orientul Mijlociu).

Companiile petroliere au dobéandit concesiuni peetploatarea petrolului in
tarile din Orientul Mijlociu, fiind sprijinite la niel diplomaticsi politic de guvernele
din tarile lor de origine.

Térile deinatoare de resurse se aflau andin punct de vedere politic Tn
situaia de colonii sau in compongnunor imperii. Astfel & posibilititile lor de a
valorifica avantajele dmerii de resurse de petrol erau limitate de sklalpacitti
administrativesi politice, situaie care a permis companiilor petroliere occidengale
statelor comsumatoare de petréll®neficieze de importante avantaje strategice in
negocierile privind exploatarea petrolului.

Piata internaionaki a petrolului paain anii "60 ai secolului XX a foskadar o
piata in care socidétile petrolieresi tirile consumatoare au fost gtorii principali,

statele dgnatoaresi producitoare de petrol dmand un rol mai degratpasiv.

Capitolul 2. Crearea OPEC. Socurile petroliere din 1973/1974 si 1979/1980
Fondarea OPEC a fost rezultatul unui context faaot, marcat de

evenimente cu aicine de ansamblgi cu adiune punctudi.

Situgia de ansamblu a p& internaionale a petrolului a fost margatle
cregterea sugnuta a cererii de petrol de dapcel de-al doilea azboi mondial,
concomitent cu mutarea centrului de greutate atlyeei de petrol din emisfera
vestia n Orientul Mijlociu. Craterea cererii in SUAI nevoia foarte mare de energie

pentru reconstruia economiilor #vasite de tzboi ale Europei (ajutaf printre altele,



de planul Marshall)si Japoniei au #cut ca cererea pentru petrolul din Orientul
Mijlociu sa creasg in ritm susinut.

Sub aspectul aicnii punctuale, sunt de tiaut trei evenimente: ni@nalizarea
petrolului iranian, criza Suezuluii reducerile de preri operate de companiile
petroliere.

in Iran, petrolul era exploatat in baza unui aaedconcesiune Tncheiat intre
guvernsi compania Anglo-lranian Oil Company - AIOC (adtu8ritish Petroleum),
in care pachetul majoritar det@mi era deinut de guvernul de la Londra.

Comparativ cu profiturile AIOC, care tieea monopolul exploatii
petrolului, veniturile Tncasate de statul iraniarb Sormi de redevete erau mici.
Acesta a fost motivul principal care a determinavenrul de la Teherari solicite
modificari ale acordurilor de concesiune, in sensukteré redeverelor pktite de
compania britanit. Poztiile de negociere fiind imposibil de armonizat, dupei ani
de disctii continue, guvernul a n@nalizat industria de petrol, Tn mai 1951.

La initiativa Guvernului britanic, petrolul iraniaa fost supus unui boicot
interngional, la care au luat partg companiile americane prezente in Orientul
Mijlociu. Cu sprijinul SUA, britanicii au regit in anul 1954 schimbarea guvernului
iranian.

Desi nationalizarea petrolului asaat, in anul 1957 Parlamentul iranian a votat
legea petrolului, care prevedea subsolul este proprietate a statujuica orice
contract de concesiune va fi incheiat pe principmpartirii Tn propottii egale a
beneficiilor, atat din activitatea de prodieccatsi din comercializarea petrolului.

Canalul de Suez a fost tienalizat de Egipt in anul 1956, tame care a
provocat reaita armai a Angliei, Frarei si Israelului. Conflictul a cauzat blocarea
traficului prin canal, iar vasele care aduceaugbétr Europa a trebuitidie dirijate pe
la Capul Bunei Speram, ceea ce a provocat ruperea ritmului de apravim Statele
europene au fost nevoité sationalizeze timp de céatevaamani consumuki sa
apeleze la rezervele americane de petrol.

Criza Suezului este un moment important deoarefmestapentru prima dat
cand un eveniment petrecut in afara ugei productoare de petrol a determinat
coalizarea statelor arabe exportatoare. S-a inragigprimul embargo asupra
petrolului destinat Angliegi Frantei.

Ceea ce a constribuit thelecisiv la coalizarea statelor exportatoare deopet

au fost reducerile operate n fuepetrolului de &tre marile companii petroliere



incepand cu anul 1947. kare de existga unei oferte mai mari decéat cererga
confruntand-se cu o comp@ti din ce in ce mai inteasdin partea URSSi a unor
companii independente mai mici, marile saitigietroliere au redus pid de vanzare
a petrolului de la 2,22 dolari pe baril in 19471|&8 de dolari pe baril Tn 1960, cu un
minim de 1,60 dolari pe baril inregistrat in an@b63. In acest fel, veniturilgirilor
exportatoare de petrol au avut de suferit.

Aceste succesiuni de evenimente au determinat ideeaodrii a unui
congres al mintrilor petrolului din tarile exportatoare de petrol. Congresul s-a
destisurat la Bagdad in septembrie 1960, iar rezultatid a fost infiinarea
Organizaiei Tarilor Exportatoare de Petrol (OPEC).

Membrii fondatori ai OPEC sunt Arabia Saudditiran, Irak, Kuweit si
Venezuela. Ulterior, la Organiga au aderat alte state: Qatar (1961), Libia (1962)
Emiratele Arabe Unite (1967), Algeria (1969), Nige(1971), Ecuador (1973)
Angola (2007). Aceste dasprezeceari sunt membrii actuali ai OPEC.

Organizaia este condusde Conferiga Ministeriah, la care particip ministrii
petrolului dintarile membre. La aceste intalniri se stajiéde printre altele, pral
petrolului oferit de OPEC. Organul executiv al OP&sTe Secretariatul, condus de un
Secretar General desemnat de ConfiriAlte organesi organisme ale OPEC sunt
Consiliul Guvernatorilor, Comisia Econordjc Fondul OPEC pentru Dezvoltare
Internaionak, fiecare cu atribti specifice predzute in Statutul Oragnigei.

Daca in primii zece ani de existgnsingura realizare majpra OPEC a fost
impiedicarea unor noi reduceri in frepetrolului, deceniul 1970 — 1980 a reprezentat
perioada de glorie absaciua Organizgdei. Acesta a fost deceniul primeleocuri
petroliere.

Profitand de un context favorabil reprezentat dsterea cererii globale de
petrol, declinul produtei de petrol a SUA, ceterea ponderii OPEC in oferta global
si declargarea la 7 octombrie 1973 a celui de-al patrutedai arabo — israelian,
statele OPEC au rgiti si impuri cresteri continue ale pralui petrolului. Tn acest
scop, tarile arabe membre ale Organiigh au recurs la impunerea unui embargou
asupra livirilor de petrol dtre tarile importatoare occidentale care sprijineau lislae

Izbucnirea sizboiului, cu atmosfera de incertitudine inesgmbargoul impus
de tarile arabesi lipsa unor alternative de aprovizionare (avand/édere & Statele
Unite si alti producitori din afara OPEC funmnau la capacitate depiinau cauzat o

criza energetig in tarile consumatoare. OPEC a s#uasfel & impuria un pre al



petrolului de 5,12 dolari/baril in octombrie 193i3de 11,65 dolari/baril in ianuarie
1974, faa de nivelul de 2,18 dolari/baril inregistrat in fiedrie 1971. Prel de 11,65
dolari pe baril a devenit efectiv in ianuarie 19vharcheai primul soc petrolier.

Pe parcursul deceniului opt al secolului trecuprdeierea dolarului, moneda
in care se vinde petrolul, a determigatle OPEC & urmireasd constant crgerea
pretului petrolului. Tn decembrie 1978, puk proiectat pentru sféitul anului 1979 a
fost de 13,54 dolari/baril. Incendle lor au primit un ajutor semnificativ in ani979
si 1980, odat cu declagarea Revoltiei Islamice in Iransi respectiv cu inceputul
razboiului dintre Iraksi Iran.

Revoluia iraniari a redus exporturile de petrol alii la un nivel aproape de
zero, echivalentul unei pierderi de 3,5 milioanebdeili pe zi pentru pi@ petrolied
interngionaki. Grevele de la explaatle de petrol au cauzat un declin al progieic
Zilnice de la 5 milioane de barili, in septembri@7&, la 100.000 de barili, in
decembrie acegaan.

Profitand de criz si de raportul cerere-ofdrtfavorabil ca urmare a reducerii
exporturilor iraniene, in cadrul Confer@ de la Geneva din martie 1979, membrii
OPEC au amendat precedentultmtabilit pentru sfaitul lui 1979si au fixat o nod
cotaie, de 14,55 dolari/baril, in vigoare de la 1 april979.

Intre timp, piaa mondiai a cizut intr-o dezordine total In ciuda creterii de
catre Arabia Saudit a produgei zilnice cu 2 milioane de barili pentru a comgan
reducerea exporturilor Iranului, pué spot a ajuns la 40 dolari/baril. Tn iunie 1998,
fondul incertitudinilor legate de sittia din Iransi de efectele acesteia asupiglor
din Golf, praul OPEC a fost ridicat la 18 dolari/baril.

Pe 22 septembrie 1980, Irakul a atacat Iranul,atg@hd un #zboi care avea
sa dureze panin anul 1988. Confruatile armate au cauzat distrugeri la capaibe
de produde si transport ale petrolului, ceea ce a avut ca efeetdiat o reducere
brusc a produdei cu aproape 4 milioane de barili pe zi (15% plindudia zilnica a
OPECsi 8% din produda de petrol din afara lumii comuniste). In deceimi 980,
pretul oficial al OPEC a fost stabilit la 32 dolari,mgu ca in octombrie 19813rile
membre & adopte un pitede 34 dolari/baril.

Succesiunea de evenimente din 19791980 marcheadiz al doilea soc
petrolier.

Sintetic, evolda preului petrolului in perioada celor dawgocuri petroliere

este evidemati in graficul urnator.



Graficul 2.2. Pretul petrolului produs de OPEC
in perioda socurilor petroliere - dolari/baril
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Fenomenelesocurilor petroliere, dincolo de semnifita lor economig de
socuri asupra oferteigiimerita pe deplin denumirea. P&in anul 1973, in psihologia
consumatorului occidental petrolul era o mabunderit si ieftina. Dintr-o dat insa,
prin embargoul impus deirile arabe membre ale OPEC, petrolul nu mai era nic
abundengi nici ieftin.

Socurile petroliere au avut efecte semnificativepagieconomiei mondiale. O
prezentare succihtacestor efecte urreste impactul pe care l-a avut gterea
preului petrolului asupra statelor membre OPECasupratarilor importatoare de
petrol.

In ceea ce priwte statele membre OPEG efectele directe algocurilor
petroliere s-au concretizat in gt@rea veniturilor din exporturile de petro) pe baza
acestor venituri, In cgeerea rezervelor valutare. Prezantaceste dauefecte in
tabelele urritoare.



Tabelul 2.2. Veniturile membrilor OPEC din exportul de petrol- in milioane de
dolari (daca nu este specificat altfel)

Tara Venituri din exportul de petrol
1973 1979
Algeria 987,7 7.000
Arabia Saudit 4.340 19.651
Emiratele Arabe Unite 900 11.500
Ecuador 128,8 800
Gabon (anul 1974) 172,7 900
Indonezia (miliarde rupii) 303,9 7.200
Iran 21.443,4 20.500
Irak 1.840 19.200
Kuweit (milioane dinari kuweitieni) 506 11.735,4
Libia (anul 1974) 5.999 13.000
Nigeria (milioane naira) 1.368,6 15.900
Qatar 463,1 3.100
Venezuela (milioane bolivari) 13.037 37.995

Tabelul 2.3. Cresterea rezervelor valutare aletirilor membre OPEC

intre 1974si 1981

Tara Rezerve valutare, in milioane DST

1974 1976 1979 1981 (augus
Algeria (milioane de dolari) 1.379 1.711 2.21 836
Arabia Saudit 11.667 23.261 14.791 25.649
EAU 370 1.660 1.108 2.348
Indonezia 1.219 1.290 3.093 5.332
Iran 6.848 7.603 11.682 -
Irak 2.673 3.960 - -
Kuweit 1.143 1.660 2.268 3.343
Libia 2.953 2.759 4.902 10.466
Nigeria 4.596 4.478 4.235 6.873
Qatar 59 118 228 -
Venezuela 5.319 7.364 5.958 7.517




Au existatsi efecte indirecte ale cgterii preului petrolului asupra membrilor
OPEC.

Astfel, veniturile din petrol le-au permis statel@PEC dezvoltarea unor
programe de invesii in economiile ndonale. Aceste investi au vizat mai multe
obiective: contruirea propriilor flote de vase péare, diversificarea actiwtilor
economice pentru a reduce dependdparte mare de exporturile de hidrocarkiri
pentru a crea bazele unei gBi economice suisiute, precumsi Tmbunititirea
indicatorilor de dezvoltare social(cresterea spergri de viaia, reducerea ratei
analfabetismului, reducerea mort#iit infantile, Tmburatatirea consumul de calorii
pe locuitor, crgterea gradului dgcolarizare, imbuititirea educgei femeilor).

Printre efectele indirecte se namh ingi si doud efecte negative: efectul
»sindromului olandez”si apartia de divergete cu privire la politica de prea
Organizaiei.

Termenul de ,sindrom olandez” se refém consecitele negative determinate
de craterea veniturilor unetari, fiind asociat in primul rand cu descoperireaiun
resurse naturale. Simptomul apare candiiitér masive de valdtdetermind cresterea
cursului monedei nnale ceea ce duce laaderea exporturilor (mai scumpe prin
aprecierea monedeil la cresterea importurilor (mai ieftine prin aprecierea radai).

Rezultatul estezprosperitatea sectoarelor bazate pe valorificacéiaresurse
descoperite afecteazcelelalte domenii ale economiei, care se confrunt
restrangerea activiii si somaj.

Fenomenul ,sindromului olandez” a tmmat ca un obstacol in calea
proiectelor de diversificare a economiilor din addOPEC. intre 1971si 1979
ponderile exporturilor de petrol in totalul expeifior au crescut, in unele cazuri
foarte mult, ceea ce a adancit depemastatelor membre de exporturile de petrol.

Cresterile succesive in pr@ petrolului au scos la iveatlivergenele existente
intre cei doi mari proddtori din Golful Persic, Iranugi Arabia Saudi, cu privire la
politica de prea OPEC.

Iranul a militat constant pentru un nivel ridick pre. La nivel fundamental,
pozitia tarii a fost determindgt de situsa relatia a rezervelor sale de petrol,
semnificativ mai mici decat ale unora din vecirii GArabia Saudi, Irak, Kuweit).
Astfel ca politica urniirita de Iran era fructificarea avantajului imediat abu preuri
mari. Amanarea momentului aterii preului ar fi Tnsemnat anularea beneficiilor

poteriale viitoare ale Iranului, intrucat rezervele salgutea fi deja epuizate.



De cealaklt parte, Arabia Sauditurmarea o politié de valorificare a petrolului
pe termen lung, date fiind rezervele sale g@&i&gaudii se temeauxpreturile marisi
formarea in randul consumatorilor a ungtegtiri cu privire la cregteri viitoare de
pret ar putea declga o indeprtare de petrol, prin conservagiedezvoltarea de surse
alternative de energie, ceea ce ar putedigsfasitul epocii petrolului, chiar in
condtiile existenei unor rezerve ridicate.

Ulterior, cele doa viziuni diferite cu privire la politica de prea OPEC au
contribuit la crearea a dauabere: a ,radicalilor” (Iran, Irak, Libia, Veneza) si a
.moderailor” (Arabia Saudi, Emiratele Arabe Unite, Kuweit).

Asupratirilor importatoare , socurile petroliere au insemnat in primul rand
efecte negative asupra bakor comerciale ca urmare a gexii facturilor de import.
Efectele au variat de Iara la tard. Cele mai afectate au fost SWAJaponiatari in
care importurile de petrol reprezentau ponderi irgrge in consumul intern, In timp
ce Republica FedetalGermania a fost afectatmai puin, datoriti accesului la
importante rezerve debune, folosit ca alternatia petrol.

De asemeneairile importatoare au avut de suferit sub aspectejterii
inflatiei si al Tncetinirii ritmului de crgtere economit; dugi cum se poate observa din
tabelul urnitor.

Tabelul 2.7. Preul petrolului, infla tia si cresterea economié in tarile G-7,
in perioada 1960-1982

Tara 1960-1970 1971-1982
Pp R Rris Pp R Rris

SUA -4,1 2,7 3,7 30 7,9 2,2
Japonia -6,8 5,6 10,8 26,7 8,2 4.5
RFG -5,2 2,5 5,6 29,4 5,2 2,3
Frana -4,1 4,1 5,8 30,5 10,2 3,1
Italia -4.8 3,5 5,9 31,0 14,7 3,3
Marea Britanie -3,6 3,8 3,0 27,5 13,2 1,7
Canada -3,3 2,6 3,0 30,4 8,7 3,7

Pp — varigia procentuat anuakli a preului petrolului, in moned naionald; Ri —
rata medie anual a inflasiei; ; Rpig — rata medie de cs¢ere a PIB, in termeni reali,
exprimat in preurile anului 1985.

Criza energetit declanati de cragterea praului petrolului a determinat 1A

coalizare agarilor importatoare, in special a celor industriate, grupate in OCDE, n



vederea formakii unei readii organizate la situga apgiruti. Forma instittionak a
acestei regtg a fost Agenia Internaionak pentru Energie (AIE), fondatde tarile
membre ale OCDE (mai ga Franta, Finlandai Islanda) Tn noiembrie 1974.

in cadrul AIE, statele membre au pus n practolitici de reducere a
dependetei de petrol prin crgerea eficierei energeticesi dezvoltarea de surse
alternative de energie. Un alt punct importantejprezind constituirea de stocuri
strategice de petrol, proiectat® acopere peste 90 de zile de consirmenite &
redud dependea tarilor importatoare de prodyea cureni.

Socurile petroliere au determinat schimlin ceea ce priwe oferta mondial
de petrol. Aceste schinib s-au datorat Tn general eforturilor companipetrolieresi
tarilor occidentale industrializate de a dezvoltassualternative de petrol, din dag@an
de a reduce dependarde petrolul OPEC. Existenunor preuri mari pe pig a ficut
rentabih exploatarea unotizaminte care Tnainte de 1973 erau ineficiente.

In perioada 1975-1990 s-a inregistrat ostene constadit a produgei de
petrol in afara OPEC, de la 29,6 milioane de bpslizi la 41,6 milioane de barili pe
zi. Se remart Marea Britaniesi Norvegia, care au inregistrat gteri urisse de
produaie Tn perioada analizain exploairile din Marea Nordului. Alteari in care a
crescut produa de petrol au fost SUA, URSEChina.

Capitolul 3. OPEC pe piara contemporand a petrolului

Cel de-al doileasoc petrolier din 1980 -1981, a plasat OPEC in tmzi
dominani pe piaa mondiai a petrolului. Organiza s-a aflat in postura de a stabili
preul de vanzare pe plan mondial, iar statele membrelbgnut incadri valutare fira
precedent din exporturile de petrol.

Dupi aceast dat, para la sfasitul deceniului noa al secolul XX, OPEC a
cunoscut o evolie descendedta puterii si veniturilor, situaie determinat de
urmatorii factori principali: a. recesiunea econonidicmondiali de dug 1980; b.
masurile de conservare a energiei adoptataadée consumatoareg. folosirea pe
sca# mai lardi a unor surse alternative de energig#rl{une, gaze naturale, energie
nucleat) si cautarea de surse regenerabile (energie Zokwoliar); d. dezvoltarea
produdiei de petrol in zone din afara OPECjntroducerea, incepand cu anul 1983, a
contractelor futures pentru petrol la bursele dawi\Y ork, Londrasi Singapore.

Primii trei factori au determinat &derea cererii pentru petrol in general.

Dezvoltarea produ®i de petrol in alte zone (Alaska, Mexic, Marearddui) a fost



favorizat de crgterea praului petrolului, care aatut posibii acoperirea costurilor
de produge, superioare medieirilor membre OPEC, cauzand pierderea dé det
piata de ctre Organizéde.

Introducerea contractelor de tip futures a tnsensfakitul sistemului de
preiuri administrate pentru petrol, i@t de produstorii americani in secolul al XIX-
lea, continuat de marile companii petroliere ocotdle paa in 1960, stabilit apoi
prin negocieri intre acestea OPECsi impus in final de OPEC dapl973. Dup
1983, piaa petrolului a devenit o pi& matus, intrdnd intr-un proces deschis,
impersonal, cu participaindiversi: productori, comerciari, speculatori. OPEC a
devenit un justor printre mufi altii, puterea sa constand de acum doar in controlul
ofertei sale totale.

Strategia de aitine adoptdit de OPEC a fost influgata de situsia dilematici
in care s-a aflat Organiga in noile condii. Pe de o parte, dastatelor membre li se
oferea libertate de prodtie pe o pigi competitivi, dorinta fieciruia de a vinde cat
mai mult petrol ar fi dus in cele din ufinla séderea preului, ceea ce ar fi afectat
incagirile din exporturi ale tuturor membrilor, precwninfluenta lor economis si
politica. Pe de ait parte, metinerea preului oficial, stabilit astfel incat incasle din
exporturi & asigure satisfaie guvernelor membre, se putea face numai prin
reducerea proddiei totale a OPEC. O produe mai mié ar fi insemnat iris
scaderea cotei de pi&a organizaei si pierderea statului de reper al ggie

in final, OPEC a fost nevditsi adopte o strategie detame specifid unui
cartel: regularizarea produg prin alocarea de cote pentru fiecare stat memBu
alte cuvinte, organize a stabilit reguli pentru Tatirea disciplinei produde/pre a
tarilor membre.

Pe parcursul anilor "90 ai secolului XX, evidupreurilor a fost mai ptin
dramati¢i decat in perioadele anterioare. In general, pdsioa fost dominat de
preturi mici, dug sfasitul razboiului din Golf (1991); spre finalul deceniulutiza
economid din Asia de Sud-Est (1997%) iarna bland din 1998-1999 au determinat
incetinirea crgterii consumului de petrol, astfel incat prde au ajuns la nivelul din
1986 -1990.

inceputul secolului XXI marcheaznsi o revenire spectaculaas OPEC.
Factorul esetial al acestei reveniri 1l reprezintresterea puternic a cererii globale
de petrol, cu prewlere din parteégirilor in curs de dezvoltare, dintre care se gesd

China. Dag din 1990 paa in 2010 consumul global de petrol a crescut c4%1,



consumul regiunii Asia - Pacific a crescut cu 97,3f6timp ce consumul Chinei a
inregistrat un spor de 290%.

In anul 2008, OPEC a realizat cea mai mare prielge petrol din istoria sa,
de 35,7 milioane de barili pe zi.

Datele pentru anul 2010 atata OPEC déne o pondere covgitoare din
rezervele certe de petrol de pe Glob, 77,2%, asigl5% din produta mondia4 si
realizeaz 57,5% din exporturi. Aceste cifre evid@za ca OPEC este cel mai
important furnizor de pe pia mondiai contemporaia petrolului.

Aceasl stare de lucruri devingi mai relevant dac luim Tn considerare
prognozele referitoare la evala viitoare a pieei (urmitorii 20 — 30 de ani). Crterea
constani a cererii de petrol, csterea dependesi de petrolul importat Tigrile cele
mai mari consumatoare, tengiirde sédere a exporturilor din Africa, America Lalin
si Rusia Tncepand cu 2010, plase&PECsi in special statele membre din Orientul
Mijlociu pe o poziie strategia favorabih, prin rezervelai capacittile productive de

care dispun.

Capitolul 4. Viitorul OPEC
Considefim ca exist doui repere esegrale care vor influeta viitorul OPEC:

viitorul petrolului ca sursde energie a economiei mondialgocurile geopolitice din
Golful Persic, regiunea in care seiaflicleul structural al Organigei.

Viitorul petrolului ca surs de energie dominantva fi influenat la randul
sau, in principal, de patru factori: geologici, telogici, economicki politici.

Factorii geologici se refex la inzestrarea cu resurse de petrol a Planetei. Di
resursele totale de petrol, doar o anénfiiactie se poate extragg transforma in
rezerve certe de petrol, a#litn cantititi disponibile pentru consum. Acest raport
dintre rezervei resurse poaitnumele de factor de exttas; iar valoarea sa medie la
nivel mondial este de circa 30%.

Pornind de la rezervele certe de petrol coriveal de la sfaitul anului 2010,
de 1.383,2 miliarde de bargi de la valoarea factorului de extti@; putem estima
inzestrarea cu petrol convwemal a Planetei la circa 4.610 miliarde de barili.

Rolul factorilor tehnologici este de a cgée nivelul factorului de extraie.
Din punct de vedere tehnologic, extiagetrolului se realizeazn trei faze. In faza
primaia se folosgte presiunea natutakxistens in zicamantului de petrol, asigutat

de apasi gazul natural care existimpreu cu petrolul. In faza secundase



inlocuieste presiunea natugaku presiune artificidl prin pomparea inazamant de
api si prin injectarea cu gaz natural. In fine, in faeaiara se folosesc cele mai
avansate metode de extiia¢ care cuprind diferite procedee termale, miseifcare
amesteg diverse substae cu petrolul din #&imant) sau chimice care hcearsi
extradgi maximum din petrolulamas dup aplicarea metodelor primagesecundare.

Factorul de extraie pentru produta cureni de petrol este asigurat prin
utilizarea n principal a metodelor primagesecundare. Pentru gterea viitoare a
factorului de extrage, rolul primordial va reveni metodelor tare de extrage.

O simulare a impactului cgterii factorului de extrage asupra rezervelor certe
si asupra duratei de @i@a petrolului convetional este oferit in tabelul urnitor. O
crestere de 1% a factorului de extt@car aduce un plus de circa 45 miliarde de barili
de rezerve conveionale de petrol, suficient pentru a nlocui apeé&d ani de
produdie mondiad, la o rai de produgde de 28,3 miliarde de barili pe an.

Tabelul 4.4. Efectul craterii factorului de extractie asupra rezervelor de petrol

convertional
Resurse petrol | Factorul Rezerve certe Productia Durata de viata
convertional de anuala 2009 a petrolului

(miliarde barili) | extractie | (miliarde barili) | (miliarde barili) (ani)
4.443,67 30% 1.333,1 28,3 47
4.443,67 31% 13775 28,3 49
4.443,67 35% 1.555,3 28,3 55
4.443,67 40% 17775 28,3 63
4.443,67 45% 1.999,7 28,3 71
4.443,67 50% 2.221,8 28,3 79
4.443,67 60% 2.666,2 28,3 94
4.443,67 70% 3.110,6 28,3 110

Nu este suficient Trisca petrolul 8 existe in sobi sa fie accesibil din punct de
vedere tehnic. Este nevoie ca activitatea de pradg fie rentabili, iar pentru
aceasta elementul esiah estepretul de vanzare a petrolului

Estimarile actuale aratca preul petrolului va cunogie o tendiid de cratere
n deceniile care vor urma. Aceastndina va fi intrainuta pe de o parte de costurile
de produde tot mai mari, date fiind ceni@ele tehnologice tot mai avansate pentru
asigurarea prodtiei, iar pe de alt parte de crgerea sugnutid a cererii mondiale de
petrol.

La nivelul industriei petroliere globale, costurilmarginale au crescut
semnificativ incepand cu anul 2003, nivelul din laBQ08 fiind estimat la 60-70

dolari/baril.



Estimirile Agentiei Interngionale pentru Energie pentru uttarii 20 de ani
arat ca cererea de petrol va nregistra dinatedie de crgere de 1% pe an, de la 84,7
milioane de barili pe zi in 2008 la 105,2 milioade barili pe zi in 2030. Tendava
fi suginuta de cererea ditiirile din afara OCDE aacor rath medie anual de crgtere
a cererii va fi de 2,2% pe an, in timp ce eétila in cazul OCDE arato rat de
crestere negatig, de -0,3% pe an.

Tinand cont de considerentele referitoare la castatginal Tn produta de
petrolsi la prognozele de cstere a cererii, este pn probabil ca viitorul & ne ofere,
ca evoldie pe termen lung, prari ale petrolului sub 75-85 de dolari pe baril.

Dac factorii analiza para aici pot fi considena ca avand o influet n
general pozitii asupra viitorului petrolului, cea de-a patra catesgfactorii politici ,
va ciuta $i limiteze consumul de petrgil sa dezvolte surse alternative de energie.

Factorii politici se refer la acele iniative adoptate in cadrul institilor
internaionale care gi propun 4 limiteze folosirea combustibilor fosili. Motivia
principak tine de asigurarea protes mediului inconjuitor, in condiile in care
combustibilii fosili sunt responsabili pentru 57% @misiile de dioxid de carbon.

Aceste iniiative &i propun ca, p&nin anul 2050, emisiile de G@&i scad cu
50% faa de nivelul din anul 2000. Pentru a realiza acezidgrat, va fi nevoie de
transfornari profundesi rapide ale a modului de producereonsum al energiei, ale
proceselor industrialgi ale practicilor agricolgi de exploatare a fondului forestier.
Inovatia va deveni cuvantul de ordine in toate sectoaetiwititii economice.

Tinand cont de aceste aspecte presude transferurile financiare interi
ocazionate de tranzgite cu emisii de carbon, se estimaa PIB-ul global va fi mai
mic cu 0,1-0,2% in 2026 cu 0,9-1,6% n 2030, fa de nivelul prognozat in lipsa
unor astfel de iniative.

Din cauza acestor schimib in activitatea economic cererea de petrol va
creste cu o rat medie anual de doar 0,2% (fa de 1% in scenariul de refeti,
pentru a ajunge in 2030 la 88,5 milioane de bpelzi (comparativ cu 105,2 miloane
de barili pe zi in scenariul de refetin

Pentru cel de-al doilea reper care va inftaewmiitorul OPEC, am folosit
denumirea genericdejocurile geopolitice din regiunea Golfului Persic.

Statele riverane Golfului Persig membre ale OPEC (Arabia Saugdlit
Emiratele Arabe Unite, Kuweit, Iran, IrgkQatar) sunt marcate de rivalitprofunde

intre ele, rivaliiti care au &dacini istorice, politice, religioase, etnice.



Dintre acesteiri, cele mai mari amki geopolitice le nutrgte Iranul, stat care
aspiti la rolul de putere dominanin regiunea Golfului Persic. O astfel de Siteiare
Tnsi potenialul si fractureze coeziunea OPEC, din cefipdoui motive.

in primul rand ar fi o provocare la adresa leadierdui Organizaei,
reprezentat de Arabia Saudit aliatii sa, Kuweitsi Emiratele Arabe Unite.

in al doilea rand, ar putea avea ca efect pregiudiredia modificirii politicii
de pre a OPEC,tinand cont & Iranul face parte din acelgiri membre ale
Organizaiei care se pronuf pentru o politid agresid de preuri, atitudine aflat in
contradigie cu viziunea Arabiei Saudite, de Eviramplesi preturi moderate.

in plus, este desteptat ca reaia puterilor occidentale mari consumatoare de
petrol g nu fie deloc moderat putand lua inclusiv o forenarmad. In felul acesta,
coeziunea OPEC ar avgiamai mult de suferit, date fiiind refide politice apropiate
dintre Arabia Saudit Kuweit, Emiratele Arabe Unitg puterile occidentale SUAI
Marea Britanie.

Pe baza acestor considé@raconsideam ca provoarile majore la adresa

viitorului OPEC nu se vor afla n subsol, ci magasds la suprafé.

Capitolul 5. Prerul petrolului

De-alungul timpului, preil petrolului a cunoscut mai multe modatitde
formare, in funge de contextul economigi istoric, dar mai ales in fufie de
raporturile de fa de pe pigi.

Pari la formarea OPEC in anul 1960, gaiaa fost dominat de marile
companii petroliere occidentale caregideau aflat in permaneénin competiie, au
recurssi la Tntelegerisi acorduri secrete pentru a controla pragusi pretul. Dupa
formarea sa, OPEC a dobandit controlul asuprgeipiBac pe parcursul anilor 60
Organizaia a reuit sa impiedice reducerea preilor, in perioadgocurilor petroliere
a reyit sa si impurna vointa in formarea pralui de vanzare a petrolului.

Un reper esaral in formarea pn@lui petrolului il reprezirit introducerea
tranzadiilor futures cu petrol la Bursa de la New York, anul 1983. Aducerea pe
burgi a petrolului a insemnat transformarea mecanismgdoformare a ptalui,
acestea devenind impersonale, desciiisempetitive.

In prezent, preil petrolului se formediz In cadrul urmtoarelor tipuri
principale de tranzaic tranzagii la vedere, tranzag la termen si tranzadii cu

produse derivate (futures, toymi).



Asupra forndrii pretului petrolului atcioneaz mai muti factori, pe care
cercetarea noaétri-a grupat in dod categorii principale, fiecare cu subcategoriile
sale:

I. Factori intrinseci pietei petrolului

1. factori fundamentali: a. raportul cerere-ofeft. stocurile de petrol

2. factori adtionali: a. rata de utilizare a capagibr de rafinare; b. condile

de pe pieele futures

Il. Factori extrinseci pietei petrolului

1. factori monetari: a. rata dobanzii, b. cursul deireb al dolarului

2. factori geopolitici

3. factori psihologici

Sub aspectul acnii in timp a acestor factori, factorii fundamalniagioneaz
pe termen lung (peste 1 an), in timp céumea celorlal factori se manifeét pe
termen scurt (sub 1 an, chigupe cateva zile sau in cadrul unei singure zile este
cazul tranzaglor futures).

Dintre acati factori de influem, poate cele mai vizibile au devenit in ultima
perioad condtiile de pe pigele futures. Cateva date sunt de timrat in acest caz:

- consumul zilnic de petrol in anul 2010 a fostiea 85 milioane barili;

- tranzadile zilnice cu petrol pe pietele futures in agekn au insumat 1,4 miliarde
barili (o crestere semnificati& fata de 280 milioane barili in 2003);

- s-a remarcat cgterea ponderii operatorilor necomerciali (speculaio tranzadile
futures: de la 20% in anul 2000 la 40% in 2008.

Sumele urige atrase in tranzaide futures pot cauza in anumite momente
decuplarea ptalui de factorii fundamentali.

In studiul de caz din acest capitol ne-am pragfesireasi argumentarea unei
explicaii pentru evoldia praului petrolului din turbulentul an 2008.

in prima parte a anului, pré futures la New York Mercantile Exchage a
cunoscut crgeri continue, de la 92,9 dolari pe baril in ianeda 133,82 dolari pe
baril in iulie, cu un maxim de 145 dolari pe bdailinceputul lunii iulie. Aceasta n
pofida sé@derii consumulusi a existerei unei situéi confortabile a stocurilor.

Explicaia pe care am identificat-o pentru aceastugie paradoxa consi in
existena in anul 2008 pe pia petrolului a do#i dinamici opuse, aflate Tn compei
O prima dinamic a fost reprezentatde factorii fundamentali, iar cea de-a doua de

factorii adtionali (tranzadile futures)si extrinseci pigei petrolului.



In prima parte a anului, “compgé” fost catigati de cea de-a doua dinaritic
deprecierea dolarului a determinattrpnderea de capitaluri pe pae futures de
marfuri in generalsi de petrol in particular (inregistrandu-se steéeea nurarului
pozitilor nete de cungrare), formandu-se o cerere virtudh cretere care a atras
cresterea preului. Tendina a fost susuta de factori geopolitici (tensiunile dintre
Iran si SUA/Israel pe seama programului nuclear iranigimgcumsi de factori
psihologici.

In cea de-a doua parte a anului, tprea reintrat in linie cu factorii
fundamentali, iar datele negative despre ei@leconomiei mondiale awadut ca
pretul petrolului @ scad abrupt, paimla 42 dolari pe baril in decembrie.

Efectele crgterii prgului petrolului asupra economiei mondiale sunt
semnificative. Exigt insi difererte Tn manifestare, in futie de grupele deiri luate
in analiz: tarile dezvoltatetari in curs de dezvoltargiri sarace,tari membre OPEC.

in cazultarilor dezvoltate, pentru datele anului 2004, ostene cu 10 dolari pe
baril in preul petrolului genera uratoarele efecte:

Tabel 5.7. Indicatorii macroeconomici ai OCDE in caul unei cresteri sustinute
de 10%/b a preului petrolului (anul de bazi - 2003)

2004 2005
PIB - % -0,4 -0,4
Indicele preurilor de consum - % 0,5 0,6
Ratasomajului - % 0,1 0,1
Contul curent - miliarde $ -32 -42

Intr-un studiu din 2011, Departamentul Economi©&IDE estimeazca daci
majorarea de 25 $/b cauzate revoltele populare din Tunisia de la Tncepatullui
2011 se va meime, PIB-ul in OCDE s-ar putea reduce cu 0,5%ag@gan2012, iar
inflatia ar putea crge cu 0,75%.

Asupra economiilor emergente, efectele siaei preului petrolului sunt
diferertiate, intrucat in acedstategorie se afltari exportatoare de petrol (Rusia,
Brazilia, Mexic)

Tabelul 5.10. Efectele estimate asupra economiil@mergente mari dug 1 an de
crestere cu 5%/b in preul petrolului

Regiunea PIB real Inflatia Contul curent
% % % din PIB
America Latira -0,1 0,6 0,0
ASIA -0,4 0,7 -0,5
Europa emergeati Africa 0,2 0,3 0,3




Cele mai afectate de sterea preului petrolului suntérile cele mai &racesi
puternic indatorate:

Tabelul 5.11. Efectul direct al scumpirii petrolulu cu 5%/b asupra balanei
contului curent in tirile sarace puternic indatorate

% din PIB Milioane $
Tari sarace puternic Tndatora1e -0.8 -653.3

in ceea ce privge statele membre OPEC, am analizat efectuftemie cu 5
dolari pe baril a prelui petrolului pe baza datelor referitoare la P&&porturile de
petrol si balarntele comerciale, cuprinse in Buletinul StatisticCd’PEC pentru anul
2009. Aceastanaliz arati ci o astfel de crgere a praului aduce membrilor OPEC
un plus n balatele comerciale de peste 40 de miliarde de dolahivalentul a circa
2% din PIB-ul cumulat al Organitiai. Efectul este mai amplu in cazul acefor in
care ponderea exporturilor de petrol in PIB estemzae.

Tabelul 5.12. Efectul imediat al crsterii cu 5%/b a pretului petrolului asupra
balantelor comerciale ale statelor OPEC

Tara % exporturi de | Efectul imediat asupra balantei comerciale
petrol in PIB milioane $ % din PIB
Algeria 13,83 1.363,27 1,03
Angola 62,78 3.230,25 4,70
Arabia Saudita 41,08 11.439,10 3,09
Ecuador 13,05 600,42 1,17
EAU 21,32 3.564,22 1,55
Irak 33,44 3.478,45 2,55
Iran 16,18 4.073,40 1,23
Kuweit 30,67 2.460,10 2,33
Libia 42,25 2.135,25 3,18
Nigeria 32,41 3.942,00 2,37
Qatar 18,96 1.180,77 1,41
Venezuela 10,60 2.934,60 0,87
TOTAL 40.401,85 1,94




Concluzi

Daai secolul XX a fost secolul petrolului, incepututskilui XXI aduce tot
mai mult in disctie sursele alternative de energie, in principakggia verde”. Dup
cum arai datele cercetate, aceste surse alternative dgienar incepe &aiba o
pondere semnficativin mixul de energie peste circa 30-40 de ani.

Pe termen mediu (pafin anii 2030 - 2040), cercetarea naastridentificat 3
soluii principale pe care economia mondid are pentru asigurarea necesarului de
energie: combustibilii fosili, energia nucléar eficienta energetis.

Pe baza cerc#ii efectuate asupra evalai OPEC de la formarea sa péim
prezent, considem ci Organizéia are dod mari realizri dar si doua mari
netmpliniri.

Prima realizare majaro reprezint indeplinirea obiectivului fixat la fondarea
Organizaiei de a exercita o influein semnificatia asupra prellui petrolului, Tn
scopul asigurii unor venituri mutumitoare tarilor membre. Da& Tn perioada
socurilor petroliere OPEC a deut o putere absolaitin acest sens, da@mnul 1983
puterea sa a devenit reld@ivinfluenta pe care o exergitOPEC in prezent asupra
preului global al petrolului este una indiréciprin controlul ofertei totale a statelor
membre (prin sistemul cotelor de prodel

A doua realizare majara statelor membre OPEC o reprezidezvoltarea
economiilor n@onale pe baza veniturilor ghute din exporturile de petrol. Chiar
daa in acest caz existdifererte vizibile intretirile membre, este de necontestat
faptul @ economiile membre OPEC atatu totul altfel decat in urincu 50 de ani,
iar acest lucru se datoradn cea mai mare #sui petrolului.

La capitolul neimpliniri, prima o reprezintgradul redus de diversificare
economid a statelor membre OPEC. Elenan astfel dependente intr-oasn
semnificatid de exporturile de petrol, ceea ce le face vulrikrdd sciderea prailui.
Mai mult, pe nisura epui#rii rezervelor, unele state ris&i se intoaré la nivelurile
de dezvoltare anterioare dobandirii statutului gpoetatori de petrol. Exceige n
acest caz sunt Emiratele Arabe UngieVenezuela. Sunt de remarcat eforturile
Iranului de asi reduce dependeém de petrol prin dezvoltarea unui program nuclear,
intentie care se lowde ngi de puternica opoté a comuniitii internaionale.

O a doua neimplinire o reprezirfaptul G Organizaia, ca platforma comuri
de adiune a statelor membre, nu a giewsd contribuie la atenuarea divergelor

majore (politice, istorice) existente intngrile membre. Dg interesul comun,



pragmatic a prevalat in cele mai multe cazuri, @cesdisgrut in perioadele de
preuri sczute ale petrolulusi deci de venituri in stlere pentrdarile membre. Mai

mult, aceste divergem profunde au izbucnit uneori sub farhe conflicte armate. De
asemenea, din punct de vedere al atitudind fke politica de pre in OPEC se
pastrea divizarea in cele dauabere, a radicalilai a moderdlor.

Cu toate acestea, considter ci bilantul general al OPEC este pozitiv,
apreciindu-l dup dou criterii: din punctul de vedere @rilor membresi din punctul
de vedere al piei globale a petrolului.

Pentrutarile membre, agunea comua in cadrul OPEC a permis promovarea
Cu succes a intereselor proprii, iar inflteeobandit asupra preilui petrolului le-a
asigurat venituri substgale si mai departe dezvoltare econothic

OPEC reprezirat de asemenea un succes strategic pentru statdle ara
confruntarea cuarile occidentale. In aceastonfruntare, statele arabe au folosit o
arma neconvetionak, arma petrolului.

Pentru piga globak a petrolului, considém ca existena OPEC asigdr un
echilibru de putere intr@rile exportatoarsi cele importatoare de petrol. Faptal ¢
tarile exportatoare de petrol au séLsa-si promoveze interesele printame comua
a contribuit la diminuarea frugtilor generate de refia individuak, de pe pozii
inegale, cu marile state importatoare de petrol.atest fel, relda divergerni
exportatori de petrol — importatori de petrol atfadus la masa negocierilor. in lipsa
OPEC, poate &zam fi asistat la mai multeizboaie ale petrolulugi la mai multe

socuri petroliere.
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