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SINTEZA. Teza acestei lucrari este ci dupa schimbarea de regim, in conditiile sociale ale
functionarii intreprinderilor mici si mijlocii au intervenit schimbari majore care nu mai pot
fi descrise cu instrumentele conceptuale folosite de sociologia tranzitiei postsocialiste.
Pentru surprinderea acestor schimbari avem nevoie de o perspectivd multidisciplinara care
integreaza cu succes teoriile economiei neoclasice, teoria de inovatie a lui Schumpeter,
modelele psihologice de caracter si teoriile sociologice ale inglobarii sociale. In lucrare
examindm contextul mai larg al activitatii antreprenoriale, facem comparatie intre cele mai
importante momente ale tranzitiei postsocialiste si trendurile activitatii antreprenoriale. A
doua parte a analizei empirice se ocupd cu dimensiunile sociale ale activitatii

antreprenoriale si a potentialului antreprenorial in satele si orasele mici din Transilvania.
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REZUMATUL TEZEI DE DOCTORAT

In cele doua decenii care s-au scurs dupd schimbarea de regim, antreprenoriatul, ca
fenomen social, s-a raspandit din ce Tn ce mai mult in Romania, iar la inceputul noului
mileniu a luat o amploare nemaiintdlnitd. Numarul intreprinderilor active inregistrate sub
forma de societdti a crescut de la 320.000 1n anul 2000 la 550.000, pe parcursul a zece ani,
atingandu-se astfel cea mai inalta ratd de crestere din Europa. Paralel cu aceastd crestere
insa, se pare ca interesul stiintific fatd de acest fenomen nu a crescut in mod insemnat. Din
contrd, putem spune ca, dupd valul de literatura sociologicd despre tranzitie a anilor
noudzeci, interesul fatd de cercetarea antreprenoriatului a scdzut considerabil. Toate acestea
se Intdmpla in pofida faptului ca, odatd cu integrarea in Uniunea Europeand, Romania a
devenit subiectul unor analize si cercetdri comparative la nivel international (Global
Entrepreneurship Monitor, Flash Eurobarometer etc.). In plus, datoritd standardelor impuse
in Tnregistrarea datelor, dispunem la aceasta ord de date din ce In ce mai exacte, detaliate si
— cel mai important — din ce In ce mai fiabile despre numadrul si functionarea
intreprinderilor.

Totodatd, au fost realizate mai multe analize cu raze de actiune mai mici, dar destul
de costisitoare, prin programele de dezvoltare sprijinite de Uniunea Europeand (de
exemplu, in programele de dezvoltare a resurselor umane — POS DRU) sau la comanda
autoritatilor locale sau judetene. Din aceste studii au rezultat nenumarate rapoarte si analize
sumare, dar o sintetizd comprehensiva si rezumarea acestora nu a fost inca realizata. De
asemenea, sistematizarea tematica si analiza mai profunda a acestor informatii se lasd nca
asteptate.

Unul dintre posibilele motive ale intreruperii traditiei cercetdrii antreprenoriatului
din Romania este ca literatura de tranzitie din Europa Centrala si de Est — foarte populara in
anii noudzeci si avand parte de o semnificativa atentie internationald — nu mai este potrivita
pentru conceptualizarea adecvata a schimbarilor inregistrate in noul mileniu. Modelul post-
socialist al dependentei de cale (path dependency) — avand o mare forta explicativa in
interpretarea economiei de tranzitie si a relatiilor de proprietate hibride ale deceniului trecut
— este din ce Tn ce mai greu de utilizat pentru a caracteriza noua economie dezvoltatd in
urma reorganizarilor institutionale si globalizarea accentuata a pietei din Romania.

Tara a intrat intr-o noud erd, era de dupd integrare. Au apdrut actori noi,

necunoscuti, structura economiei si cultura institutionald au devenit mai diferentiate si se



afla intr-o continua transformare. Se pare cd pentru interpretarea corespunzatoare a acestor
schimbari avem nevoie de o abordare mai complexa, pluridisciplinara.

In literatura sociologicd preocupati de problematica intreprinderilor mai multi
cercetatori au formulat deja nevoia pentru o modernizare conceptuald si integrare
disciplinara. Consideram ca eforturile de integrare ale lui Thornton (1999), iar in Europa
Centrala si de Est cele ale lui Rona-Tas si Lengyel (1997) constituie modele de urmat.
Conform acestor modele, o cercetare de o exigenta stiintifica a intreprinderilor ar trebui sa
stabileascd conexiuni intre trei discipline: stiintele economice, psihologia sociald si
sociologia. Fiecare dintre aceste discipline isi formuleaza propriile intrebari in ceea ce
priveste studierea Iintreprinderilor si foloseste puncte de vedere teoretice si fonduri
conceptuale diferite, respectiv, se concentreaza asupra diferitelor nivele ale analizei
(Thornton 1999:34).

Perspectiva stiintelor economice porneste de la presupozitia individualismului
metodologic, conform céreia — independent de contextul social — indivizii sunt interesati in
primul rand de castigul economic, iar antreprenorii de maximizarea profitului. in principal,
acestia 1si privesc mediul ca fiind o sansa pentru ei, astfel ca antreprenorii sunt prezenti
peste tot unde exista posibilitati de piatd. Opinia economistilor difera putin prin consideratia
ca antreprenorii fie exploateaza in mod pasiv aceste posibilitati (curentul neoclasic), fie sunt
si actorii activi, inovatori §i creativi ai acestora (teoria de inovare a lui Schumpeter).

Curentul caracterologic mai putin folosit in Europa Centrala si de Est, dar foarte
popular in literatura internationald, se bazeaza pe traditia initiatd de teoria lui Schumpeter.
Conform acesteia, inclinatia spre antreprenoriat a unei persoane este determinatd de
trasaturile individuale. Astfel, vor deveni antreprenori acele persoane pe care le
caracterizeaza o tendintd mai ridicatd de asumare a riscului, de performanta personald, de
control interior, de orientare spre obiective etc.

In final, conceptia sociologicd — de altfel foarte populara in spatiul nostru stiintific —
incearcd sa explice aparitia si dezvoltarea Iintreprinderilor prin mediul structural-
institutional in care sunt Inglobate, prin resursele sociale si prin traditia culturii
antreprenoriatului.

Alaturdndu-ne autorilor mai sus-mentionati, consideram ca aceste moduri de
abordare pot explica doar Tmpreund in mod satisfacator cum, unde si de ce s-au ndscut, s-au
desfiintat si functioneazad intreprinderi in ultimele doud decenii in societatile din Europa
Centrala si de Est. Diversitatea amintitd a surselor de date si instrumentarul metodologic

din ce in ce mai sofisticat ne permit — dincolo de analizele unidimensionale §i printr-o



documentare empiricd adecvatd — sa putem analiza in paralel teoriile mai importante ale
acestor trei paradigme. Astfel, avem o mare sansd sa identificim punctele de legaturd care
pot duce la rezultate inedite n cercetarea intreprinderilor, care de altfel ar fi imposibil de
atins din cauza fragmentarii disciplinare.

Luand in considerare datele de mai sus, in lucrarea noastra incercam sa realizam o
prezentare holisticd i descriptiva a activitdtii §i a potentialului antreprenorial. Scopul
declarat al prezentei lucrari este, pe langa verificarea empiricd a ipotezelor, sd punem la
dispozitia publicului stiintific datele culese si sintetizate cu prilejul acestei disertatii 1n
vederea utilizarii lor ca referinte. Pentru o mai buna contextualizare a subiectului si situatiei
de fapt vom utiliza in analiza conditiilor macroeconomice ale activitatii antreprenoriale
studii si baze de date referitoare la intreaga tard. Analiza noastra insa, fundamentata printr-o
bund cunoastere a terenului, va face referire in mod particular la teritoriul Transilvaniei
(satele si orasele mici din aceasta regiune).

Conform celor expuse mai sus, lucrarea va avea urmatoarea structura: dupa o scurta
introducere, prezentarea aspectelor metodologice si clarificarea taxonomica a terminologiei
vom rezuma esenta celor trei abordari disciplinare, iar in baza acestor date vom prezenta
principalele cadre de interpretare ale activitatii antreprenoriale. Pentru inceput vor fi expuse
principalele directii tematice cu privire la antreprenori ale teoriilor stiintelor economice.
Datorita faptului ca structura economiilor postsocialiste de tranzitie este destul de difuza, in
contrast cu teoria antreprenoriald statica a stiintelor economice neoclasice, care presupune o
piata perfecta, noi Incercam sa argumentam cad segmentarea pietei, informarea imperfecta si
— ca urmare — prezenta factorului de risc si al incertitudinii presupun un antreprenor activ,
iar conditiile imperfecte ale pietei au o influentd puternica asupra rationalitatii deciziilor
sale. Pe langa constientizarea acestor conditii de piata, includerea factorilor umani in teoria
antreprenoriali a stiintelor economice ne duce la conceptia caracterologica. In cadrul
acestei conceptii prezentdm modelele de caracter uni-, respectiv multidimensionale ale
antreprenorului si detaliem analizele psihosociale care incearca sd surprindd formarea
personalitatii in relatia interactiva dintre persoand si mediul sdu social. Prin includerea
mediului social se dezvolta o a treia grupa a teoriilor antreprenoriale, cea a abordarilor in
particular sociologice. Aici, din punct de vedere analitic, consideram oportun sa deosebim
teoriile care se referd la inglobarea structurala a intreprinderilor de cele care leagd
predispozitia la individualizare de existenta conditiillor normative ale culturii

antreprenoriale. Deoarece de-a lungul analizei vom lua in considerare si criteriile etnice



oferim §i o scurta prezentare a vastei literaturi de specialitate cu privire la intreprinderile
minoritare din SUA.

In cea de-a doua parte a lucrarii prezentim rezultatele analizelor noastre empirice.
Pornind de la datele internationale si nationale, ne apropiem treptat de terenul cercetarii
noastre, de satele si oragele mici din Transilvania. Prima data examindm contextul mai larg
al activitdtii antreprenoriale, facem comparatie intre cele mai importante momente ale
tranzitiei postsocialiste si trendurile activitatii antreprenoriale. Examindm pe rand presiunile
macroeconomice abordate In literatura de specialitate a stiintelor economice care au
contribuit la largirea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii. De asemenea, facem o
temeinicd examinare a rolului pe care intreprinderile mici si mijlocii, Intreprinderile
individuale si lucratorii pe cont propriu il au in dezvoltarea economiei si a sustinerii
stabilititii economice. Dupd aceea, prezentdm diferentele regionale ale densitatii
antreprenoriale, accentuand in special prezentarea comparativa a regiunilor de dezvoltare si
a activitatii antreprenoriale din judetele Transilvaniei.

Unul dintre capitolele cele mai importante ale lucrarii este analiza, din mai multe
perspective, a activitatii antreprenoriale din satele transilvanene. Utilizand statisticile pe
localitati elabordm o harta a densitatii intreprinderilor din Transilvania §i incercam sa
explicam diferentele in acest domeniu cu ajutorul factorilor economici, economico-
geografici, istorici si sociologici. Identificam si caracterizam grupurile de localitati aflate pe
primele locuri In ceea ce priveste densitatea activitatii antreprenoriale. Puterea scazuta de
explicatie a modelelor noastre de regresie, respectiv disparitatea semnificativd a densitatii
antreprenoriale ne conduc la concluzia ca, in Transilvania ,Jlocalul” are un rol foarte
important in crearea conditiilor sociale pentru dezvoltarea antreprenoriald. Ca urmare,
pentru cercetdrile viitoare recomandam elaborarea unor studii de caz la nivelul localitétilor
sau la nivel microregional, in care accentul sa fie pus pe analiza resurselor sociale locale
(modele de cooperare economicd, configuratia relatiilor sociale, cultura antreprenoriald
locald etc.) care sa ofere mai multe informatii decat modelele economice ale avantajelor
comparative.

In final, in cel de-al treilea capitol empiric, prezentim rezultatele celor doua anchete
si ale interviurilor focus-grup realizate in orasele mici din Transilvania. In ancheta despre
populatie trecem In revistd factorii sociali mai importanti care determind predispozitia
antreprenoriald, detaliem motivatiile din spatele intentiei antreprenoriale si obstacolele
sesizate cu privire la Infiintarea unei intreprinderi. De o importantd deosebitda consideram,

din punct de vedere sociologic, analiza mediului microsocial si cultural-normativ al



predispozitiei antreprenoriale precum si — referindu-ne la teoriile psihosociale prezentate —
a conditiilor caracterologice ale devenirii de antreprenor. Cu ajutorul anchetei realizate in
randul antreprenorilor — pe langd temele amintite — analizdm si profilul sociologic al
proprietarilor si managerilor Intreprinderilor, principalele caracteristici ale intreprinderilor
active, conditiile succesului antreprenorial, respectiv asteptarile in legatura cu dezvoltarea

intreprinderilor.

CAPITOLUL 1. Teorii economice privind antreprenoriatul

In ciuda premiselor bazate pe individualismul metodologic — in abordarea
functionarii Intreprinderilor curentele dominante ale economiei (mai ales cel ortodox si
neoclasic) accentueaza intr-un mod unilateral factorii externi ai pietei. Se presupune ca
actorii economici se comportd intr-un mod fix si rational, obiectivele lor se limiteaza
exclusiv la maximizarea profitului raspunzand intr-un mod sistematic si previzibil la
semnalele pietei fard a avea posibilititi sau ambitii de inovare. In acest model nu este
prezentd o teorie a actorului, o abordare a motivatiilor, a valorilor sau a intereselor acestuia.
Aceasta teorie presupune o economie identificatd cu piatd, izolatd de celelalte institutii
sociale in care toti actorii au cunostinte perfecte despre oportunitatile lor pe piatd, riscul si

incertitudinea sunt necunoscute, costurile informationale si tranzactionale fiind nule.

Asa cum am vazut, teoria ortodoxa neoclasica a fost criticatd la mai multe nivele,
aceste critici au inspirat insa noi puncte de plecare In conceptualizarea problematicii
antreprenoriatului In conditiile capitalismului modern. Critica perceptiei statice a economiei
a condus la noi idei referitoare la rolul antreprenorului intr-o economie in permanenta
schimbare si a generat dezbateri constructive privind delimitarile functionale ale diferitelor
statute si atributii In cadrul intreprinderii.

Recunoasterea segmentarii pietei, a informatiei incomplete precum si a costurilor
tranzactionale a condus la abordari analitice interesante cu privire la rolul riscului si al
incertitudinii in procesele de decizii antreprenoriale cu referire la functionarea si
dezvoltarea firmei. Concluziile mai importante ale acestor analize le-am utilizat si noi in
examinarea perceptiei de risc si a tolerantei fatd de incertitudine a antreprenorilor din
orasele mici.

Teoreticienii scolii austriece atrag atentia asupra rolului de intermediator al antreprenorului

precum si asupra functiei lui centrale in mentinerea echilibrului pe piata (Hayek, Kirzner).



In examinarea noastra aceste criterii apar la analizarea statisticilor intreprinderilor la nivel
macro, cand vom discuta despre functiile economice ale intreprinderilor mici si mijlocii
(Capitolul 4).

In final, includerea factorilor umani in analiza economici se desavarseste la Schumpeter,
care in analiza functiilor antreprenorului pune accentul pe aptitudinea inovativa care se
manifesta in combinarea resurselor. La acest punct, impreuna cu Schumpeter, am ajuns la
analiza caracterului psihosocial al antreprenorului, perspectivd prezentatd mai detaliat in

Capitolul 2.

CAPITOLUL 2. Teoriile caracterologice ale antreprenoriatului

Teoriile psihologice privind aptitudinea antreprenoriala incearca sa explice care sunt
trasaturile de personalitate ale antreprenorilor care 1i separd de restul societatii. Conform
acestei abordari, actiunile economice ale indivizilor sunt In primul rind determinate de
personalitatea lor, unele persoane se descurcd mai usor in ceea ce priveste succesul
antreprenorial, iar altele mai putin. Conform teoriei caracterologice clasice, aceste trasaturi
sunt de origine ,,interioard”, nu depind de circumstantele exterioare si nici observatiile
subiective ale mediului social nu influenteaza existenta lor. Cu toate cd in randul
cercetdtorilor nu existd consens in aceasta privintd, dintre trasaturile de personalitate mai
importante, care pot fi legate de succesul antreprenorial, analizele contemporane amintesc
cel mai des urmatoarele: motivatia de performanta, increderea in sine, entuziasmul,
controlul interior, aspiratia la independentda, autoeficacitate, creativitatea/caracterul
inovativ, orientarea spre obiective, tendinta spre asumarea riscului si tolerarea
incertitudinilor. In ancheta noastra cu privire la antreprenorii din orasele mici am folosit
aceste dimensiuni (vezi Capitolul 7). Cu toate ca folosirea acestor modele este destul de
raspandita si in zilele noastre, o deficientd comuna observatd de catre criticii acestor teorii
este lipsa consensului 1n privinta principalelor trasaturilor care pot fi considerate a fi
trasaturi de caracter universale ale antreprenorilor. Mai mult, teoria de caracter insdsi a fost
subiectul unei critici considerabile, 1n locul ei fiind propuse teorii de psihologie sociala care
incearca sa surprinda formarea personalitatii in contextul relatiei dialectice dintre individ si

mediul sau social.

In acest sens critica lui Martinelli adresati abordarilor psihologice ni se pare foarte

sugestivd. El considera ca ,,Abordarile psihologice sunt discutabile fiindca fie tind sa

10



determine activitatea economicd ca o functie a personalitatii, minimalizand rolul
influentelor externe structurale, fie stabilesc o corelatie prea simpla intre variabilele micro
(personalitate) si variabilele macro (economice si sociologice).” (Martinelli, 1995:481)
Parerea noastra este insa, cd aici este vorba mai mult despre o diferenta paradigmatica: asa
cum curentul dominant al sociologiei considerd conditionarea structurald a activitatii
economice ca fiind evidenta iar actiunile individului sunt percepute mai mult ca un proces
de adaptare la aceste conditii, la randul ei, abordarea psihologica incearca sa construiasca
un model al antreprenoriatului in care figura centrald este individul. La urma urmei, aceasta
dezbatere s-ar putea sd ajungd la problema penibild a rivalizarii disciplinelor care nu este
deloc productiva.

Analiza noastrd dovedeste ca in privinta trasaturilor caracterologice enumerate existda
diferente semnificative si interpretabile intre antreprenorii potentiali si cei care nu doresc sa

infiinteze o intreprindere, fapt ce confera legitimitate profesionala utilizarii acestei abordari.

CAPITOLUL 3. Abordarile socio-culturale ale antreprenoriatului

In legaturd cu teoriile socio-culturale ni se pare benefic si pornim de la metafora
taxonomica ingenioasd a lui Martinelli (1994) referitoare la abordarea problemei
antreprenoriatului: ca antreprenoriatul sa apara este nevoie ca ,,sdmanta sa-si gaseasca solul
potrivit. Unii autori se concentreaza asupra semintei, ceea ce inseamna fie trdsdturile
psihologice specifice ale comportamentului antreprenorial, fie caracteristicile sociale ale
acestora. Ceilalti se concentreazd asupra solului, pe care il analizeaza fie prin intermediul
factorilor structurali (tipurile de piata, factorii de productie, relatiile de clasd si etnice,
planificarea statala etc.), fie prin factorii culturali (etica de afaceri, aprobarea sociala a
activitatii economice etc.). lar altii subliniazd relatia specificd dintre actor §i situatie.”
(Martinelli 1994:480).

Potrivit teoriilor deja prezentate, nu este greu de sesizat faptul ca prima abordare
vine dinspre partea psihologiei si a psihologiei sociale, iar cea din urma dinspre partea
economiei.

Celui de-al doilea grup apartin acei sociologi care incercda sa raspundd la urmatoarele
intrebdri: Care este contextul social in care apare antreprenoriatul? Care sunt conditiile
structurale si culturale care favorizeaza aparitia acestuia? In cursul analizei noastre am
folosit si noi diferentierea analitica dintre criteriile structuraliste si culturaliste propusa de

catre Martinelli in operationalizarea mediului social al intreprinderilor (vezi Capitolul 5).
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Explicatiile structuraliste leaga activitatea antreprenoriald mai intensd de conditiile
particulare ale organizarii (in primul rand de retea) structurii sociale. In acest context,
reteaua personala de relatii are un rol relevant, care — ca resursa sociald — este folositd in
scopuri economice, 1n special pentru Infiintarea si sustinerea intreprinderii. Conform acestei
teorii, vor deveni antreprenori de succes acele persoane care dispun de o retea de relatii
eterogend din punct de vedere social, iar cu privire la pozitia lor in retea se afld intr-un rol
de legatura (bridge) sau de broker.

Adevarata virtute a teoriilor structuraliste se manifestd insd in analizele la nivel
mezo, deoarece capitalul social prezent in retele nu functioneazd doar ca o resursa
individuala, ci si ca una publica, ca ,,avere publica” (public good) in viata comunitatilor si
grupurilor sociale compacte delimitate de-a lungul unor criterii bine definite (etnie,
apartenentd confesionald etc.). Prin dimensiunile ,,solidaritate limitatd” (bounded solidarity)
si ,, incredere executorie” (enforceable trust) (Portes 2000), capitalul social indeplineste si o
functie de reglare care ajutd la mentinerea ordinii in cadrul grupului, si astfel la derularea
fara probleme a tranzactiilor economice. Astfel, membrii grupului beneficiaza pe piata de
un avantaj concurential fata de lumea exterioara. Acest fapt poate explica, de exemplu, cum
unele minoritati nationale sau grupuri de imigranti realizeaza succese Insemnate in
infiintarea de intreprinderi. Pe parcursul analizei noastre vom verifica validitatea acestei
teorii cu privire la minoritatea maghiara din Transilvania.

O alta dimensiune a distinctiei lui Martinelli este analiza ,culturalistd” a
intreprinderilor. Conform acestei teorii, bazate pe principiile weberiene, intreprinderile apar
in numar mai mare acolo unde modelele comportamentale care stimuleaza individualizarea
au o popularitate mai mare. Intr-un sens, aceasti tendinti se opune teoriei fundamentale a
curentului caracterologic, conform cdreia anumite caracteristici de personalitate fac ca
devenirea de antreprenor sa fie universal plauzibila. Afirmatia lui Tibor Kuczi ilustreaza in
mod plastic esenta acestui punct de vedere: ,,daca capacitatea personala si aptitudinea
individuala ar fi factorul hotarator, atunci cu un test de personalitate bine elaborat am putea
sd prezicem care sunt persoanele care vor deveni antreprenori. Acest lucru nu este insa
posibil, deoarece nevoia de autonomie si comportamentul de cautare a riscurilor se poate
manifesta in cele mai diverse activitati si preocupatii. Cultura este cea care stabileste daca o
persoana cu anumite dispozitii va deveni un saman care s inventeze o noud ceremonie
tribala sau va face o cariera in lumea afacerilor.” (Kuczi 1998:1).

Astfel, modul si directia dezvoltarii trasaturilor individuale reprezinta un proces

controlat de cultura: in comunitatile, tinuturile si regiunile in care valorile legate de
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individualizare si de antreprenoriat sunt mai raspandite, existd mai mari sanse pentru
raspandirea comportamentului antreprenorial.

Conform curentului cunoscut sub denumirea de teoria culturald a antreprenoriatului,
raspandirea atitudinii antreprenoriale poate fi explicatd doar prin intelegerea modelelor
culturale integrate in mediul social. In aceastd interpretare, formarea si dezvoltarea
economiilor de piatd, in general, si a intreprinderilor, In particular, este precedatd de o
transformare sociald si culturala lenta care creeaza un sistem de norme si dispozitii care nu
sunt numai o premisd unicd a aparitiei atitudinii economice adecvate economiei de piata, ci
pot fi interpretate si ca un cadru dinamic al carui ,,sistem de valori, atitudini, relatiile de
incredere fac posibild crearea unor solutii institutionale, proceduri tehnice si produse etc.
noi si competitive” (Kuczi 1998: 154).

Relatia dintre sistemul de valori, normele, respectiv dispozitiile si Inclinatia spre
antreprenoriat este abordata pe doud nivele in literatura de specialitate. Analizele bazate pe
traditiile weberiene se concentreaza pe relatiile cantitative dintre sistemul general de valori
al societdtii §i densitatea antreprenoriald. Pentru evitarea erorii ecologice (ecological
fallacy), consideram mai acceptabild directia de cercetare — pe care am §i urmat-o in analiza
noastrd empirica — care urmareste diferentele dintre valorile antreprenorilor si cele ale altor
grupuri sociale. Pe baza acestor diferente se incearca mai apoi identificarea configuratiilor
de valori care cresc probabilitatea ca un individ sd devina antreprenor.

In analiza conditiilor culturale ale comportamentului antreprenorial — in afard de cele
amintite — sunt importante §i acele teorii care insistd asupra importantei ,legitimitatii”
sociale a intreprinderilor, evidentiazd importanta ,.climatului”, ,,atmosferei favorabile”
dezvoltarii intreprinderilor (Gerschenkron 1984), a asteptarilor fata de rolurile specifice si a
valorilor i normelor In promovarea activitatii antreprenoriale. La randul nostru am analizat
aceastd problematica in cazul locuitorilor din oragele mici, Incercand s-o surprindem cu o

scald special dezvoltatd pentru analizarea atitudinilor fatd de antreprenori.
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CAPITOLUL 4. Antreprenoriatul in Roménia dupa schimbarea de regim

Primul capitol empiric al lucrdrii a avut un dublu scop: pe de o parte am dorit sa
realizdm o prezentare cantitativda exacta in ceea ce priveste numarul si evolutia numarului
de intreprinderi mici si mijlocii si al lucratorilor pe cont propriu, iar pe de alta parte — pe
baza consideratiilor teoretice prezentate din domeniul macroeconomiei — am formulat
ipoteze plauzibile in ceea ce priveste rolul acestora In dezvoltarea si sustinerea economiei.

Dacd raportdm cele peste un jumadtate de million de 1Intreprinderi active cu

personalitate juridica (societati comerciale) la numarul locuitorilor din Roméania, constataim
ca acest numar se afla sub media Uniunii Europene, ceea ce in interpretarea noastra este
semnul fragmentdrii scdzute a sectorului antreprenorial. Analizdnd datele economiilor
europene mai dezvoltate, am ajuns la concluzia cd concentrarea fortei de muncd si
fragmentarea sferei antreprenoriale nu influenteazd performanta la nivel macroeconomic.
Iar cu privire la Intreprinderile mici si mijlocii am ajuns la concluzia ca acestea joaca un rol
important In primul rdnd in mentinerea stabilitatii si echilibrului macroeconomic si mai
putin in dezvoltarea economiei, astfel contribuind semnificativ la minimalizarea impactului
negativ al crizei. Deoarece stransa lor legaturd cu gospodariile individuale le confera o
flexibilitate mai mare in ceea ce priveste practica lor de gestionare a banilor si a fortei de
muncad, Intr-o situatie deficitard acestea functioneaza ca institutii cu ,,constrangeri bugetare
laxe” (Kornai 1992).
In ceea ce priveste evolutia in timp a numarului intreprinderilor, am ajuns la concluzia ca in
sectorul intreprinderilor mici si mijlocii ratele de supravietuire ale Intreprinderilor s-au
imbunatétit semnificativ fatd de anii noudzeci, ca un semn al faptului ca selectia de
sevolutie” de dupa privatizare s-a incheiat (Grabher-Stark 1997). In paralel cu usoara
relansare economica a anilor 2000, cresterea sectorul intreprinderilor mici si mijlocii s-a
intensificat, depasind media cresterii din U.E. O altd consecintd pozitiva este faptul cd pana
la inceputul crizei, probabilitatea ca o intreprindere nou infiintatd sa supravietuiasca cel
putin pe parcursul a doi ani era peste media din Uniunea Europeana.

Dintre cele patru scenarii care explici dezvoltarea sectorului antreprenorial' in
opinia noastrd cea mai plauzibild cu privire la anii noudzeci este fragmentarea ce s-a
dezvoltat in urma transformarilor structurale de dupa privatizare. Efectul evident al

presiunii de recesiune, caracteristicd in general tuturor tarilor postsocialiste, era ameliorat

! Diversificarea nevoilor consumatorilor, schimbarea tehnologica, efectul de fragmentare si efectul de
recesiune (vezi Kuczi 2000).
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de masurile economico-politice precaute ale guvernului de stdnga ce a tinut mult timp
angajatii 1n Intreprinderile subventionate de stat care functionau in pierdere. De asemenea,
si faptul cd vanzarea Intreprinderilor mari de stat s-a facut prin fragmentarea acestora de-a
lungul criteriilor de functionalitate declarate a facut parte din programul precaut de
privatizare. Insd, intr-o analizd de sorginte conflictualisti, acest fapt a creat forme de
proprietate si structuri organizationale hibride care au devenit suprafete ideale pentru
aparitia asa-numitelor firme-capusd prin care s-a decurs de fapt transferarea ascunsd a
patrimoniului national in proprietatea privatd, contribuind astfel la intarirea economicad a
fostei tehnocratii socialiste. Din punctul nostru de vedere esenta este ca prin urmare, aceste
procese au intensificat si mai mult fragmentarea sferei antreprenoriale.

In cazul dezvoltarii din anii 2000 trebuie si tinem cont de efecte mai diferentiate.
Somajul care a crescut din nou la inceputul mileniului, respectiv cadrul legislativ
imbunatatit pentru infiintarea intreprinderilor demonstreazd intensificarea presiunii de
recesiune. De asemenea, si presiunea de fragmentare se transforma, ajunge la nivel
international si adoptd o forma similara celei europene. Forta de munca considerata ieftina
pe piata internationald atrage investitori straini in Roméania si Intreprinderile mici §i mijlocii
care functioneaza in sistemul de externalizare se raspandesc din ce in ce mai mult. Ca
urmare a cresterii puterii de cumparare si a creditelor din ce in ce mai accesibile, economia
se confruntd pentru prima oard cu aparitia cerintelor din ce in ce mai diferentiate ale
consumatorilor la o scard mai larga, la care intreprinderile mici si mijlocii sunt nevoite sa
raspunda intr-un sistem de organizare a muncii mai flexibil si mai fragmentat.

Din pacate, cu privire la perioada de dupa criza economica nu avem siruri de date
coerente, dar, pe langd conjunctura generald de criza, masurile de austeritate ale guvernului
au afectat grav si sectorul IMM-urilor: in special datoritd introducerii taxei forfetare si
indspririi formelor flexibile de impozitare a veniturilor, numarul Intreprinderilor care au
ajuns 1n faliment a crescut considerabil in anul 2010.

Evidentele statistice trateazd separat formele antreprenoriale fara personalitate
juridica (intreprinderile independente si asociatiile familiale), si publicd mult mai putine
informatii despre acestea, desi din perspectiva sociologiei economice nu este justificata
separarea microintreprinderilor de formele antreprenoriale individuale. Pe baza datelor
noastre referitoare la sfarsitul anilor 2000 se vede, de exemplu, ca antreprenorii aleg in mod
flexibil intre formele juridice daca avantajele concrete motiveaza acest fapt. Acest lucru s-a
intamplat in cazul asociatiilor familiale, cand intr-o perioada de numai cinci ani numarul lor

a scazut la o cincime. Presupunem ca, dupa integrarea In Uniunea Europeand, datorita
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sanselor mai bune pentru obtinerea finantarilor, multi au infiintat societati comerciale mici,
iar altii si-au scos legitimatii de antreprenor individual, care din anul 2008 oferda o mai mare
flexibilitate In domeniul angajarii.

In final, in legdtura cu rolul de stimulare a economiei al lucratorilor pe cont propriu
am formulat urmatoarea concluzie: lucratorii pe cont propriu din Romania nu seamana cu
colegii lor din Uniune nici in ceea ce priveste viabilitatea lor economica si nici posibilitatile
lor sociale, iar pentru majoritatea lor atitudinea antreprenoriald moderna este o practica
existentiald 1n totalitate irelevantd si iluzoricd pentru viitor. Un procent de 80 % a
lucratorilor pe cont propriu lucreaza in agricultura de subzistenta si se situeaza la periferia
societatii din punctul de vedere al resurselor lor materiale, de cunostinte sau sociale.
Situatia lor este Ingreunata si de faptul ca majoritatea lucratorilor familiali neremunerati —
care nu beneficiazd nici de ajutor de somaj — sunt membrii acestor gospodarii.
Caracterizarea lui Teréz Laky (1998: 2) se potriveste din mai multe privinte acestei
categorii: majoritatea lucratorilor pe cont propriu nu dispun de niciun fel de legitimatie de
antreprenor; desfasoard activitati care nu necesitd capital sau doar o investitie minima (in
cazul nostru aceasta activitate este agricultura de subzistentd); de obicei lucreaza pe cont
propriu sau cu ajutor din partea familiei si urmeaza modele traditionale in ceea ce priveste
mijloacele de subzistentd. Cu toate ca din cauza legaturii lor limitate cu piata, criza
economica nu i-a afectat atat de grav, totusi, rolul lor in dezvoltarea economica este minim,
deoarece nu produc valoare monetard adaugata.

In mod evident, cele expuse mai sus nu se referd la acei liber-profesionisti si
mestesugari ,,adevarati” (,,genuine”, Ana 2010) care sunt in mod activ prezenti pe piata, si
care datoritd reglementdrilor legislatiei muncii — in urma unei anumite presiuni de
fragmentare — au trecut din sfera angajatilor in cea a lucratorilor pe cont propriu inregistrati.

Dupa prezentarea si analiza datelor la nivel national, in ce-a de-a doua parte a
capitolului ne-am indreptat atentia spre regiunea noastrd tintd, Transilvania, prezentand
numarul, densitatea si situatia economica generala a diverselor forme de intreprinderi, odata
pe cele trei regiuni de dezvoltare, apoi la nivelul celor 16 judete. Obiectivul nostru a fost ca
inainte de a intra in analizele mai detaliate efectuate la nivelul zonelor rurale (Capitolul 5)
si al oraselor mici (Capitolele 6 si 7) sa realizdm o descriere cantitativa precisa a
caracteristicilor regionale ale sectorului IMM.

Pe baza analizei comparative referitor la regiunile din Transilvania putem sa

evidentiem urmadtoarele caracteristici specifice:
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In perioada 2002-2009 in regiunile din Transilvania densitatea intreprinderilor fata
de media nationald a fost mai ridicatd cu 2-3 unititi pe 1000 de locuitori. Activitatea
antreprenoriald — cu exceptia Bucurestiului — a fost deci, mult mai ridicata fata de celelalte
regiuni din tard. Spre exemplu, In anul 2008 in regiunea Nord-Vest numarul societatilor
comerciale pe mia de locuitori a fost de 28,6, in regiunea Vest de 27,2, iar In regiunea
Centru de 26,8.

In functie de sectoare economice, in regiunile Nord-Vest si Centru densitatea
intreprinderilor este mai mare in industrie, in constructii si in domeniul serviciilor de piata,
fiind mai scizuta in servicii comune si in comert. In regiunea Centru, in afard de comert, in
toate domeniile se inregistreaza o activitate antreprenoriald mai intensa fatda de media
nationala.

In functie de clasele de mdrime, intreprinderile se distribuie relativ similar in toate
regiunile tarii. Dupa sectorul de activitate, putem concluziona ca unititile cu mai putin de
50 de angajati functioneaza primordial In comert, prestdri de servicii pe piatd si servicii
publice, iar Intreprinderile cu unitdti mijlocii si mari functioneaza in proportie mare (pe
peste 22-35%) in domeniul industriei.

Numarul societatilor comerciale a crescut constant intre anii 2002 si 2008 in special
in domeniul serviciilor de piatd, cu variatii mari la nivelul judetelor. Criza mondiala se
reflectd insd clar in evolutia sectorului antreprenorial: in anul 2009 In domeniul tranzactiilor
imobiliare s-a produs o scadere drasticad, de 85 la sutd a numarului de unitati, atat la nivel
national cat si la nivelul regiunilor din Transilvania. In celelalte servicii se observa situatii
diferite: de exemplu, la nivel national in anul 2009 in domeniul constructiilor s-a inregistrat
o crestere a numarului de unitdti de 18% fata de anul 2008, iar in regiunile transilvanene o
crestere de 14-15%.

In anii 2002-2003 cifrele de afaceri pe unititile locale au fost semnificativ mai
ridicate in regiunile Vest, Centru si Nord-Vest decat in alte regiuni (cu exceptia capitalei).
Aceste diferente regionale s-au ameliorat insa treptat, judetele transilvanene ajungind pana
in 2009 semnificativ sub media nationala.

In perioada 2002-2008 investitiile nete in cele trei regiuni arati o crestere mai
dinamica comparativ cu celelalte regiuni ale tarii, in special in cazul intreprinderilor mici si
mijlocii. Criza mondiald a afectat insd tocmai acest segment, producand o scddere
spectaculoasa 1n special n regiunile Nord-Vest si Vest.

Numarul persoanelor fizice autorizate (independente) pe mia de locuitori a crescut

semnificativ in anii 2000, acest lucru putand fi considerat un specific al regiunilor ardelene,
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numarul acestora ajungand la peste 18 unitdti pe mia de locuitori in judetele Cluj, Arad si
Bihor, mult peste media nationala. Forma juridica a asociatiei familiale este insd mai putin

agreatd de populatie, numarul acestora diminudndu-se substantial in toate judetele tarii.

CAPITOLUL 5. Determinantii sociali ai activititii antreprenoriale in satele din

Transilvania

In acest capitol am urmarit diferentele teritoriale in privinta activitatii
antreprenoriale 1n spatiile rurale din Transilvania. Analiza a pornit de la premisa populara a
socio-economiei potrivit careia determinarea sociald a activitatii antreprenoriale este mai
puternica in mediul rural si interpretirile economice traditionale prezentate mai Tnainte nu
oferd explicatii satisfacatoare in privinta diferentelor activitatii antreprenoriale la nivelul
localitatilor. Esecul partial al acestor explicatii deriva si din abordarea instrumentald a
acestora, adicd acestea considerd activitatea antreprenorialda doar un grup de actiuni
institutionalizat axat pe crearea de profit si nu iau in considerare radacinile sociale mai
adanci ale acesteia. Premisa este deci o presupunere aparent evidentd, potrivit céreia
raspandirea si functionarea durabild a intreprinderilor este determinatd in mediul rural
transilvan mai degraba de particularitatile resurselor sociale si ale culturii antreprenoriale
care ignord cateodatd rationamentul economic. Aceasta ipotezd a fost verificata pe de o
parte prin compararea statisticdi a numadrului de intreprinderi la mia de locuitori cu
indicatorii cantitativi ai resurselor sociale (subcapitolul 1.4). Dupa care — urmarind o
perspectiva istorico-economicd — am formulat alte ipoteze despre relatia dintre modelele de
organizare economicd la nivel de localitate de dinainte de modernizare §i activitatea
antreprenoriald curentd (subcapitolul 1.5). In final am analizat si am comparat
particularitatile culturii antreprenoriale surprinse prin intermediul chestionarelor cu
activitatea antreprenoriald a populatiei din zona respectiva.

In urma rezultatelor obtinute am formulat urmatoarele concluzii mai importante.

Tendintele temporale ale inregistrarii unitdtilor economice urmaresc principalele
schimbari juridice si macroeconomice de dupa schimbarea de regim: majoritatea
intreprinderilor rurale au fost infiintate ori in prima faza a privatizarii, ori dupa perioada de
dezvoltare mai accentuati din anii 2000. Insi, majoritatea societitilor comerciale si
cooperativelor Infiintate In prima fazd nu functioneazd astazi. Acest lucru se datoreaza pe
de o parte faptului ca privatizarea in sine nu a fost o procedura de succes: dupa privatizare,

populatia nu stia cum sa gestioneze intreprinderile necompetitive in lipsa unor investitii

18



consistente, de aceea in scurt timp acestea au intrat in faliment. Acest lucru este probabil
strans legat si de presiunea creatd de recesiune: datorita ratei ridicate de somaj o parte dintre
oameni au fost constransi sa adopte solutia furnizatd de antreprenoriat, in ciuda lipsei de
capital si resurse sociale care ar fi fost necesare pentru conducerea unei intreprinderi dupa
schimbarea de regim. Pe langa altele, si acesta este unul din motivele pentru care in mediul
rural formele independente de antreprenoriat, fard personalitate juridica (intreprinderi
individuale, asociatii familiale) sunt mai rdspandite si au o probabilitate mai mare de
supravietuire si functionare. Desigur, capacitatea economica a acestora este mult mai
modestd, densitatea acestor intreprinderi nu se coreleazd cu PIB-ul pe cap de locuitor al
judetelor ca semn al faptului ca rolul acestora in stimularea economiei este foarte mic,
majoritatea fiind un instrument de autosustinere si subzistentd. Dar si performantele
economice ale societdtilor comerciale inregistrate in sate sunt sub medie: intreprinderile
rurale au semnificativ mai putini angajati, cifra de afaceri pe intreprindere este si ea de doar
doud treimi din media regionald, iar n privinta profitului discrepanta este si mai mare fata
de intreprinderile urbane. In baza acestora, concluzia potrivit cdreia majoritatea
intreprinderilor rurale nu sunt intreprinderi axate pe profit, ci vizeazd asigurarea existentei
unui individ sau a unei familii pare una bine fondata.

Din datele la nivel de judet si de localitate se vede clar ca, 1n aria rurald mai larga
a marilor orase, activitatea antreprenoriald este mai intensa. Totusi, aceastd tendinta este
valabild doar in cazul polilor nationali de crestere (Cluj, Timisoara, Brasov, Sibiu, Arad,
Targu Mures), nu si 1n aria de influentd a oraselor mai mici. Un alt cluster al satelor cu
activitate antreprenoriald mai intensd — usor de definit din punct de vedere teritorial — il
constituie cele care se afla Tn imediata apropiere a unor resurse naturale, de exemplu
localitatile din estul Transilvaniei, cu teritorii de piduri mai intinse. In cazul densitatii
antreprenoriale, in cateva regiuni industriale cu traditie se mai gasesc inca probabil urmele
incercarilor guvernului de a aplica unele politici de promovare a economiei. O a treia grupa
a satelor cu activitate antreprenoriald intensa este constituita din localitati care dispun de
atractii naturale sau izvoare termale valoroase din punct de vedere turistic. Cel de-al
patrulea cluster se compune din comune divergente — pozitionate aleatoriu unele fata de
altele — in cazul carora resursele naturale, economice si geografice mai sus-amintite nu
constituie avantaje economice comparative. In aceste localititi potentialul antreprenorial
este determinat de conditiile structurale sau traditiile locale sustinute de organizarea
specifica a structurii sociale locale a carei descriere necesitd o perspectiva istoricd sau de

antropologie economica mai individualizata.
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Cu ajutorul analizei de regresie a datelor la nivel de localitate am dorit sa
identificam proxiurile sociologice si demografice ale activititii antreprenoriale. in cazul
fiecarei macroregiuni (Transilvania de Est, Transilvania de Nord-Vest, Transilvania de Sud
si Banatul) putem spune ca fiecare dintre grupurile de factori (locatia geografica si starea
infrastructurii, factorii demografici si resursele umane, respectiv potentialul fortei de
muncd) are un impact semnificativ asupra spiritului antreprenorial, insa intensitatea
acestora diferd de la regiune la regiune. In regiunea Transilvaniei de Est si in sudul
Transilvaniei si Banat impactul mai puternic asupra frecventei intreprinderilor rurale il
constituie calitatea resurselor umane, iar la nord-vest lipsa infrastructurii corespunzatoare.
Dar datorita faptului ca puterea de explicatie a acestor modele este scazutd, iar corelatiile la
nivel de judet nu sunt destul de concludente, in general putem afirma ca in Transilvania
aspectul local continud sd aibd un rol important in determinarea conditiilor credrii
intreprinderilor. De altfel, aceastd observatie este in concordantd cu cele formulate in
subcapitolul anterior.

Dat fiind faptul ca analizele de mai sus au oferit doar un raspuns partial la

intrebarea ,,Care este explicatia diferentelor regionale 1In privinta activitatii
antreprenoriale?” am cautat alte aspecte care sa ne fie utile in gasirea unui raspuns.
Pe langa studiile de caz locale o directie logica a cercetarii pare sa fie incercarea de a
explica diferentele densitatii antreprenoriale prin particularitati socio-istorice si cele ale
mediului cultural-normativ care reglementeaza atitudinea antreprenoriald. In legaturi cu
explicatiile istorice — neavand date corespunzatoare la dispozitie — am formulat deocamdata
doar ipoteze care par plauzibile si care vor putea fi verificate mai tarziu. Conform acestor
ipoteze, spiritul antreprenorial este mai intens 1n satele in care a existat o traditie
antreprenoriald mai insemnatd Inainte de socialism precum si in cele care formele de
gospodarie comunitara erau mai raspandite.

Analiza ,,culturalistd” a adus la randul ei rezultate utile si dincolo de verificarea
ipotezelor, rezultate care ne vor ajuta si in atingerea obiectivului propus. Conform acestei
analize, populatia regiunilor cu activitate antreprenoriald mai intensd este puternic
caracterizatd printr-o constelatie a sistemului de valori care stimuleaza atitudinea
antreprenoriald a carui specific sunt incercarile mai accentuate de a dobandi o autonomie
personald si inclinatia puternicd spre creativitate si inventivitate. Prin acestea pare sa fie
demonstratd ipoteza conform céreia prezenta in regiune a conditiilor normative formatoare
de mentalitate antreprenoriala este benefica pentru stimularea activitatii antreprenoriale.

Cealalta componenta a paradigmei culturaliste, aprecierea sociala a antreprenorilor nu are
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impact sesizabil asupra activitatii antreprenoriale la nivel regional si judetean, chiar daca
imaginea antreprenorilor este inregistratd ca fiind negativa in mediul rural. Si ipoteza
conform careia increderea mai mare in antreprenori la nivel regional se reflectd intr-o mai
accentuatad activitate antreprenoriala in mediul rural transilvan rdmane doar o ipotezd, in

lipsa unor date empirice corespunzatoare.

Oricat de mult ne-am dori sd cuantificdim cu precizie impactul acestor grupuri de factori
(economici, socio-demografici, istorici, culturali) asupra spiritului antreprenorial §i sa
stabilim o ordine convingatoare a puterii impactului diferitilor factori — acesta fiind unul
dintre cele mai semnificative rezultate ale analizei de pand acum — acest lucru este
imposibil de efectuat. Este problematic nu numai datoritd limitarilor metodei statistice
utilizate, ci si datorita multitudinii surselor de date utilizate. In analiza am utilizat atat date
statistice agregate cat si neagregate, precum s§i rezultatele unor anchete, date care cu greu

pot fi comparate fara sa riscdm caderea in capcana erorii ecologice.

CAPITOLUL 6. Activitatea antreprenoriala in orasele mici din Transilvania

In acest capitol am analizat activitatea antreprenoriali a oraselor mici din
Transilvania folosind date statistice secundare, o anchetd cu intreprinzatorii $i interviuri
focus-grup.

Scopul analizei secundare, la fel ca in capitolul anterior, a fost sd Incercam sa explicam
diferentele la nivel de regiune si localitate ale activitatii antreprenoriale din orasele mici.
Rezultatele arata cd numarul intreprinderilor pe mia de locuitori este determinata in primul
rand de proximitatea oraselor mari cu densitate antreprenorialda crescuta. Cercetari
anterioare arata ca (Leveleki 2002, Kopasz 2007) existenta oragelor mari poate influenta in
doud feluri activitatea antreprenoriald in localitatile din zona (in cazul nostru oragele mici):
prin efectul de raspandire (spillover) creste numarul investitiilor si se mentine predispozitia
spre antreprenoriat In orasele apropiate, in alte cazuri Insd are un efect clar de atragerea
resurselor umane si de capital din zona care este In defavoarea localitatilor din imprejurime.
In regiunile analizate de citre noi ambele efecte pot fi observate. Se pare ci in cazul
oragelor mari, considerate poli de crestere nationald (Cluj, Timisoara si Brasov) prevaleaza
mai degrabd primul scenariu, deoarece aceste orase au un efect pozitiv asupra activitatii
antreprenoriale din orasele mici din zond. In cazul polilor de dezvoltare regionala situatia

este similard si in cazul orasului Oradea. Efectul de atragere se manifestd in cazul oraselor
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Arad si Sibiu, iar in cazul oraselor Satu Mare si Targu Mures — avand activitate
antreprenoriald mai redusd — nu se poate observa nici efectul de raspandire, nici cel de
atragere. Ipoteza potrivit cireia degradarea zonelor industriale din oragele mari ar avea un
efect stimulent asupra infiintarii intreprinderilor in zona (Keeble — Wever 1986, Aydalot
1986) se pare ca nu este una valabila pe terenul nostru, exemplul orasului Baia Mare si al
celor din Valea Jiului aratd ca schimbarea structurald a economiei a afectat in mod similar
orasele, indiferent de marimea lor.

In cadrul analizei am elaborat si o hartd a intreprinderilor din orasele mici. Uitindu-ne la
aceste harti pe langa dimensiunea localitatilor si proximitatea oragelor mari, la o prima
vedere pot fi identificati si alti factori economico-geografici care influenteaza activitatea
antreprenoriald din orasele mici. Dintre acesti factori, cel mai bine evidentiatd este prezenta
centrelor turistice pe lista oragelor cu cea mai ridicata activitate antreprenoriala. Amintim
doar cele mai importante centre turistice: Predeal din judetul Bragov, Baile Herculane din
judetul Caras-Severin, Baile Tusnad si Borsec din judetul Harghita si orasul Covasna.
Exemplul localitatilor Negresti-Oas, Salonta, Sdnnicolau Mare si Carei arata ca si zona de
frontierd poate fi un factor geografic important pentru activitatea antreprenoriala.

La celalalt pol — intre localitdtile cu cea mai scdzutd activitate antreprenoriald — putem
observa grupul relativ compact si usor de identificat al oraselor miniere si industriale

degradate.

Cu ajutorul anchetei si al interviurilor focus-grup am continuat analiza activitatii
antreprenoriale la nivel individual. In cadrul anchetei am chestionat in total 1005
intreprinzatori si manageri de firmd in 102 orase, iar la discutiile celor 7 interviuri de focus-
grup realizate in diferite locatii au participat in total 63 de intreprinzdtori (proprietari de
intreprinderi mici si mijlocii). Rezultatele cercetarii au fost sintetizate pe marginea
urmdtoarelor teme majore: profilul social al antreprenorilor, motivatiile de a deveni
antreprenor, istoricul firmei si caracteristicile economice generale ale firmei, mediul social
dezvoltare a afacerilor.

Referitor la profilul social al antreprenorilor avem la dispozitie un vast material de
referintd si studii, datele noastre insa nu semnaleaza diferente majore fata de rezultatele
acestora. Se pare cd 1n acest segment de ocupatie diferentele de gen sunt inca destul de
semnificative, in randul antreprenorilor si a managerilor fiind suprareprezentati barbatii

casatoriti, de varsta medie si cu un nivel educational avansat.
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In ceea ce priveste motivatiile de a deveni antreprenor, argumentatia economiei
neoclasice pare sa fie cea mai adecvata pentru descrierea situatiei: din rezultate reiese ca, in
demararea afacerii lor, majoritatea intreprinzatorilor au fost motivati de posibilitatea unei
mai bune situatii financiare, iar in al doilea rand de aspiratia la independentd personala.
Aceste motivatii sunt urmate de argumentele referitoare la autorealizare si, dupd aceea, de
simtul asumadrii responsabilitatii fatd de societate si mediu. Sirul se incheie cu motivatia
urmadrii unui model si factorii coercitivi (in special argumentele legate de dificultatile in
gasirea unui loc de munca ).

Sub capitolul ,,caracteristice generale ale intreprinderilor” am constatat ca

majoritatea firmelor din regiune sunt societati comerciale, S.R.L.-uri private cu capital
integral autohton. Aproape jumatate dintre aceste firme se ocupa de comertul cu amanuntul,
fiind urmate de firmele care oferd diferite servicii (un sfert din populatie), si in sfarsit,
fiecare a zecea Intreprindere functioneaza in domeniul industriei.
Mai mult de trei sferturi dintre firme sunt microintreprinderi (cu 0-9 angajati), 17,5% sunt
intreprinderi mici (10-49 angajati), si numai 3,1% sunt intreprinderi mijlocii (50-249
angajati). In ceea ce priveste tipul localititii, se pare ci activititile industriale,
administrative si educationale se regdsesc mai ales in resedintele de judet, firmele care se
ocupd de comert si servicii se gasesc mai ales in municipii, iar cele din sectorul primar
(agricultura, constructii) in alte orase mai mici.

Sintetizand datele referitoare la istoricul firmei am constatat cd aproape o treime
dintre firmele studiate au fost infiintate nainte de 1994, mai mult, majoritatea firmelor care
in prezent functioneazd ca intreprinderi mijlocii $i mai mult de doua treimi a
intreprinderilor industriale sau comerciale au fost infiintate intre 1990 si 1994. Cu toate
acestea, perioada cea mai intensd In care s-au infiintat firme a fost cuprinsa intre 2003 si
2008.

Rezultatele confirmd importanta stocului educational in procesul de infiintare si
dezvoltare a afacerilor. Se pare ca imediat dupa 1990, preponderent cei cu studii medii au
fost cei care au lansat afaceri, insa dupa 2003, procentul antreprenorilor cu studii
universitare a crescut semnificativ, aceastd schimbare tinand insd de expansiunea
spectaculoasa a educatiei superioare din anii 2000.

Cu toate ca inainte de a deveni antreprenori, trei sferturi dintre respondenti au fost
angajati cu norma Iintreagd, se pare ca experientele lucratorilor pe cont propriu pot fi

transferate mai usor in sfera antreprenoriala.
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Referitor la capitalul financiar necesar pornirii afacerilor, majoritatea intervievatilor
au declarat resursele proprii ca principala sursa de finantare a afacerii. Apelarea la finantari
de la bancd sau de la alte institutii financiare a fost mai frecventa in cazul firmelor din
domeniul agriculturii. In orasele mai mici s-a folosit intr-o mdsurd mai mare sprijinul
familiei sau al prietenilor, ceea ce confirmd inglobarea sociala mai accentuata a activitatii
antreprenoriale. In ceea ce priveste grupele de varstd, se poate vedea ci mai ales tinerii au
avut nevoie de sprijinul financiar al familiei si al rudelor, deoarece detin economii
personale intr-un procent mai scazut decat altii, fiind in acelasi timp si mai putin eligibili in
vederea obtinerii de credite.

In interviurile focus-grup printre problemele legate de pornirea unei afaceri, cei mai multi
au amintit de lipsa capitalului, lipsa legislatiei adecvate, schimbarea rapida a regulilor,
birocratia In general, cunostintele in legdturd cu pornirea unei afaceri si lipsa informatiilor.

In legiturd cu capitalul relational al antreprenorilor am observat ci in cazul a
jumadtate dintre respondenti nimeni din anturajul antreprenorului nu lucreaza in cadrul
firmei, o treime a declarat ca sotul/sotia sau partenerul este implicat in activitatile firmei 1n
mod regulat. Comparand aceste rezultate cu cele obtinute din ancheta pe populatie se poate
constata ca atat reteaua personald cat si cea institutionald a intreprinzatorilor este mai
extinsd decat cea a potentialilor Intreprinzatori, iar cea a potentialilor Intreprinzatori mai
extinsd decat cea a celor care nu au inclinatie spre antreprenoriat. Acest lucru denotd ca
construirea de relatii in demararea si dezvoltarea unei afaceri are o importanta deosebita.
Proprietarii si managerii de firma considera ca relatiile personale sunt mai importante decéat
cele cu institutiile. Cele mai apreciate relatii sunt cele cu Intreprinzatorii experimentati iar
relatiile cu rudele si prietenii apropiati sunt considerate la randul lor mai importante fata de
relatiile personale din sfera economica.

Datele confirmd acele observatii anterioare (Csata 2011) potrivit carora increderea
intreprinzatorilor in institutiile administrative este scazutd. Se pare cd criza a erodat
considerabil si increderea dintre actorii economici, astfel, cooperarea de interes comun intre

antreprenori este neglijabila si nu este institutionalizatd aproape deloc.
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CAPITOLUL 7. Potentialul antreprenorial in orasele mici din Transilvania

Ultimul capitol al lucrdrii este o analiza detaliatd a genealogiei §i caracteristicilor
potentialului antreprenorial in oragele mici din Transilvania. Pentru masurarea potentialului
antreprenorial — in concordantd cu studiile comparative internationale — in chestionarul
aplicat pe 3021 de respondenti am utilizat un sistem in doud trepte. Prima noastra Intrebare
s-a referit la ocuparea unui loc de munca, respondentii nostri trebuind sa raspundd daca ar
prefera sa lucreze ca salariati, Intreprinzatori sau ca lucratori pe cont propriu (inclinatie spre
antreprenoriat). In cea de a doua fazi am misurat in mod concret intentia de a porni o
afacere prin intrebarea dacad respondentii s-au gandit sd3 demareze o afacere sau sa devind
lucratori pe cont propriu (intentia de a porni o afacere).

In privinta statutului ocupational preferat, datele arati ci — daci ar putea alege — o
treime din populatia adulta ar lucra mai degraba ca salariat, 13% ca intreprinzator iar 26%
ca lucrator pe cont propriu. Numarul celor care nu ar prefera niciuna dintre optiuni este insa
semnificativ (19%), ceea ce Inseamna cd aproape o cincime din populatia analizatd nu
doreste s participe activ pe piata muncii.

Majoritatea celor care prefera antreprenoriatul sunt barbati, dintre care o proportie
mai mare sunt absolventi de studii superioare i au tati care dispun si ei de asemenea studii.
De asemenea, o inclinatie mai mare spre antreprenoriat se manifestd si in randul
persoanelor necdsatorite, mai ales in randul celor tineri, care dispun de venituri peste medie.
In ceea ce priveste nationalitatea, maghiarii sunt caracterizati cu o inclinatie mai mare spre
antreprenoriat. Cea mai are parte a respondentilor vede in antreprenoriat posibilitatea unei
situatii materiale mai bune si a unei independente personale mai mare.

In privinta intentiei de a deveni antreprenor, din populatia adulti a oraselor mici din
Transilvania, aproximativ 15 la sutd a raspuns cu ,,Da” la intrebarea dacd s-au gandit in
ultimul timp la pornirea unei afaceri. In acest grup sunt suprareprezentati barbatii, tinerii,
necdsatoritii, rezidenti Tn orase mai mari sau resedinte de judet, cei cu un nivel de educatie
mai ridicat $i un venit peste media economicd. O treime a antreprenorilor prin intentie
doresc sd porneasca afacerea in viitorul apropiat si aproape un sfert dintre ei au facut
demersuri concrete in aceasta privinta.

La fel, precum in cazul infiintdrii concrete a unei afaceri (vezi capitolul anterior),
dintre motivatiile amintite cu privire la intentia de a porni o afacere, cele mai importante
sunt factorii ,,pull”, in special aceia care se referd la conditiile materiale mai bune si la

independenta personala.
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Comparand rezultatele celor doua anchete (intreprinzatori si populatia generald) se vede ca
in ceea ce priveste backgroundul motivational al demararii unei afaceri, existd o corelatie
mare Intre antreprenori si potentialii antreprenori, motivatiile de constrangere fiind insa mai
putin prezente la antreprenori. Antreprenorii au fost de acord intr-o proportie semnificativ
mai micd cu motivatiile enumerate decit potentialii antreprenorii. Insi, este usor de
inchipuit ca in ochii proprietarilor sau managerilor de intreprinderi — care au trecut deja de
experienta complicata a demararii unei afaceri — acestea si-au pierdut din importanta.

In ultimele subcapitole ale analizei ne-am axat asupra conditiilor sociale ale

demararii afacerilor urmarind dimensiunile ei microsociale, culturale si caracterologice.
In legitura cu conditiile microsociale ale antreprenoriatului se poate spune ci in obtinerea
statutului de potential intreprinzator prezenta unui antreprenor printre parinti, prieteni sau
rude este determinanti. In afard de aceasta, intentia de a deveni antreprenor este facilitata si
de relatiile institutionale: cu cat cineva are mai multe relatii cu actorii sferei politice si
administrative, precum si cu institutiile din jurul lui, cu atat sansele lui de a deveni un
potential antreprenor sunt mai mari.

Pe baza anchetei s-a constatat ca conditiile cultural-normative ale potentialului
antreprenorial sunt prezente numai partial in regiune. Componenta cea mai importanta a
acestuia este /ipsa de incredere generala ceea ce ingreuneaza cooperarea sociald (inclusiv si
cooperarea economico-antreprenoriald). In legiturd cu modul de gestionare a banilor, in
randul populatiei existd o contradictie destul de greu de conciliat intre normele
caracteristice constiintei colective axate spre economisire si situatia reald: cu toate ca
majoritatea celor anchetati considera ca oamenii ar trebui sd economiseasca oricand au
oportunitatea de a o face, mai mult de 70 la suta din populatie nu are economii care ar putea
fi mobilizate pentru demararea unei afaceri. Mai mult, lipsa increderii generale ingreuneaza
si functionarea sistemelor de creditare.

Atat din anchetd cat si din interviurile focus-grup reiese ca in orasele mici ale
regiunilor-tintd domina perceptiile negative in legatura cu antreprenorii, ceea ce — Impreund
cu neincrederea generala — ingreuneaza si mai mult sansele comportamentului cooperativ in
sfera antreprenoriala. Semne ale lipsei de cooperare apar de altfel foarte marcant si in faptul
ca cel cu intentii de antreprenoriat vor sa-si porneascd afacerea singuri si sunt interesati
intr-o masurd foarte micd de toate acele inifiative (servicii si formare antreprenoriala,
organizare de clustere) care tin de promovarea cooperdrii economice. Analiza perceptiei
succesului antreprenorial a adus insd rezultate mai diferentiate in privinta atitudinilor

vizavi de antreprenori. Majoritatea celor chestionati considera cd succesul oamenilor de
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afaceri se datoreaza in primul rand calitatilor individuale, acestea fiind urmate de accesul la
resurse financiare si capitalul relational.

In sfarsit, in legiturd cu conditiile psihosociale ale intentiei antreprenoriale am
constatat ca potentialii Intreprinzatori se identificd intr-un numar mult mai mare cu
trasaturile de caracter asociate cu antreprenoriatul. Aceastd diferenta este vizibila in special
in privinta dimensiunilor aspiratiei la independenta si creativitate, nevoia de independenta
si tendinta spre inovare fiind mult peste medie. Comparativ cu aceste calitdti, orientarea
spre scop si tendinta de asumare a riscurilor nu sunt cu mult mai ridicate decat in cazul

persoanelor care nu doresc sa demareze o afacere.
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