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ABSTRACT

Teza principala a lucrarii mele de doctorat se refera la schimbarile
structurii elitei rurale datorite transformarilor socio-economice pe termen lung
ale societatii rurale roménesti. In urma acestor schimbari grupurile de elita
provenite din agricultura au pierdut din importanta, devenind doar unele dintre
multe altele. Totodata, referitor la formarea elitei rurale actuale, argumentez
ca aceasta este efectul comun al proceselor de reproductie si circulatie a
elitelor de dupa 1989.

In vederea sustinerii tezelor de mai sus, pe de o parte am urmarit intr-o
analiza diacronica schimbarile in stratificarea societatii rurale, realizdnd o
analiza la nivel macro referitoare la situatia actuala. Pe de alta parte, pornind
de la definitia organizationala a elitelor, am analizat evolutia in timp a
principalelor institutii rurale, sporind cunostintele despre elita institutionala cu
doua studii de caz. lar in ultima parte a lucrarii am prezentat un studiu de caz
mai amplu, in cadrul caruia am aplicat atat o analiza a structurii sociale si a

institutiilor, cat si o tehnica bazata pe analiza programelor comunitare.
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Rezumatul lucrarii

Elita localitatilor si spatiilor rurale este o tema destul de putin cercetata
in sociologia rurala a ultimelor doua decenii, dar cu o importanta crescanda.
Atentia tot mai mare acordata temei este data de problemele populatiei si
spatiului rural. Fenomene ca depopularea unor regiuni rurale, saracirea
populatie ramase, formarea unor regiuni defavorizate constituie probleme
sociale greu de rezolvate si pentru societatile dezvoltate economic. in tarile
occidentale recunoasterea importantei elitei rurale se leaga de faptul ca odata
cu ,proiectizarea” asistentei de stat in zonele rurale (Kovacs-Kucerova 2006)
a crescut nevoia de actori locali capabili si dornici de a-si asuma roluri
comunitare gi de conducere. Datorita problemelor mentionate, insa zonele
rurale sunt parasite mai ales de segmentul de populatie din care ar putea
proveni acesti actori. Bineinteles, aceste roluri de conducere trebuie asumate
si de catre elitele rurale ale tarilor post-comuniste, importanta sociala a
acestora din urma fiind sporita si de faptul, ca in aceste tari diferenta dintre
sate si orase ce trebuie infruntata este mai mare, respectiv modelele care ar
putea fi urmate sunt mai rare, in contextul unei economii mai omogene si al
unui flux de informatii mai limitat. Astfel nu e de mirare, ca exista asteptari
sporite fata de elitele tarilor post-comuniste, unii autori considerandu-le drept
,motoarele” inovatiei si reinnoirii sociale (Zulean 1996).

In lucrare am realizat o analiza sociologica a elitei rurale din Romania,
cautand raspunsul la doua intrebari principale. Una se referea la structura
elitei rurale, adica la grupurile sociale care formeaza elita actuala a satelor
romanesti. A doua se referea la baza de recrutare a elitei rurale, adica la
grupurile sociale din care provin cei care formeaza elita rurald. Aceasta a
doua intrebare include totodata si poate cea mai frecventa intrebare a
analizelor elitelor post-comuniste, si anume cea referitoare la reproductia,
respectiv circulatia elitelor in cadrul schimbarilor sociale de dupa 1989. In
privinta structurii  elitei rurale ipoteza noastra a fost ca elita rurala

romaneasca a devenit un grup eterogen, in interiorul caruia fractiunile



provenite din agricultura sunt doar unele dintre multe altele, nemai fiind
dominante. Cu aceasta teza argumentam impotriva acelei convingeri,
raspandita in sociologia rurala romaneasca, conform careia agricultura inca
este determinanta pentru societatea rurala, de care se leaga reinnoirea
ruralului, si care constituie cheia rezolvarii problemelor de baza ale ruralului
(Kiss 2004C). lar pe de alta parte, in ceea ce priveste continuitatea elitei
rurale, am formulat ipoteza conform careia, formarea elitei rurale actuale a
fost determinatd deopotriva de procese de reproductie si de circulatie a
elitelor, adica in randul elitei rurale actuale pot fi gasite atat fractiuni provenite
din elitele epocii socialiste, cat si fractiuni mobile ale straturilor sociale mai
joase.

Am cautat raspunsurile la intrebarile puse cu ajutorul unei analize
diacronice, pornind din considerarea ca structura si formarea elitei rurale
actuale nu poate fi inteleasa fara cunoasterea conditiilor sociale si ale elitelor
perioadelor antecedente. De aceea in diferitele dimensiuni ale analizei am
urmarit schimbarea in timp a elitei rurale, stabilind caracteristicile elitei in
fiecare perioada analizatd si evidentiind relatia dintre elitele diferitelor

perioade.

In primul capitol al lucrarii am trecut in revista literatura sociologica a
elitelor. Analizele si teoriile asupra elitelor la nivel macrosocial le-am tratat
mai sumar, acestea nefiind strans legate de tema noastra, urmarind mai mult
sistematizarea teoriilor principale si  trecerea in revista a rezultatelor
cercetarilor referitoare la elitele tarilor post-comuniste din ultimele doua
decenii. in sistematizarea teoriilor clasice ne-am bazat in primul rand pe
studiul lui Takacs (1998), iar dintre analizele est-europene am abordat pe
cele ale lui Szelényi si colaboratorii sai (Szelényi 1996, 1998, Eyal et al.
2001), respectiv cele ale Iui Brucan (1996) si Pasti (1997) dintre cele
romanesti.

Am abordat mai larg rezultatele studiilor referitoare la elitele
comunitatilor locale, punand un accent deosebit pe aspectele metodologice
ale acestora, prezentdnd metoda reputationala si pe cea bazata pe analiza
proceselor de decizie (Bell-Newby 1971). lar in ultima parte a capitolului am

abordat si mai larg analizele elitei din sociologia rurala. Pe baza acestora am



constatat ca elitele rurale de obicei sunt identificate in cadrul relatiei dintre
comunitatea locala si mediul social mai larg a acesteia, adica elitele se
identifica prin pozitile intermediare dintre acestea. Conform acestei
consideratii, am grupat teoriile elitei rurale in trei categorii, in cele care acorda
o importanta mai mare relatiilor sociale din cadrul comunitatii, in cele care
pun accentul pe relatile extra-comunitare a elitelor, respectiv cele care
acorda aceeasi atentie celor doua tipuri de relatii. Concluzia principala a
acestui subcapitol fost acea, ca in societatile modernitatii tarzii locul elitelor
bazate pe relatile interne ale comunitatii locale, denumite si elite de tip
.,power over”, este luat din ce in ce mai mult de elitele de tip ,power to”, adica
de cele care se bazeaza pe relatii din afara comunitatii locale si astfel sunt
mai capabile de a atrage resurse exterioare (Curtin-Varley 2002).

in literatura trecutéa in revista in acest capitol am identificat trei feluri de
abordari conceptuale utilizate in analiza elitelor, care sunt adecvate si in
cercetarea elitelor rurale. Prima dintre acestea este abordarea in perspectiva
stratificationista, conform careia elita comunitatilor locale rurale consta din
grupurile sociale care se afla pe varful structurii sociale a comunitatii. Astfel
intr-un capitol am trecut in revista analizele referitoare la structura sociala a
satelor din cele mai importante perioade istorice din ultimele doua secole, am
urmarit criteriile definitorii ale stratificarii din diferitele perioade si schimbarea
acestora in timp, astfel identificAnd structura de stratificare si principalele
procese socio-economice cu efect de modelare asupra elitelor. in ultima parte
a acestui capitol am efectuat o analiza a stratificarii populatiei rurale din
Romania, bazata pe datele recensamantelor populatiei.

O alta abordare frecventa a elitelor, cu posibilitate de aplicare si in
cazul elitei rurale pornegte de la definitia organizationala a elitelor, conform
careia aceasta este alcatuita din persoanele care ocupa principalele pozitii
institutionale. Intr-un capitol bazat pe aceasta conceptie a elitei am urmarit
evolutia in timp a principalelor institutii rurale, cu o atentie deosebita acordata
pozitiilor de conducere ale acestor institutii $i a schimbarii in timp a aspectelor
de putere ale acestor pozitii. In cadrul al cate-un studiu de caz am analizat
mai detaliat in acest capitol relatia administratiei publice locale, respectiv a
institutiilor de Tnvatamant rural, cu elita rurala. in aceste studii de caz am

abordat cu deosebita atentie schimbarile petrecute in structurile si pozitiile



centrale ale institutiilor analizate de-a lungul trecerii de la perioada socialista
la cea post-socialista, concentrandu-ne mai cu seama asupra celei de a doua
perioade.

in cea de-a treia abordare a elitelor, pe care am numit-o ,perspectiva
leadership”, elita este definita ca grupul persoanelor care inventeaza si
realizeaza programele comunitare, definind programele comunitare dupa
Wilkinson ca gi acele actiuni initiate de catre membrii comunitatii locale in
care atat participantii, cat si populatia tinta sunt membrii comunitatii, si cercul
beneficiarilor acestor programe este mai larg decat cel al participantilor
(Wilkinson 1984). Am urmarit acest tip de abordare, impreuna cu celelalte
doua, in cadrul unui studiu de caz mai amplu despre elita unui sat

transilvanean in ultimul capitol al lucrarii.

In capitolul doi al lucrarii, dupad o scurtd sintetizare a problemelor
teoretice legate de stratificarea societatii rurale, am conspectat analizele
referitoare la stratificarea populatiei, respectiv a comunitatilor rurale din
Romania. Pe baza acestora am schitat stratificarea satelor din perioada
societatii de stari, din perioada burgheza, stratificarea satului socialist,
respectiv a celui post-socialist, punand accentul pe trecerile dintre diferitele
perioade. Cu ajutorul acestei analize diacronice am aratat, ca schimbarile in
stratificare a satelor — gi in consecinta in structura elitei satelor — de-a lungul
timpului, au fost determinate de mai multe procese istorice de transformare.
Dintre aceste procese le-am relevat ca cele mai importante transformarea
agriculturii, incepand cu industrializarea, formarea ramurii economice non-
agricole in mediul rural, integrarea tot mai accentuata a economiei rurale in
economia formala, gi dezvoltarea tot mai ampla a institutiilor si serviciilor de
stat in mediul rural.

Asa cum am vazut, activitatile agricole, respectiv cele industriale gi ale
serviciilor exercita efecte diferite asupra organizarii sociale, cele agricole
rezultdnd o organizare taraneasca (definitd de caracterul muncii agricole si
caracteristicile gospodariilor detinute, sau cu alte cuvinte de pozitia ocupata
in diviziunea muncii si de pamantul aflat in proprietate), iar cele din urma o
organizare moderna, de tip burghez. Astfel Tnainte de procesele de

modernizare elita satelor era constituita din doua grupuri, din cel al mosierilor



si cel al unei elite taranesti, aflate la distantd mare unul fatd de celdlalt,
situatie care doar datorita schimbarii oranduirii sociale, fara aparitia
schimbarilor economice, nu prea s-a schimbat. Datorita schimbarilor
economice nsa, aceasta structura se dubleaza cu o stratificare bazata pe
relatiile de productie capitaliste, rezultand aparitia unor grupuri sociale noi,
printre ele si cateva grupuri de elita. Pe langa cele doua grupuri deja
existente se formeaza un grup de mici burghezi, format din mici industriasi si
negustori. Al treilea proces care a determinat transformarea stratificarii rurale,
cel al dezvoltarii institutiilor de stat, la inceput are ca rezultat doar formarea
unui grup restrans de elita, cel al functionarilor si invatatorilor de stat, un grup
care insa creste in continuu cu trecerea timpului.

Daca aceste procese de transformare capitalista ar fi continuat,
grupurile micii burghezimii probabil ca ar fi ajuns la preponderenta fata de
cele traditionale, bazate pe agricultura, asa cum s-a intamplat acest lucru in
tarile occidentale. Reorganizarea socialista a tarii a dat insa alta directie
transformarii societatii rurale. Reorganizarea socialista a societatii si a
economiei a afectat cel mai radical grupul mosierilor si a micii burghezimi,
care practic dispar de pe scena sociald. In locul lor a ap&rut un grup nou de
elita, cel al cadrelor sau a ,elitei formale”, cu membrii deseori provenite din
straturi sociale inferioare, astfel avand loc poate cel mai radical schimb de
elitd in societatea rurald. Evolutia grupului cadrelor a fost determinata in
continuare de dezvoltarea intensiva a sistemului institutional de stat, care in
aceasta perioada au cuprins si au patruns practic intreaga existenta sociala.
Pe langa institutile economice si politice, piloanele cele mai importante ale
sigurantei puterii politice, s-au dezvoltat intens si institutile serviciilor de
sociale de stat, in primul rand institutile de invataméant si de sanatate.
Acestea au necesitat un personal din ce in ce mai educat, ducand la
cresterea numarului intelectualilor rurali. Ca o consecinta a acestei cresteri,
grupul de elitd a cadrelor se stratifica, avand loc diferentierea grupului
conducatorilor formali de cea a intelectualilor cu studii superioare, dar fara
functii de conducere (elita primara si secundara). lar pe langa aceste doua
grupuri de elita exista in continuare si elita traditionala taraneasca a satelor,
chiar daca acum acesta se leaga de agricultura colectivizata (Sampson
1984).



in vreme ce noua ordine politica a tarii a rezultat restructurarea de mai
sus a elitei, restul structurii sociale rurale a fost determinata de continuarea
proceselor de modernizare, chiar daca aceasta a avut loc in cadrul economiei
planificate. In urma acestora importanta agriculturii se diminueaza, pe contul
cresterii importantei sferei economice non-agrare(Aluas 2004). Numarul celor
care fac naveta in uzinele oragelor apropiate si a mestesugarilor locali difera
in functie de distanta fata de oras, dar ponderea lor creste in continuu, ceea
ce duce sgi la restructurarea elitei traditionale, mestesugarii si muncitorii
calificati deseori obtindnd majoritatea fata de elita taraneasca.

Caderea sistemului socialist, destramarea cooperativelor de productie
si privatizarea economiei a condus din nou la restructurarea radicala a
stratificarii si a elitelor rurale. Schimbarile survenite in agricultura redefineste
relatia dintre elita taraneasca si grupul cadrelor cu interese in agricultura. Se
renagte sau se reintareste elita taraneasca, in schimb multi dintre
conducatorii unitatilor agricole socialiste devin intreprinzatori agrari, ceea ce
duce la o tensiune intre cele dou& grupuri (Borsos-Gyoérgy 1998). in unele
cazuri reapar si urmasii fostilor mosieri, despre care insa deocamdata nu s-au
facut analize, lucru cu care si noi ramanem datori. Situatia obiectiva a elitei
secundare (sau intelectuale), formata in mare parte din pedagogi, nu sa
schimbat semnificativ, pozitia lor relativa in structura sociala locala in schimb
a suferit o scadere semnificativa. in conditiile de piatd a economiei, in privinta
situatiei materiale pedagogii ramén din ce in ce mai mult in urma
intreprinzatorilor, agrari si non-agrari de asemenea (aceasta pierdere relativa
de pozitie e mai putin valabil asupra altor categorii cu studii superioare).

in ultima parte a acestui capitol am analizat, deci, aceasta structura
schimbata de procesele de transformare ale perioadei post-comuniste, pe
baza datelor recensamantului populatiei. in analiza am diferentiat grupurile
eltei pe baza  categorilor de  ocupatii, statutul  angajarii
(angajat/independent/angajator) si sectorul angajarii (de stat sau privat), iar
pe urma am analizat inzestrarea lor cu capital material si cultural, pe baza
unui indice al situatiei materiale bazat pe dotarea locuintei, respectiv al
nivelului de studii. Astfel am distins cinci categorii ale elitei rurale. Categoria
Lelitei superioare” este alcatuita din grupuri care dispun in cantitate

exceptionala atat de capital material cat si de cultural. Membrii ,elitei
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economice cu nivel ridicat de studii’ (o categorie alcatuita din doua tipuri de
manageri) poseda in aceeasi masura capital material ca si elita de sus, dar
pe langa o cantitate medie de capital cultural, in schimb ,elita culturald”
dispune in mai mare masura de capital cultural, decat de capital material.
.Elita de mijloc” dispune atat de capital material cat si de cel cultural intr-o
masura medie, iar ,elita economicéa fara studi” consta din grupuri care se
disting din stratul de mijloc al populatiei rurale doar prin capitalul lor material
(si in privinta acestui tip de capital ramanand mult in urma elitei economice cu
nivel de studii ridicat, situatia lor materiala fiind asemanatoare cu cea a elitei
de mijloc, de care se disting insa prin capitalul cultural mai mic).

O concluzie neasteptata a acestei analize a fost ca, desi sectorul de
stat s-a micsorat drastic, in privinta pozitilor de elitd in continuare doua
domenii ale acestui sector sunt cele care asigura cele mai proeminente
pozitii, sistemul de sanatate si ramasitele sectorului agricol de stat. Varful
structurii elitei rurale, distinsa deopotriva prin capital material si cultural, este
alcatuit deci din medici, conducatori in sistemul de sanatate si intelectualii
agricoli din sectorul de stat.

A doua concluzie este ca dupa 12 ani in urma schimbarii sistemului
politic capitalul cultural inca are un rol important in apartenenta la elita rurala.
Fractiunea de elita denumita in analiza ,elitd economica cu nivel ridicat de
studii”, alcatuita din manageri agrari din sectorul de stat si manageri din
sectorul non-agrar privat, pe langa capitalul material se distinge din cadrul
mai larg al elitelor prin capitalul cultural, si in general (in medie) nici elita
culturald nu ramane in urma celorlalte fractiuni din punct de vedere material.
E drept, in grupul acestora din urma exista diferente mari, pozitia pedagogilor
fiind mai slaba fata de celelalte grupuri ale acestei categorii (intelectuali agrari
din sfera privata, intelectuali din sfera economica non-agrara, conducatori din
invatamant si intelectuali din administratia publica). Faptul ca in sfera
economica managerii si tehnocrati au o pozitie mai buna decéat
intreprinzatorii, confirma teza Iui Szelényi referitoare la capitalismul
managerial, in conditiile societatii rurale romanesti (Szelényi 1998). Statutul
proeminent al managerilor-tehnocratilor este indeosebi spectaculos in sfera
agricola, dar si in sfera non-agrard gasim o singura exceptie in aceasta

privintd, cea a managerilor din sectorul de stat. Situatia acestui grup din urma
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ne atrage atentia asupra unui alt component al proceselor care determina
stratificarea, si anume asupra faptului ca in sfera economica sectorul de stat
si-a pastrat rolul determinant in apartenenta la elitd doar in sfera agrara, iar
si acolo doar pentru un grup foarte restrans. in sfera non-agrard in schimb
sectorul de stat nu mai e capabil sa asigure statuturi mai Tnalte decat sfera
privata.

Siin sfarsit, ultima concluzie a analizei datelor recensamantului a fost
acela, ca capacitatea sferelor agricole si non-agricole in a propulsa indivizii in
elita rurala este foarte diferita, sfera non-agrara fiind un canal de mobilitate
mult mai eficace. In special numarul mic al intreprinzatorilor agricoli
semnaleaza slabiciunea acestui sector. Interpretez aceste rezultate din urma
ca si confirmarea la nivel macro a ipotezei noastre referitoare la structura

elitei rurale.

In capitolul trei al lucrarii am tratat istoria institutiilor rurale, urmand
periodizarea folosita in capitolul anterior, si consacrand subcapitole separate
institutiilor administratiei publice si de invatamant, institutiilor religioase,
organizatiilor civile si institutiilor economice. in fiecare caz accentul a fost pus
pe pozitile de conducere a institutiilor, respectiv pe schimbarile institutiilor in
timp. Dintre schimbarile pe termen lung a institutiilor analizate am relevat
birocratizarea, ca fiind aspectul cel mai important al schimbarilor, interpretand
ca tendinte de birocratizare atat organizarea fordista din sfera economica, cat
si tendintele de centralizare din cadrul institutiilor de stat. Am aratat totodata,
ca in consecinta procesului de birocratizare s-au intarit relatiile verticale ale
acestor institutii, pe seama slabirii relatiilor orizontale dintre diferitele institutii
din cadrul aceleiasi localitati. Astfel birocratizarea institutiilor rurale a condus
la schimbarea retelei de relati a unor grupuri din societatea rurala
(bineinteles, in primul rdnd a conducatorilor institutiilor).

In cazul institutiilor economice organizatile de productie si-au atins
marimea maxima in perioada socialista, fenomen care atinge satele prin
reorganizarea fordista-tayloristd a agriculturii. In cazul institutiilor de stat
centralizarea si uniformizarea apar ca mijloacele statului luminat, cu ajutorul
carora se poate realiza justitia unitara de stat, respectiv se poate garanta

uniformitatea serviciilor de stat furnizate cetatenilor. Dupa criza statului
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centralizat supradimensionat (si nu independent nici de aspiratile si
constrangerile legate de integrarea europeana) descentralizarea a devenit
dominanta, respectiv privatizarea institutiilor, privatizarea la randul ei — din
punct de vedere organizatoric — conducand tot la descentralizare.

in cazul diferitelor institutii rurale am luat in consideratie relatiile
articulate de acestea in interiorul comunitatii, relatile externe, respectiv
schimbarile suferite de aceste tipuri de relatii de-a lungul transformarilor
institutionale mentionate mai sus.

Institutile non-economice care integreaza intreaga populatie a
comunitatii locale, sau cel putin o parte semnificativa a acesteia, de obicei au
o structura ierarhica, purtdnd astfel pozitii centrale importante. Totodata,
institutiile locale, facand parte din sisteme de institutii mai largi, conducatorii
lor indeplinesc roluri de punte intre unitatea locala a institutiei si nivelul
urmator al acestor institutii, respectiv pot forma si relatii extra-locale orizontale
cu conducatorii institutiilor similare din alte localitati.

Dintre functiile administrative alese cea a primarului si viceprimarului,
adica cele cu putere executiva, sunt pozitiile institutionale Tnvestite cu cea mai
mare putere in cadrul comunitatii locale. Sursa acestei puteri este intocmai
acel rol de punte dintre primaria locala si structurile administratiei publice
judetene/nationale, pe care conducatorul institutiei indeplineste. Aceste relatii
constituie sursa unei puteri externe comunitatii (primarul fiind inzestrat cu
putere executiva este singurul imputernicit de a utiliza legitim constrangerea,
dar ele reprezinta si mijloacele de accesare a unor resurse utilizabile n
scopuri comunitare.

Pentru cei care ocupa aceste pozitii centrale, este data si posibilitatea
formarii unor relatii orizontale. intarirea relatiilor dintre primarii localitatilor
rurale insa nu este scopul explicit al sistemului de administratie publica, si
exista mai multi factori, care impiedica formarea si sustinerea acestor relatii.
Ocaziile prielnice de a face cunostinte noi, asigurate de intalnirile judetene,
sunt prea largi, la care participa prea multi primari, functiile de primar i
viceprimar se ocupa pe o perioada determinata si relativ scurta (un ciclu
electoral sau doua), originea socio-culturala si nivelul educational al primarilor

este diferita, etc. Pe de alta parte insa aceste tipuri de relatii sunt favorizate
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din ce in ce mai mult de cadrele formale si informale ale colaborarilor
microregionale (asociatii intercomunale, aplicatii si proiecte comune, etc.).

Functiile de consilieri locali, spre deosebire de cel al primarului si
viceprimarului, nu constituie pozitii de putere, in pofida faptului, ca puterea
decizionala finala in principiu se afla in mainile consilierilor. Cauza lipsei
puterii decizionale reale — asa cum reiese din studiul de caz despre
functionarea primariei comunei Salciud — este in primul rand nivelul scazut de
studii al consilierilor, din cauza careia acestia nu pot participa in procesul de
pregatire a deciziilor, si astfel decizile se iau fara informatiile necesare.
Ajungem la aceasta concluzie si in studiul de caz prezentat in capitolul cinci,
unde insa apare pe langa cauza de mai sus si greutatea formarii coalitiilor
necesare unor decizii in favoarea consilierilor, obstacolele acestor coalitii fiind
identificate in interesele divergente ale satelor componente unei comune,
respectiv in unele cazuri in divizarea etnica a populatiei comunei.

Scoala, asemanator primariei, face parte dintr-o institutie mai larga,
institutia de Tnvatamant judeteana. in structura ei pozitia cea mai puternica -
este cea a directorului, care, datorita structurii institutionale dispune de doua
tipuri de relatii. Pe de o parte, scoala locala facand parte dintr-o institutie mai
larga, directorul este cel care creeaza si in acest caz legatura dintre
organizatia locala si nivelul urmator al institutiei mai largi. Datorita acestui rol
de punte, pozitiei directorului i se asociaza o retea asimetrica de relatii, prin
intermediul careia poate utiliza putere exterioara fatd de membrii unitatii
locale ai institutiei. intr-o masurd mai mica, aceasta relatie de putere exista si
in relatia lui cu parintii copiilor de varsta gcolara, in sensul ca directorul are
putere de constrangere asupra parintilor, in caz ca acestia nu vor sa trimita
benevol copii la gcoala. Relatile extra-locale ale directorului sunt create i
intarite cu ocazia consultarilor gi intalnirilor judetene regulate, in cadrul carora
se pot forma si relatii informale.

Pe langa reteaua de relatii asimetrice datorate pozitiei ocupate n
structura institutionala, directorul de obicei dispune si de o retea de relatii
orizontale, alcatuita din relatii simetrice, provenite din campul profesional
propriu. Acest tip de retea este rezultatul activitatilor profesionale comune ale
profesorilor din acelasi judet, al cursurilor de perfectionare, unele obligatorii,

dar este intarit semnificativ si de faptul ca partial aceste relatii sunt relatii de
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prietenie, provenite din anii de studentie. Apartenenta la o retea de relatii
orizontale nu este deci doar caracteristica directorului, ci al oricarui pedagog
cu studii superioare. Directorul se distinge deci de restul cadrelor didactice
prin reteaua de relatii asimetrice, si puterea provenita din aceasta.

in al doilea studiu de caz din acest capitol am analizat schimbarile
organizationale in cazul unei scoli rurale, relatiile acestuia cu nivelele
superioare ale sistemului de invatamant, relatiile dintre scoala si celelalte
institutii rurale, cat si relatia pedagogilor (ca si un grup de elita al satului legat
de scoald) cu comunitatea locala. in privinta numarului de personal al gcolii
am constatat, ca dupa scaderea personalului cauzata de desfiintarea claselor
9-10, personalul didactic nu a mai scazut. in functie de numarul copiilor
numarul educatoarelor gi invatatorilor s-a schimbat in perioada analizata, dar
aceasta schimbare s-a dovedit a fi mai degraba o fluctuatie, decat o tendinta
de scadere.

Am Tincercat sa surprindem tendinta de descentralizare - de obicei
caracteristica institutiilor de stat in perioada post-socialista - in cadrul relatiei
dintre scolile locale si inspectoratul judetean, respectiv in relatia dintre scoala
si comunitatea locala.

In legatura cu schimbarea autonomiei scolii locale in cadrul sistemului
de invatamant am ajuns la rezultate contradictorii: in ceea ce priveste
posibilitatea unei politici de personal proprie, libertatea scolii nu a crescut, in
schimb posibilitatile de a sustine o politica proprie a invataméantului in limba
materna a crescut. (Studiul de caz a fost realizat intr-un sat cu populatie
preponderent maghiara.)

Relatia dintre gcoala si comunitatea locala poate avea mai multe
componente. In cadrul relatiilor institutionale, relatia dintre gcoala si
administratia locala a devenit necesara, taria acesteia insa este diferita in
cazul centrului de comuna si restul satelor, in dauna ultimelor. Biserica poate
fi si ea o punte de legatura intre comunitatea locala si scoala. Din analiza a
reiesit, ca datorita introducerii orelor de religie in programul gcolar, scolile
rurale au intrat in contact cu bisericile locale, deoarece la inceput numai
preotul era imputernicit sa tina aceste ore. Odatd cu organizarea instruirii
profesorilor de religie locul preotilor treptat a fost luat de catre acestia,

aceasta prima relatie dintre scoala si biserica disparand. in cazul analizat
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insd s-a format in locul ei o relatie economica, biserica (re)devenind
proprietarul cladirii gcolii gi concesionand-o scolii, obtindnd pe cale
bisericeasca sprijin financiar pentru renovarea, intretinerea si dezvoltarea
infrastructurala a cladirii, etc.

O alta posibila legatura intre scoala si comunitatea locala se poate
institui prin intermediul cercurilor si asociatiilor culturale. in aceasta privintd
insa s-a facut mai degraba un pas inapoi fata de situatia anilor 80, in special
in satele care nu au avut o traditie a acestor activitati, respectiv in cazurile in
care pedagogii nu sunt localnici. in schimb in cazul existentei acestor conditii,
prin intermediul organizarii grupurilor de dansuri, coruri, cercurilor de teatru
amator, etc. pedagogii pot realiza o relatie destul de strénsa intre scoala si
comunitatea locala.

Deoarece birocratizarea institutiilor inseanma si cregterea importantei
cunostintelor profesionale Tn ocuparea pozitiilor, am urmarit in acest studiu de
caz si rolul competentei profesionale in functionarea institutiei. Uitdndu-ne la
rolul competentei la intrarea in sistem (adica la angajarea cadrelor didactice)
s-a dovedit ca acest rol a crescut in ultimele decenii, in localitatile accesibile
prin naveta zilnica practic nu mai exista nici un pedagog suplinitor fara studiile
corespunzatoare (cel putin in satele incluse in analiza). In schimb am
observat o scadere a importantei acordate activitatilor profesionale din afara
programului scolar, a cercurilor pedagogice si a cursurilor de perfectionare.

La sféarsitul studiului de caz am tratat schimbarile provenite in pozitia
grupului pedagogilor in cadrul comunitatii locale. Am aratat, ca in perioada
analizata numarul profesorilor localnici a scazut semnificativ, astfel grupul de
pedagogi local a devenit mai mic si in medie a scazut si nivelul lui de studii,

toate aceste schimbari rezultand in scaderea prestigiului grupului.

In institutiile religioase de obicei se gaseste o singurd pozitie de elita,
cea a preotului, iar in cazul comunitatile neoprotestante si aceasta lipseste.
Reteaua de relatii a pozitiei preotului seamana in multe aspecte cu cea deja
prezentata. Prin aceasta pozitie se leaga comunitatea religioasa locala de
ierarhia bisericii in cauza, astfel pozitia constituind puntea dintre aceste doua
niveluri institutionale, biserica exercitdind puterea lui asupra comunitatea

locala prin persoana preotului. Prin intermediul acestei legaturi formale
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preotul poate primi ajutor din afara in exercitarea puterii proprii, respectiv
poate apara comunitatea locala de biserica.

La fel ca si in cazurile deja prezentate, si pozitia preotului poate
dispune de o retea de relatii orizontale care leaga preotii unei regiuni mai
mici. Am analizat aceasta retea in cazul preotilor reformati, in cazul carora
reteaua a fost intarita si de faptul ca comunitatile religioase locale au format o
unitate administrativa in cadrul structurii bisericii respective, ai caror preoti se
intalneau lunar din obligatie de serviciu. Aceste intalniri au avut ca rezultat o
buna cunoastere reciproca a muncii fiecaruia, prin retea s-a realizat un flux de
informatii intre membrii retelei, astfel reteaua ajutdnd preotii in munca lor
strict profesionald. Tn plus, acest retea a contribuit i la intarirea identitatii lor
de elita, prin faptul ca functioneaza ca o structura de plauzibilitate, in interiorul

careia activitatile membirilor intotdeauna dau de intelegere si suport.

Organizatiile economice constituie sisteme ierarhice de relatii formale
care, in functie de marimea lor integreaza o anumita parte a populatiei unui
sat. Astfel organizatile economice rurale pot purta pozitii de putere de
importanta diferita. Angajatorul are rol determinant asupra vietii de zi cu zi a
angajatilor (si indirect asupra membrii familiilor acestora) adica poate exercita
asupra lor putere economica, aceasta putere fiind cu atat mai mare cu cat
patronul are mai multi angajati. De obicei insa firmele din mediul rural sunt
mici, angajeaza doar o mica parte a populatiei locale, si astfel firmele rurale
concentreaza o putere relativ mica.

Pe langa relatiile datorate structurii interne a organizatiilor de munca,
institutile economice pot dispune si de relatii extra-locale cu extinderi variate
(micro-regionale, regionale, nationale), izvorate din relatile de piata.
Obtinerea / formarea si mentinerea acestor relatii este sarcina conducatorului
firmei, in cazul firmelor mici a patronului. Astfel o caracteristica importanta a
intreprinzatorilor rurali este ca acestia dispun de relatii economice extra-
locale. In acest sens si intreprinzatorii locali creeaza punti intre economia
locala si mediul economic mai larg a acesteia. Totusgi, in perceptia comunitatii
locale, puterea pozitiei centrale a unei organizatii economice este data in

primul rand de numarul angajatilor locali.
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In capitolul patru al lucrarii am elaborat a treia perspectivd de analiza,
mai ales prin prezentarea cadrului conceptual elaborat de Wilkinson in scopul
dezvoltarii comunitare (Wilkinson 1969, 1970, 1972, 1984). Nu am gasit
analize autohtone care sa aplice aceasta abordare, iar noi am aplicat in
capitolul urmator. Astfel acest capitol este mult mai scurt decat cele

precedente.

In ultimul capitol am analizat transformarea elitei rurale in perioada
post-comunista in cadrul unui studiu de caz realizat intr-un sat din
Transilvania. Cercetarea bazata pe metode calitative a facut posibila
cunoasterea mai aprofundata a transformarii elitei si a factorilor care au
determinat acest proces sa includem in analizad un numar mare de
caracteristici ale elitei, si astfel sa elaboram structura elitei locale mult mai
detaliat decat am facut in analiza datelor macro-statistice. Pe de alta parte
insa trebuie sa avem in vedere si limitele metodelor calitative, adica limitele
impuse de particularitatile terenului asupra generalizarii rezultatelor. in
aceasta privinta nu putem trece cu vederea ca datorita situarii geografice
(apropierea de zona muntoasa) si a conditiilor agricole din Ardeal (terenul
agricol fragmentat extrem), agricultura joaca un rol mult mai redus in
stratificarea comunitatii locale decat in general in satele tarii. O alta
caracteristica de exceptie a satului o constituie viata culturala si comunitara
foarte bogata si intensiva. Datorita acestor caracteristici rezultatele studiului
de caz realizat sunt valabile mai cu seama satelor care se situeaza la distante
mijlocii fatd de orase, in care agricultura are un rol scazut i a carei populatie
este destul de avansata in procesul de modernizare. Limitele de generalizare
a rezultatelor studiului sunt constranse si de faptul ca satul studiat este locuit
in mare majoritate de etnici maghiari, de aici rezultand o relatie speciala intre
comunitatea locald si mediul institutional inconjurator. Datorita acestei
caracteristici etnice, comportamentul politic al comunitatii si anumite fractiuni
ale elitei locale sunt diferite fata de cele obignuite in satele romanesti in
general.

In cadrul analizei am folosit o tehnica bazata pe indicatori obiectivi, in
loc de metoda reputationala bazata pe judecatile subiective ale intervievatilor,

folosita cel mai des in studiile comunitare. Tehnica aleasa am aplicat in trei
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moduri diferite, conform cu abordarile prezentate deja in cele de mai sus. In
abordarea stratificationista am clasificat membrii comunitati pe baza
capitalului material si cultural, distingdnd mai multe fractiuni ale elitelor
economice si culturale. In abordarea institutionala am analizat aspectul puterii
in cazul diferitelor pozitii institutionale, distingadnd astfel mai multe grupuri de
elita institutionala, in abordarea bazata pe analiza programelor comunitare
am definit grupuri de elita pe baza importantei si frecventei participarii in
aceste programe, iar in descrierea structurii elitei locale toate cele ftrei
abordari au fost luate in considerare. Am inclus in elita locala toate grupurile
de elita distinse cu cele trei abordari, astfel grupul elitei definit cu aceasta
metoda este probabil mai cuprinzatoare decat ar fi fost cu metoda
reputationala.

O ierarhie precisa a tuturor grupurilor de elita distinse nu am elaborat,
dar am distins trei nivele ale ierarhiei. Nivelul superior a fost alcatuita din
grupul intreprinzé&torilor si dintr-o fractiune a elitei culturale, cea denumita
Lelita culturald vocationald” . intreprinzatorii se pozitioneaza pe varful structurii
locale datorita averii lor, ei acumuland in ultimele doua decenii averi
proeminente, dar le confera o caracteristica aparte si rolul de angajator si
puterea economica izvorate din posesia firmelor. Nivelul lor de studiu este
mediu, si nu participa aproape deloc in evenimentele vietii publice. Elita
culturala vocationala se distinge de restul elitei prin diplomele universitare
obtinute in era socialista, prin ocuparea celor mai importante pozitii
institutionale locale in prezent sau in trecut, prin participare intensiva in viata
publica, si vocatia lor ideologizata fata de problemele comunitare.

Nivelul de mijloc al elitei este alcatuit la fel dintr-un grup economic si
unul cultural. Aceasta fractiune a elitei economice este formata din cei mai de
succes mici industriagi (in primul rand tédmplari) si din cei mai de succes
intreprinzatori din turismul rural local, cu cele mai multe locuri de cazare. Micii
industriasi difera fata de intreprinzatori prin averea mai mica si prin lipsa
firmei, grupul celor din turismul rural in plus e singurul grup de elita
economica format din femei. Si acest grup se caracterizeaza prin nivelul
mediu de studii. Fractiunea elitei culturale aflata la acest nivel mediu al elitei
este formata din persoane cu studii superioare tehnice, care nu au o vocatie

fatd de comunitate, iar in viata publica Tsi asuma roluri secundare, incercand
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sa activeze n fundal. Totusi, datoritd cunostintelor lor tehnice, de multe ori se
gasesc in roluri cheie in programele comunitare. Prestigiul lor se datoreaza
partial si faptului ca, fiind ingineri, in era socialista au ocupat functii
importante in uzinele din orasul apropiat, adica au apartinut de elita cadrelor.
Nivelul inferior al elitei, pe care l-am denumit sub-elita (prin aceasta
denumire facand aluzie la faptul ca includerea acestui segment in elita locala
se afla sub semnul intrebarii) este alcatuitd din grupul functionarilor din
administratia publica locala si din grupul ,leaderilor tineri’, care se disting prin
roluri asumate in viata comunitara. Grupul functionarilor este alcatuit din
femei de varsta medie, si se caracterizeaza prin studii universitare absolvite
dupa 1989. O alta trasatura specifica grupului este detinerea unui tip de
putere specifica functionarilor, definita in analiza ca fiind trasatura acelor
persoane care sunt distribuitorii sau emitentii exclusivi ai unor resurse
necesare membrilor comunitétii (ajutoare sociale, autorizatii, adeverinte, etc.),
si care totodatd sunt capabili si sa refuze acest serviciu, in functie de
interesele personale. Diplomele universitare le-au obtinut de fapt in scopul
avansarii in functie, astfel terminarea studiilor universitare nu le-a schimbat
ocupatia, modul de viata si identitatea lor. $i in sfarsit, leaderii tineri sunt
persoane care se disting prin asumarea de roluri conducatoare in programele
comunitare, in primul rand prin conducerea grupurilor culturale permanente.

Membrii grupului ori au studii superioare, ori sunt studenti.

In afara de aceste grupuri au mai facut parte din elitd cateva persoane,
care pe baza caracteristicilor personale nu puteau fi inclusi univoc in nici unul
din grupurile elitei. Am considerat cazurile lor de o importanta aparte,
deoarece situatia unora dintre ei este particulara din cauza schimbarilor
sociale actuale in comunitatea si elita studiata, si credem ca prin analiza
situatiei lor putem forma o imagine despre felul in care anumite procese
sociale actuale apar in comunitatile locale. Un astfel de caz constituie un
antreprenor, care se distinge din grupul intreprinzatorilor prin participarea
activa in programele comunitare, obtindnd astfel recunoasterea elitei
culturale, si fructificand in acelasi timp aceasta participare in activitatea lui
economica. Cazul lui ne arata, ca asumarea rolurilor comunitare, facut in mod

inovativ, poate fi conciliat cu statutul de elita economica, ba mai mult, poate fi
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si fructificatd. Un alt caz de exceptie este cel al facilitatorului comunitar,
deseori numit si dezvoltator comunitar, un angajat al primariei. El ocupa
aceasta functie nu de mult, ca efect al cresterii posibilitatilor de a obtine
resurse de la Uniunea Europeana. Scopurile lui sunt foarte asemanatoare cu
cea a elitei culturale vocationale, adica realizarea unor programe in beneficiul
comunitatii. Fata de elita respectiva insa, care realizeaza programe
comunitare ca activitate secundara, in principiu fara castig material,
dezvoltatorul comunitar traieste din proiectarea si realizarea acestor proiecte,
starnind o antipatie mare din partea elitei culturale cu cel mai mare prestigiu.
Pe de alta parte conducatorii primariei sunt nemultumiti cu caracterul si
importanta proiectelor castigate, in opinia lor acestea nu produc un capital
politic semnificativ primariei. Situatia facilitatorului comunitar ne semnaleaza
deci conflictele care inconjoara aparitia unui tip de elitad culturala, care in alte
tari ale uniunii europene a aparut mai demult (Kovach-Kucerova 2004), la noi

insa e mai nou.

Comparand structura elitei rurale obtinute in urma studiului de caz cu
cel obtinut ca rezultat al analize datelor macrostatistice, o prima diferenta
vizibila este lipsa din structura locala a grupurilor care alcatuiesc varful
macro-structurii. Cauza acestei diferente este in primul rand, ca datorita
caracteristicilor satului grupurile macrostructurii provenite din agricultura aici
lipsesc. La fel lipsesc din structura locala managerii non-agricoli ai sectorului
privat si de stat, diferenta care poate fi cauzata de modul in care am definit
comunitatea locala, excluzand din acesta migrantii care s-au stabilit in sat in
ultimele doua decenii. O alta diferenta inevitabila intre cele doua structuri este
ca tipurile de elite care se gasesc intr-un sat in numar limitat, cum este
medicul sau primarul, in studiul de caz fac parte din grupele de elite descrise,
sau constituie cazuri exceptionale, dar nu pot forma grupuri separate.

Elita culturala a macro-structurii este prezenta in numar mare si in
structura locala, dar cu ajutorul studiului de caz am obtinut o imagine si
despre eterogenitatea interioara a acestui grup. Elita de mijloc al
macrostructurii iarasi nu apare in structura locala ca un grup aparte, cele
cateva persoane care ar corespunde cu aceasta au fost incluse in studiul de

caz in elita economica locala, care la randul ei corespunde cu elita
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economica fara studii al macrostructurii. Trebuie subliniat si faptul, ca n
studiul de caz acest grup consta in primul rand din intreprinzatori non-agrari,
si ca grupul s-a dovedit a fi mult mai important decat in analiza macro-

statistica.

Studiul de caz a facut posibila si analiza backgroundului social al
membirilor elitei, si astfel gasirea raspunsului la intrebarea daca prin
schimbarea sistemului politic dupa 1989 s-a produs reproductia sau
schimbarea elitei rurale. In cazul studiat formarea noii elite a fost determinat&
de prezenta in numar mic a cadrelor in sat in ultimele decenii socialiste, acest
tip de elita apartinand comunei, si in care astfel elita satului studiat a fost sub-
reprezentat. In consecintd in noua elitd a satului abia se gisesc persoane
care sa fi avut functii importante in era socialista, cele cateva insa care au
avut, gi-au pastrat pozitia de elita, si se afla si astazi in nivelul superior al
elitei locale.

Am gasit o continuitate mult mai clara intre elitele culturale socialiste si
post-socialiste, respectiv intre elita informala al erei socialiste, formata in
primul rdnd din mici industriagi, si elita economica de astazi. Diferentierea
acesteia din urma in intreprinzatori, mici industriasi de succes si
intreprinzatori in turismul rural este deja rezultatul ultimelor doua decenii.
Aceste rezultate referitoare la continuitatea / discontinuitatea elitei rurale de-a
lungul schimbarii politice de dupa 1989 le interpretam ca si confirmarea
ipotezei referitoare la reproductia / circulatia elitelor, deoarece cum am vazut,
daca elita socialista se defineste mai larg, incluzadnd in aceasta si elitele
primare, secundare si informale definite de Sampson (1984), elita noua este
atat rezultatul reproductiei anumitor fragmente ale elitei socialiste cat si

mobilitatii unor fragmente ale subelitei socialiste.
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