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REZUMATUL
TEZEI DE DOCTORAT CU TITLUL
Strategii educationale destinate ameliordrii comportamentului elevilor
Cuvinte cheie: managementul comportamentului, strategii de management al
comportamentului, disciplind, managementul clasei, convingeri, convingeri privind

controlul

Una dintre problemele cu care se confrunta in prezent sistemele educationale din
intreaga lume este cea a comportamentelor indezirabile ale elevilor. Rezultatele mai
multor cercetari si analize ale starii de disciplind din scoli confirma aceasta observatie si
in privinta invatamantului din Romania. Astfel, studiul de impact al reformei curriculare
in invatdmantul obligatoriu, Scoala la rascruce. Schimbare si continuitate in
curriculumul invatamantului obligatoriu (2002), ofera date semnificative cu privire la
problematica disciplinei in scolile din tara noastra. Astfel, indisciplina elevilor a fost
identificata ca unul dintre factorii care afecteaza buna functionarea a scolii. Multi dintre
profesori considera ca asigurarea disciplinei necesitd prea mult timp. Dintre cei 5778 de
profesori pentru Invatdmant primar si gimnazial participanti la investigatie 14,1% au
apreciat asigurarea disciplinei reprezintd o problema (se preocupa prea mult cu asigurarea
disciplinei) in foarte mare masura, 25,3% in mare masura, 30,7% in mica masura si
numai 24% in foarte mica masura.

Scopul cercetdrii noastre a fost investigarea strategiilor destinate ameliorarii
comportamentului  elevilor si  convingerile  profesorilor privind  controlul
comportamentului elevilor. in mod specific, intentia noastra a fost: sa explordm posibilele
asocieri intre gradul de utilizare a categoriilor de strategii de management al
comportamentului elevilor masurate (strategii pozitive si strategii restrictive — consecinte
negative §i  pedepse severe) si convingerile profesorilor privind controlul
comportamentului elevilor; sa identificim gradul de utilizare de catre profesorii de la
nivelul invatamantului gimnazial a categoriilor de strategii masurate si diferentele care
pot sa apara in functie de nivelul de experienta didactica al profesorilor; sa identificim
convingerile privind controlul ale profesorilor de la nivelul invatdmantului gimnazial si

ale studentilor viitori profesori si diferentele dintre acestea in functie de nivelul de



experientd didacticd; sa identificdim impactul pe care un program specific de formare in
domeniul managementului comportamentului elevilor, adresat profesorilor de la nivelul
invatamantului gimnazial, il are asupra strategiilor de management al comportamentului
elevilor si asupra convingerilor privind controlul ale profesorilor participanti.

Teza de doctorat intitulatd Strategii educationale destinate ameliorarii
comportamentului elevilor cuprinde cinci capitole. Primele trei capitole prezinta
fundamentarea teoreticd a problematicii investigate, iar urmatoarele doua metodologia
cercetarilor realizate, rezultatele si concluziile.

Capitolul I, Perspective teoretice asupra comportamentelor indezirabile ale
elevilor. Modele de management al comportamentului elevilor, prezintd definitii ale
comportamentelor indezirabile ale elevilor si o serie de termeni utilizati pentru
desemnarea acestora de catre diferiti autori, in acord cu perspectiva de abordare si/sau
intentia acestora de a sublinia o anumitd caracteristicA a acestei categorii de
comportamente, intr-un context specific de analizd (comportamente problema, abateri
comportamentale, comportamente dezadaptative etc.). De asemenea, sunt prezentate o
serie de caracteristici observabile ale comportamentelor indezirabile ale elevilor, care
sunt utile profesorilor In vederea identificarii cat mai obiective, respectiv in stabilirea
gradului de severitate al acestora (ex. impiedicd elevul sd participe la activitatile
curriculare; are efect negativ asupra procesului educativ si asupra performantelor de
invatare ale elevului si ale clasei; nu este adecvat varstei sau nivelului de dezvoltare al
elevului etc.).

Pornind de la ideea ca: “orice interventie de naturd comportamentald trebuie
precedatd de identificarea cauzelor potentiale care au dus la aparitia problemelor
constatate si de buna conceptualizare a problemei. [...]. Abordarea teoretica faciliteaza
atat identificarea, cat i explicarea factorilor care duc la incidenta, initierea, mentinerea si
precipitarea comportamentelor indezirabile” (Mih, 2010b, p.171), in cadrul acestui
capitol sunt prezentate mai multe abordari teoretice care ofera perspective specifice de
intelegere a etiologiei comportamentelor indezirabile ale elevilor: abordarea behaviorista,
constructivista, ambientalistd §i psihodinamica.

Pe baza unei conceptualizari specifice a comportamentelor indezirabile si avand

in vedere o perspectivd specificd de intelegere a cauzelor acestora, diferifi autori au



elaborate modele specifice de management al comportamentului elevilor (modele de
disciplind). Un model de management al comportamentului reprezintd un set de abordari
coezive destinate stabilirii, mentinerii §i restabilirii ordinii in clasa, care se
fundamenteaza pe o anumita perspectiva de filosofie a educatiei si poate fi pozitionat pe
un continuum al controlului exercitat de profesor asupra comportamentului elevilor
(Burden, 2006). Burden clasifica modelele de management al comportamentului elevilor
in trei categorii: modele centrate pe interventie (caracterizate de un nivel ridicat de
control exercitat de catre profesor), modele centrate pe interactiune (caracterizate de un
nivel mediu de control exercitat de catre profesor) si modele centrate pe ghidare
(caracterizate de un nivel scdzut de control exercitat de catre profesor).

Modele centrate pe interventie se fundamenteaza pe ideea ca dezvoltarea elevilor
este conditionata de factori externi. Comportamentul elevilor este modelat prin
intermediul influentei factorilor externi, prin urmare profesorii trebuie sa selecteze
comportamentele tinta ale elevilor, sa intareasca pe cele dezirabile si sa elimine pe cele
indezirabile. In cadrul lucririi noastre, sunt prezentate doud modele de management al
comportamentului elevilor care fac parte din aceastd categorie, modelul disciplinei
asertive, dezvoltat de L. Canter si M. Canter, si modelul disciplinei pozitive, dezvoltat de
F. Jones.

Modelele centrate pe interactiune au la bazd ideea ca dezvoltarea este rezultatul
unei combinatii dintre influentele externe si conditiile interne ale individului. Prin
urmare, profesorii promoveaza ideea ca elevii sunt cei care trebuie sd isi controleze
propriul comportament ori de cate ori este posibil, dar, in acelasi timp, considera ca
nevoile grupului trebuie sa primeze in raport cu cele individuale. Din cadrul acestei
categorii, in lucrarea noastra sunt prezentate trei modele: modelul disciplinei sociale /
consecintelor logice, dezvoltat de catre R. Dreikurs, modelul disciplinei noncoercitive,
dezvoltat de W. Glasser si modelul disciplinarii cu demnitate, dezvoltat de R. Curwin si
A. Mendler.

Modelele centrate pe ghidare se fundamenteaza pe ideea cd principalii
responsabili pentru controlul propriului comportament sunt elevii, iar acestia au

capacitatea de a lua decizii in acest sens.



Fiecare dintre aceste modele prezinta strategii specifice destinate preventiei si
corectdrii comportamentelor indezirabile si pot fi considerate repere utile profesorilor in
cadrul procesului de elaborare a propriului sistem de management al comportamentului
elevilor.

Capitolul II, Strategii de management al comportamentului elevilor, prezinta
diferite tipuri de strategii de management al comportamentului elevilor, grupate in doua
categorii: strategii pozitive si strategii restrictive. Strategiile pozitive au fost definite ca
raspunsuri ale profesorilor care presupun recompense, intariri pozitive si incurajare.
Strategiile restrictive includ intariri negative si pedepse (Gordon, 2002). Intre strategiile
pozitive prezentate se numdrd: intdrirea pozitiva, contractele comportamentale,
automanagementul etc. Intre strategiile restrictive prezentate se numdiri: reprimarea,
pierderea privilegiilor, time-out-ul etc.

De asemenea, acest capitol prezintd rezultatele unor investigatii cu privire la
eficienta utilizarii diferitelor categorii si tipuri de strategii de management al
comportamentului elevilor. De exemplu, studiile de meta-analiza realizate de Stage si
Quiroz (1997), respectiv R. Marzano, J. Marzano si Pickering (2003) aratd ca atat
utilizarea strategiilor bazate pe intdriri pozitive, cat si a celor bazate pe forme moderate
de pedeapsa conduc la diminuarea frecventei comportamentelor indezirabile ale elevilor,
iar efecte mai mari sunt obtinute daca strategiile pozitive si cele restrictive sunt utilizate
in combinatie.

Capitolul IIl, Convingerile privind controlul si managementul comportamentului
elevilor, analizeazd convingerile psihopedagogice ale profesorilor, in general, si
convingerile privind controlul, in particular.

Interesul pentru investigarea acestui tip de cognitii ale profesorilor deriva din
atributele acestora, 1n special, stabilitatea, rezistenta la schimbare si influenta pe care o au
asupra comportamentelor si actiunilor profesorilor in practica instructiv-educativa.

Mih (2010) apreciaza ca: ,,O analizd a domeniului educational, care ignora
convingerile si intentiile din spatele comportamentului profesorului, face ca intelegerea
activitatilor de predare si invatare sa fie mult limitatd.” (p.198). Aceastd idee este
subliniatd si de catre Smylie (1994) care considera ca profesorii, in efortul de a realiza

sarcinile instructiv-educative care le revin, construiesc solutii proprii pe baza unei anumit



mod de Intelegere a circumstantelor care este conditionat de sistemele lor de convingeri
(apud. Decker si Rimm-Kaufman, 2008).

Investigarea convingerile sau viziunile profesorilor si ale viitorilor profesori
referitoare la controlul comportamentului elevilor nu a constituit o preocupare majora
pentru cercetarea din domeniului educational in tara noastrd. Accentul pus pe preventia
comportamentelor disruptive prin intermediul design-ului instructional a dus la
intelegerea disciplinei ca activitate conexa cele instructionale, care nu necesitd efort de
reflectie si planificare, profesorul putand face apel in orice moment la puterea sa in
interiorul campului educativ scolar (inteleasd ca modalitate de obtinere a compliantei
comportamentale prin modalitati lipsite de normativitate consensuald cum sunt coercitia,
manipularea etc.) pentru a controla orice comportament care interfereaza cu predarea si
invatarea.

Controlul comportamentului elevilor poate fi justificat numai prin valoarea sa
formativa. Rezultatele investigatiilor arata ca lipsa de control si controlul sever nu conduc
la rezultate benefice in planul invatarii, ci, dimpotriva, constituie o sursd majora pentru
escaladarea problemelor de disciplind 1n clasa. Identificarea granitei dintre controlul
formativ si cel represiv sau dintre controlul formativ si lipsa de control este o problema
sensibila dat fiind subiectivismul interpretarilor puternic ancorate in teoriile implicite sau
convingerile profesorilor.

Pajares (1992) identificat mai multe caracteristici ale convingerilor psihopedagogice

ale profesorilor:

se formeaza de timpuriu si au tendinta de a se autoperpetua, chiar daca sunt

contrazise de ratiune, timp, experienta sau educatie;

- cu cat o convingere este Incorporatd mai timpuriu in structurile mentale ale
profesorului, cu atat este mai dificil de modificat;

- convingerile joaca un rol decisiv In organizarea cunostintelor si a informatiilor; pe
baza acestora profesorul interpreteaza, planifica si ia decizii, isi planifica sarcinile
si 1si se selecteaza strategiile;

- convingerile pe care le au profesorii le afecteaza decisiv comportamentul; au un

impact semnificativ asupra modului de relationare cu elevii si modului in care

acestia structureaza contextul de Tnvatare.
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Referitor la formarea convingerilor profesorilor, Richarson (2003) a identificat trei
surse majore ale acestora: experienta din perioada anilor de scoald (experienta de elev),
cunostintele de specialitate si cele psihopedagogice acumulate pe parcursul programelor
de formare, experienta didactica.

Conceptualizat de catre Willower, Eidell si Hoy (1973) orientarea privind controlul
reprezintd un construct care defineste convingerile profesorilor cu privire la elevi si
disciplind pe un continuum de la cele umaniste (promoveaza increderea in elevi si o
perspectiva optimista fatd in ceea ce priveste capacitatea elevilor de a se manifesta
responsabil i de a coopera; elevii sunt considerati persoane responsabile care au nevoie
sd fie tratati cu Intelegere si empatie), la cele custodiale (convingeri care subliniaza
accentul pus pe mentinerea ordinii in clasa, lipsa de incredere in elevi si o abordare
moralizatoare a comportamentelor indezirabile; elevii sunt vazuti ca iresponsabili,
nedemni de incredere si lipsiti de respect).

Capitolul IV, Metodologia cercetarii, prezintd problema investigata si conceptele
cheie, obiectivele cercetarii, instrumentele utilizate in cadrul cercetarii, metodologia si
rezultatele celor patru studii realizate.

Cercetarea realizatd are trei componente. Prima componentd este orientatd spre
investigarea gradului 1n care profesorii care isi desfasoara activitatea la nivelului
invatdmantului gimnazial utilizeazd anumite categorii de strategii de management al
comportamentului, in relatie cu nivelul de experientd didactica (2 ani, respectiv 6 ani de
experientd didacticd). A doua componentd majord a cercetarii exploreaza convingerile
profesorilor care activeaza la nivelul invatdmantului gimnazial si ale studentilor viitori
profesori privind controlul. A treia componenta vizata a fost investigarea efectelor unui
program de formare in domeniul managementului comportamentului asupra strategiilor
de management utilizate cétre profesori si asupra convingerilor acestora referitoare la
control.

Intre cele mai importante finalitatile ale cercetarii se numara:

= identificarea unei posibile asocieri (corelatii) intre strategiile de management al

comportamentului elevilor si convingerile privind controlul;
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= compararea strategiilor de management al comportamentului elevilor utilizate de
catre profesorii cu nivel de experienta didactica de 2 ani si cei cu nivel de experienta

didactica 6 ani;

= identificarea unei posibile tipologii a profesorilor in functie de strategiile de

management al comportamentului elevilor si convingerile privind controlul;

= compararea convingerilor privind controlul a trei grupuri de participanti: studenti
viitori profesori, profesori cu 2 ani de experientd didactica si profesori cu 6 ani de

experientd didactica;

= explorarea efectelor pe care un program de formare, fundamentat pe o abordarea
sistematicd §i pozitivd a managementului comportamentului elevilor, adresat
profesorilor, le are asupra convingerilor profesorilor privind controlul si asupra
strategiilor de management al comportamentului elevilor utilizate de catre acestia in

practica educationala.

Pentru culegerea datelor au fost utilizate doud instrumente: Scala de masurare a
strategilor de interventie in domeniul managementului clasei — CMIS (Classroom
Management Intervention Strategies Scale) (Gordon, 2002) si Scala de masurare a
convingerii a controlului — PCI (Pupil Control Ideology) (Willower, Eidell si Hoy
1973).

Studiul 1 a vizat explorarea relatiei dintre strategiile de management al
comportamentului si convingerile privind controlul. Pentru aceasta s-a realizat un studiu
de corelatie. Masurile puse in relatie au fost: 1) scorurile obtinute pe subscalele strategii
pozitive, consecinte negative, respectiv, pedepse severe al Scalei de mdsurare a
strategiilor de management al clasei — CMIS si, 2) scorurile obtinute pe Scala de masura
a convingerilor privind controlul — PCI.

In cadrul acestui studiu a fost cuprins un numir de 383 de participanti, cu
experientd didacticd de 2, respectiv 3 ani.

Studiul corelatiilor intre rezultatele inregistrate pe subscale Scalei de masurare a
strategiilor de interventie in domeniul managementului clasei — CMIS si Scala de
evaluare a convingerii privind controlul — PCI au evidentiat cd existd o corelatie

negativa semnificativa intre scorurile inregistrate pe scala PCI si scorurile inregistrate pe

12



subscala strategii pozitive a scalei CMIS (p = - 0,159, p<.01) si o corelatie pozitiva
semnificativa intre scorurile PCI si cele inregistrate pe subscala pedepse severe a scalei
CMIS (p = 0,187, p<.01). Nu s-a inregistrat o corelatie semnificativa intre scorurile
inregistrate pe scala PCI si cele pe subscala consecinte negative ale scalei CMIS.

O finalitate aditionald a administrarii Scalei de evaluare a strategiilor interventie
in domeniul managementului clasei— CMIS a fost aceea de a determina anumite tipologii
de profesori, in functie de masura in care acestia utilizeaza cele trei categorii de strategii
de management al comportamentului (strategii pozitive, consecinte negative, pedepse
severe). In acest sens s-a procedat la realizarea unei analize de clusteri (quick cluster),
identificandu-se trei grupuri de profesori. Pentru a identifica posibile diferente la nivelul
convingeri relative la control intre participantii din cele trei clusteri s-a procedat la
utilizarea analizei de varianta (ANOVA).

Testele post hoc au evidentiat diferente semnificative intre scorurile participantilor
din clusterul 1 si cei din clusterul 3, precum si intre cei din clusterul 2 si cei din clusterul
3. Astfel, participantii din clusterul 3 au convingeri de tip umanist mai puternice decat cei
din clusterul 1 si 2. Participantii din clusterul 2 si cei din clusterul 3 nu difera
semnificativ In ceea ce priveste convingerile privind controlul.

Grupul 1 (N = 161) cuprinde 35,4% profesori cu nivel de experientd didactica 2
si 64,5% profesori cu nivel de experientd didactica 3. Acestia utilizeaza In cea mai mica
misura strategii pozitive si consecintele negative. In ceea ce priveste pedepsele severe,
acestia le utilizeaza intr-o masurd mai mica comparativ cu participantii din grupul 2, dar
intr-o masura mai mare comparativ cu cei din grupul 3.

Grupul 2 (N = 87) cuprinde 28,7% profesori cu nivel de experienta didactica 2 si
71,26% profesori cu nivel de experientd didactica 3. Profesorii cuprinsi in clusterul 2
utilizeaza toate categoriile de strategii intr-o masura considerabil mai ridicata, comparativ
cu cei din grupul 1. Comparativ cu cei din grupul 3, acestia utilizeaza intr-o masura mai
scazuta strategiile pozitive, dar utilizeaza intr-o masura mai mare consecintele negative si
pedepsele severe.

Grupul 3 (N = 87) cuprinde 8,1% profesori cu nivel de experientd didactica 2 si

91,8% profesori cu nivel de experienta didactica 3. Profesorii din grupul 3 utilizeazd in
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cea mai mare masurd strategii pozitive, comparativ cu cei din grupurile 1 si 2. De
asemenea, acestia utilizeaza in cea mai mica masura pedepse severe.

In cadrul Studiul 2 au fost comparate rezultatele inregistrate de doud grupuri de
profesori de la nivelul invatdmantului gimnazial, 93 cu experientd didacticd de 2 ani si
290 cu experienta didactica de 6 ani, In ceea ce priveste strategiile de management al
comportamentului elevilor masurate cu scala CMIS. Pentru fiecare subscald a scalei
CMIS (strategii pozitive, consecinte negative si pedepse severe) s-au realizat statistici
descriptive ale datelor obtinute (procente, medii, abateri standard etc.). Pentru
determinarea posibilelor diferente intre cele doud grupuri de profesori in ceea ce priveste
utilizarea strategiilor pozitive, a consecintelor negative si a pedepselor severe s-a utilizat
analiza de varianta simpla (ANOVA).

Valoarea calculata pentru testul Fomnibus a condus la concluzia ca exista
diferente semnificative intre mediile scorurilor pentru fiecare subscala: (F (1, 381) =
31,282, p<.001, r = 0,27 — strategii pozitive, F (1, 381) = 4,251, p<.05,r =0,1 —
consecinfe negative , F (1, 381) = 13,566, p<.001, r = 0,18 — pedepse severe).

Profesorii de la nivelul invatamantului gimnazial cu 6 ani de experienta didactica
utilizeaza intr-o masurd semnificativ mai mare strategii pozitive $i consecinfe negative,
comparativ cu cei cu 2 ani de experienta didactica. Profesorii cu 2 ani de experientd
didactica utilizeaza intr-o masura semnificativ mai mare pedepsele severe, comparativ cu
cei cu 6 ani de experienta didactica.

Studiul 3 a urmarit compararea convingerilor privind controlul comportamentului
elevilor a trei grupuri de participanti cu nivele de experientd didactica diferita: studenti
viitori profesori — participanti cu nivel de experienta didactica 1 (experientd acumulata in
cadrul orelor destinate practicii pedagogice) (N = 308), profesori de la nivelul
invatdmantului gimnazial cu 2 ani de experientd didacticd — participanti cu nivel de
experientd didactica 2 (N = 93), respectiv cu 6 ani de experientd didactica — participanti
cu nivel de experientd didactica 3 (N = 290). Convingerile privind controlul
comportamentului elevilor au fost masurate pe baza scalei PCI. Pentru fiecare grup de
date obtinute s-au realizat statistici descriptive ale datelor obtinute (procente, medii,

abateri standard etc.). Pentru determinarea posibilelor diferente intre cele doua grupuri de
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profesori in ceea ce priveste convingerile privind controlul s-a utilizat analiza de varianta
simpla (ANOVA) si procedurile post hoc.

Valoarea calculata pentru testul F omnibus, demonstreaza ca exista diferente
semnificative Intre mediile celor trei grupuri de scoruri, F(2, 688) = 9,209, p<.01.
Testele post hoc indica diferente au indicat diferente semnificative intre urmatoarele

grupuri de scoruri:

= scorurilor grupului de participanti cu nivel de experienta didactica 1 (m = 3,02;
SD = 0,34) si cele ale grupului de participanti cu nivel de experientd didactica 3

(m=2,92; SD=0,37) (Tukeyt =3, p= 0,005, r = 0,03);

= scorurilor grupului de participanti cu nivel de experientd didactica 2 (m = 3,09;
SD = 0,37) si cele ale grupului cu nivel de experienta didactica 3 (m = 2,92;

SD =0,37) (Tukey t=4, p=0,000, r=0,05);

Profesorii de la nivelul invatdmantului gimnazial cu experientd didacticd de 6 ani
prezintd convingeri semnificativ mai puternic umaniste comparativ cu cele ale studentilor

viitori profesori si cu cele ale profesorilor cu experienta didactica de 2 ani.

Studiul 4 a urmarit testarea efectelor unui program de formare adresat participantilor
asupra selectiei strategiilor de management al comportamentului elevilor utilizate de
acestia si asupra convingerilor prezentate de participanti privitor la controlul asupra
comportamentelor elevilor. In vederea realizarii finalititii propuse s-a realizat un
experiment utilizandu-se un design cu doua grupuri, grup experimental (N = 47) si grup
de control (N = 50) (posttest-only control grup design). Gradul de utilizare a strategiilor
pozitive, a consecintelor negative si pedepselor severe a fost masurat utilizandu-se Scala
de masurare a strategiilor de interventie in domeniul managementului clasei — CMIS, iar
convingerile privind controlul au fost masurate pe baza Scalei de masurare a
convingerilor privind controlul- PCIl, la o distantd de patru luni de la finalizarea
programului experimental. Pentru fiecare subscala a scalei CMIS (strategii pozitive,
consecinte negative i pedepse severe) si pentru scala PCI s-au realizat statistici
descriptive ale datelor obtinute (procente, medii, abateri standard etc.).

Identificarea posibilelor diferente dintre mediile scorurilor inregistrate de cele doua

grupuri de participanti pe cele doud scale (CMIS si PCI), respectiv subscalele CMIS
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(strategii pozitive, consecinte negative, pedepse severe) s-a realizat pe baza analizei de
variantd — ANOVA (testul Fomnibus). De asemenea, s-a considerat marimea efectului
prin raportare la valorile coeficientului n?.

Programul experimental de formare a profesorilor a urmarit:

= identificarea manierelor alternative de intelegere a cauzalitatii comportamentelor

indezirabile;

= identificarea de strategii pozitive destinate stabilirii $i mentinerii disciplinei in clasa si

a manierelor eficiente de implementare a acestora;

e vyt

» identificarea posibilitatilor de articulare a strategiilor destinate ameliorarii

comportamentului elevilor intr-un sistem de management coerent;

ege ey

influentei pe care calitatea acestei relatii o are asupra activitatii instructionale si

asupra dezvoltarii personale a elevilor;

» identificarea rolului convingerilor referitoare la control in selectia strategiilor de
management al comportamentului.

Rezultatele analizei de variantd (ANOVA) au condus la concluzia ca existd diferente
semnificative intre mediile scorurilor inregistrate de cele doud grupuri pe subscalele
scalei CMIS: strategii pozitive, F(1,95) =24, 474, p < .01, n*=0,20 si pedepse severe F
(1,95) = 36,362, p<.01, n*=0,29. Pe subscala consecinte negative nu s-au Inregistrat
diferente semnificative intre mediile scorurilor inregistrate de cele doua grupuri de
participanti, F (1,95) = 0,177, p>. 05, 1?=0,002. De asemenea, s-au inregistrat diferente
semnificative intre mediile scorurilor inregistrate de cele doua grupuri de participanti §i

in ceea ce priveste convingerile privind controlul: F (1,95) = 47,868, p < .01, n*=0,33.

Programul experimental a condus la modificari semnificative atat in ceea ce priveste
repertoriile strategiilor management al clasei (in ceea ce priveste utilizarea strategiilor

pozitive si pedepselor severe), cat si convingerile profesorilor privind controlul.

Capitolul V, Concluzii, al lucrarii prezintd considerente generale privind cercetarea
si o sintezd a concluziilor desprinse in urma investigatiilor efectuate, aspecte privind

limitele cercetarii si sugestii pentru cercetari viitoare. Astfel, existd o corelatie negative
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semnificativa intre gradul de utilizare a strategiilor pozitive si orientarea custodiald a
convingerilor privind controlul si o corelatie pozitiva semnificativa gradul de utilizare a
pedepselor severe si orientarea custodiald a convingerilor privind controlul. Profesorii cu
experientd didactica de 6 ani utilizeaza intr-o masurd semnificativ mai mare strategiile
pozitive si consecintele negative pentru a gestiona comportamentele indezirabile ale
elevilor, comparativ cu cei cu experientd 2 ani. Profesorii cu experienta didactica de 6 ani
prezinta convingeri mai puternic umaniste comparativ cu cele ale profesorilor cu
experientd didacticd de 2 ani si cu cele ale studentilor viitori profesori. Niciunul dintre
grupurile de participanti nu prezintd convingeri umaniste sau custodiale extrem de
puternice, convingerile majoritatii participantilor pozifionandu-se la mijlocul
continuumului convingeri umaniste — convingeri custodiale. Programul de formare in
domeniul managementului comportamentului a condus la modificari semnificative la
nivelul strategiilor de management al comportamentului si la nivelul convingerilor

privind controlul ale participantilor.
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