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INTRODUCERE

Prezentul studiu a avut intentia sd cerceteze daca si in ce mod ar putea Proiectele la
Arte sd promoveze motivatia de schimbare in randul copiilor de scoald generala
(Sarason, 1982; Elias, 1994; Maehr si Midgley, 1996; si Elias et al. 1997, mentionati
n Feinberg, 2007, Wilf, E. Si Wilf, M., 2008).

Intrucat este evident ci incercarile de schimbare a conditiilor in scoli necesitd
motivatia de a efectua si mentine schimbarea, prezenta cercetare a examinat daca si
in ce mod ar putea Proiectele la Arte s promoveze motivatia de schimbare in randul
copiilor de scoald generala. Cercetarea s-a bazat pe viziunea ca un sistem favorabil
de invatamant ar putea inspira elevii, stimulandu-le si punandu-le in miscare
motivatia de invatare si creativitate, si facandu-i astfel capabili sa gaseasca sens in
experienta lor scolard. Aceasta nu este realitatea scolii de astazi. Dimpotriva, cadrele
didactice au de confruntat din partea elevilor fenomene de violentd, lipsa de
consideratie si lipsa de vointa de a ajuta si de a contribui la efectuarea schimbarii

(Assor, 1996; Deci, Ryan si Williams, 1996).

Anterior programului de interventie educationald in scoala studiatd, activitatile de zi
cu zi ale elevilor indicau o lipsa vadita de motivatie de a aduce schimbari mediului
lor de viata in clasa, si mai cu seama in afara clasei, in spatiile publice ale scolii, care

constituiau tintele principale ale stricaciunilor si vandalismelor elevilor.

La baza cercetarii s-a aflat premiza ca utilizarea Proiectelor la Arte ca program de
interventie educationald in scoala elementard ar putea facilita dezvoltarea motivatiei
copiilor de a adduce schimbari in spatiul lor vital, intr-un mod care sa-1 ajute sa-si
pund in valoare calitatile, sa aiba o senzatie de bunastare §i sa-si accentueze
dezvolarea personala, actionadndu-si astfel motivatia de a deveni forte pozitive In

cadrul comunitatii.

Cuvinte-cheie: Program de interventie educationald, Proiecte la Arte, Motivatie

pentru schimbare, Agenti ai schimbatrii, Elevi de scoald elementara.



Scopurile cercetarii
Prezentul studiu analizeaza si examineaza modul de facilitare a motivatiei in randul
elevilor de scoald elementara prin intermediul Proiectelor la Arte. Studiul a avut
scopul de a determina posibilitatea utilizarii unui program de interventie educationala
in scoli prin intermediul Proiectelor la Arte ca instrument de creare a motivatiei
pentru schimbare. Un alt obiectiv a constat in a examina daca grupul de copii care au
condus Proiectele la Arte pot servi ca grup de agenti de schimbare pentru intreaga

comunitate de elevi ai scolii.

Limitele cercetarii
Cercetarea a inceput in anul 2008. Mediul definit pentru schimbare cuprindea spatiile
publice ale scolii, care le erau deschise tuturor elevilor si care reprezentau
esentialmente cadrul fizic al entitdtii cunoscute drept "scoald". Acest aspect a fost
socotit important, Intrucat el ii permite scolii sd facd o incercare de schimbare a
perceptiei copiilor cu privire la ceea ce este privat si la ceea ce este public, insa
considerat privat, cu toate implicatiile acestor perceptii pentru dezvoltarea elevului ca
individ si a elevilor ca 0 comunitate a scolii. Scolile israeliene sunt caracterizate
printr-o lipsa de intretinere, care poate sa reprezinte uneori chiar i un risc fizic, a
spatiilor lor publice, inclusiv coridoarele, ferestrele, toaletele, precum si a
echipamentului scolar. Din acest motiv, am considerat cd este importanta investigarea
modului Tn care pot fi modificate perceptiile elevilor cu privire la aceste spatii publice

si a mijloacelor prin care poate fi efectuata o asemenea schimbare.

Subiectul cercetarii a fost daca si in ce mod pot Proiectele la Arte, desfasurate ca
program de interventie educationald, sa promoveze motivatia in rdndul elevilor de

scoala elementara.

Populatia studiata a fost alcatuita din elevi de scoala elementara, inclusiv un grup de
elevi definiti ca agenti ai schimbarii, cadre didactice si personal auxiliar, precum si
directorul scolii. Au fost utilizate metode mixte, incepand cu un studiu calitativ n
Stadiul A si incluzand ulterior masuratori cantitative in Stadiul B, derivate din
raspunsuri la un chestionar completat de elevii scolii investigate si de elevii unei scoli

de control cu caracteristici similare.



Cercetarea a durat doi ani scolari, din septembrie 2008 si pana in februarie 2009, si a

avut loc Tn extremitatea de sud a Israelului.

Ea a permis un nou unghi de perspectiva in studiul motivatiei, a definitiei si activarii
acesteia si a dus la o mai bunda intelegere a rolului motivatiei in efectuarea

schimbarilor.

PERSPECTIVE TEORETICE

Vedere preliminara
Notiunea de motivatie se bucurd de o largd atentie in literatura teoretica si de
cercetare, ca unul dintre cei mai importanti factori teoretici pentru intelegerea
comportamentului uman (Weiner, 1989; Beck, 2000). In ciuda a peste 100 de ani de
cercetare, nu s-a ajuns incd la un acord 1n ceea ce priveste definitia acesteia. Dupa
Zisberg (2005), controversa se refera la doua aspecte: a) intrebarea: de unde provine
motivatia §i b) care este mecanismul care face legatura intre motivatie si

comportamentul operativ?

Tn cursul planurilor de cercetare a rolului motivatiei in contextul Proiectului la Arte
intr-o scoala elementara dintr-un orasel de provincie din Israel, a devenit clar ca este
necesard, inainte de toate, clarificarea termenului de "motivatie”. Din acest motiv,
prezentul studiu contine o discutie critica a tendintelor si a modurilor de abordare
academice actuale privind motivatia in randul elevilor de scoala elementara, inclusiv
0 enumerare cuprinzdtoare, desi nu exhaustiva, a definitiilor si teoriilor actuale

legate de acest subiect.

Mai Tntéi, sunt discutate diversele definitii existente in vederea stabilirii fundalului
subiectului studiat. in continuare, studiul se referd la diverse moduri de abordare
teoreticd, incluzand o vedere generald a diferitelor tipologii ale motivatiei. Se face
distinctia intre termenii de "motivatie" si "emotie" si Intre eventualele lor implicatii
psihologice si pedagogice. O alta sectiune se refera la teoriile care vin in sprijinul
motivatiel, a invatarii mediate i a motivatiei ca factor de schimbare. Este prezentat
Modelul Triadei, cu detalii ale celor trei moduri de existenta capabile de a inlesni si

inspira motivatia. In final sunt discutate Psihologia Pozitiva si Teoria Fluxului.

Lavoie (2008) afirma ca



Pentru starnirea §i mentinerea motivatiei la oameni, este necesara intelegerea
complexitatii inerente a procesului de motivatie. Este important ca adultii sa

invete ce este motivatia, dar la fel de important este ca ei sd invete ceea ce nu

este (p. 23).

TEORII PREDOMINANTE
Teorii in sprijinul motivatiei

Teoria Autodeterminarii
Aceasta teorie a fost elaboratd de catre Deci si Ryan (2000a, 2000 b) si adaptata
pentru domeniul educatiei de catre Assor et al. (Assor, 2001, 2004; Assor et al.,
2000, 2001; Assor, Kaplan si Roth, 2002; Kaplan si Assor, 2004; Assor et al., 2004;
Assor, Kanat-Maimon si Roth, 2005; Freiberg, 2007).

Kaplan si Assor observda ca Teoria Autodetermindrii este una dintre cele mai
importante teorii in domeniul studiului motivatiei in general si in domeniul studiului
motivatiei in educatie in special. In loc si se refere la cele doua tipuri de motivatie
(intrinsec si extrinsec) ca la o dicotomie, aceasta teorie le considera ca pe cele doua
extreme ale unui continuum in legdtura cu Invatarea, in care actiunile sunt percepute

ca autonome si semnificative.

Unele motive ale comportamentului sunt situate la extrema motivatiei
extrinsece, unele sunt situate la extrema motivatiei intrinsece, si unele se afla
la diferite puncte de-a lungul continuumului dintre aceste extreme. Teoria este
concentrata  asupra  perceptiei  elevului cu privire la  motivele

comportamentului sau (p. 20).

Aceastd perspectivd a fost aplicatd in prezenta cercetare pentru intelegerea
perceptiilor populatiei elevilor de scoald generala si a grupului de agenti ai
schimbarii. Prin interpretarea expresiilor elevilor, cercetdtoarea a identificat trei
aspecte si sapte dimensiuni ca domenii in cadrul carora se dezvolta motivatia si le-a
utilizat pentru a investiga modalitatile de activare a motivatiei elevilor in cursul si in

urma Proiectelor la Arte.



Una din teoriile aflate la baza elaborarii Teoriei Autodeterminarii a fost teoria lui
DeCharms (1976), teorie axata pe conceptia ca oamenii simt nevoia sa fie "originea"
si "agentul" propriilor lor actiuni. DeCharms a remarcat cd sursa cauzirii
comportamentului uman poate fi internd sau externd. Un punct intern de control
reflectd individul, iar comportamentul este inovat si reglementat de o forta personala
interna. Aici este vorba de un grad Tnalt de autodeterminare, in care individul este
sursa comportamentului (DeCharms, 1968, p. 272). In cazul unui punct extern de
cauzare, sursa comportamentului unui individ poate fi gasita in mediul extern al
individului respectiv, acesta fiind supus fortelor mediului (ibid). Aceasta

conceptualizare se afla la baza Teoriei Autodeterminarii.

Teoria Autodetermindrii explicdA motivatia umand dintr-0 perspectivd umanista
(Deci si Ryan, 1985, 2000a, 2000b). Intemeietorul conceptiei umaniste, Maslow,
(1970) sustinea ca motivatia comportamentului uman izvoraste din necesitatea de
satisfacere a unor nevoi interne universale inndscute, si ca gradul de satisfacere a
acestor nevoi determind capacitatea individului de a-si realiza potentialul personal si
sentimentul de valoare personala (Assor si Kaplan, 2001). Satisfacerea acestor nevoi
permite individului sa ajunga la o implicare profunda, de mare calitate, in actiunile
in care este angajat. Suprimarea sau evitarea satisfacerii nevoilor afecteaza calitatea

motivatiei individuale si uneori chiar reduce intensitatea acesteia.

Aceastd teorie oferd o bazd partiald pentru prezenta cercetare care, intre altele, a
examinat si modul in care proiectele la arte permiteau copiilor implicati sa-si

dezvolte sentimentul de apartenenta la scoala si la comunitatea elevilor scolii.

Teoria Obiectivului Realizarii
Unul din cadrele teoretice care s-au dezvoltat in ultimele trei decenii si care au
devenit un fundament extrem de important pentru cercetarea educationala este
cunoscut sub numele de Teorie a Obiectivului Realizarii (Ames, 1992). Aceasta
teorie se concentreaza pe diferite obiective pe care le au elevii atunci cand sunt
angajati la scoald in activitati de invatare. Teoria Obiectivului Realizarii nu se
concentreaza asupra a "ceea ce" Incearca elevii sa faca in clasd, ci studiaza "de ce"

fac elevii 1n clasa ceea ce fac.

Stabilirea obiectivelor este consideratd a fi un important proces cognitiv care

influenteaza asupra motivatiei (Bandura, 1986; Locke si Latham, 1990; Schunk,



1989). Acest lucru poate fi ilustrat prin ceea ce se intimpla atunci cand elevii isi
determina propriile lor obiective sau cand obiectivele le sunt impuse de profesorii
lor. Este rezonabil sd presupunem ca acesti elevi vor avea initial un sentiment al
eficientei personale in privinta atingerii obiectivului. Atunci cand obiectivele au o
influentd pozitiva asupra performantei lor, este posibil ca ei sa devina angajati Tn
atingerea obiectivelor. Lucrand la sarcina lor, ei participa la activitati care, dupa
parerea lor, 1i ajutd sa-si atingd obiectivele. Ei ascultd instructiuni, memorizeaza
informatiile pe care au nevoie sa le retind, depun eforturi si persevereaza. Eficienta
personala devine vaditd atunci cand elevii devin constienti de progresele lor in
directia atingerii obiectivelor, ca dovada ca ei devin din ce in ce mai competenti

(Freeman, Elliott si Dweck, 1988).

Beneficiul motivational al obiectivelor depinde de caracteristicile acestor obiective:
de proximitatea, unicitatea si dificultatea acestora. Obiectivele apropiate pot fi
atinse la distantd scurtd sau Tn timp scurt. Ele promoveaza eficacitatea si motivatia
in mai mare masura decat obiectivele indepartate. Aceasta se datoreste faptului ca
elevii sunt capabili sd-si aprecieze mai bine progresele facute pentru realizarea
obiectivelor accesibile decat pe cele facute pentru realizarea obiectivelor
indepartate. Din acest motiv, obiectivele care includ criterii Specifice de
performantd sunt mai capabile sd amelioreze eficacitatea §i motivatia decat
obiectivele cu caracter general (de exemplu, cand li se spune copiilor "faceti tot ce

puteti".

Schunk (1983) a gasit ca obiectivele dificil de atins sporesc motivatia copiilor care
studiazd matematica mai mult decat obiectivele usoare. Furnizarea de catre profesori
a unor informatii convingatoare, precum: "Puteti rezolva 25 de probleme" (ibid., p.
61) intensifica sentimentul eficientei proprii. Obiective dificile insotite de observatii
convingatoare duc la grade mai ridicate de competenta. Schunk (ibid.) era de parere
ca, daca elevilor li s-ar da ocazia sa-si determine propriile obiective, aceasta le-ar

spori angajamentul cu privire la aceste obiective.

O limita a cercetdrilor cu privire la determinarea obiectivelor / atingerea obiectivelor
este faptul cd ele se lovesc de o problemd specificd; ele nu pot examina decat
influente pe termen scurt. O cercetare axata numai pe atingerea obiectivelor este
capabila sa examineze procesele de baza, insa nu poate capta Th mod complet

caracterul motivatiei pentru invatare.



Fiecare dintre Proiectele la Arte aplicat ca program de interventie educationala n
cadrul prezentei cercetari era indreptat spre un obiectiv. Prin insasi natura sa, fiecare
proiect avea definite obiectivele, subiectul, strategiile, continuturile, orarul,
populatia-tinta, participantii si detinatorii de functii (Raz, 2004). Proiectele incluse
in prezenta cercetare au pus accentul pe obiective si strategii de executie invatate
prin intermediul unui grup de elevi mediatori (agenti ai schimbdrii). Nu s-a pus
accentul pe competentd. Din acest motiv, toate lucrarile copiilor (produse ale
proiectelor), fara exceptie, au fost expuse in spatiile publice ale scolii, in cadrul

scopurilor proiectului.

Maehr si Midglez (1991) sustin ca, din punct de vedere utilitarist, este logic sa ne
concentrdm asupra ambientului de invédtare ca nucleu al schimbarii. Au fost
efectuate diferite studii menite sa aprecieze daca scolile contin dimensiuni ale unui
ambient de Tnvatare, care corespund cu ceva care poate fi considerat drept motivatie,
sau rezultatele elevilor la invatatura. Rezultatele la Tnvatatura au fost examinate in
urmatoarele domenii: limba engleza, stiintele sociale si stiintele naturale (ibid.).
Dupa cate stie prezenta cercetitoare, asemenea studii nu au fost efectuate in

domeniul artelor sau cu privire la Proiecte la Arte.

Prezentul studiu a avut intentia sd examineze In ce masura poate alcdtuirea de catre
elevi a curriculumului ascuns in cadrul mediului de invéatare sa le actioneze si sa le
sporeasca motivatia in conformitate cu trei aspecte diferite a sapte dimensiuni prin
care se exprima motivatia. Dimensiunile studiate au fost: Implicarea Sociald,
Capacitatea, Libertatea, Bunastarea, Apartenenta si Autonomia. Aspectele

functionale sunt: Emotia, Gandirea si Performanta.

Climatul scolar ca agent de facilitare pentru sporirea motivatiei
elevilor

Conceptul de "climat" ambiental a fost utilizat pentru prima datd in domeniul
stiintelor sociale de catre Lewin, Lippitt si Whit (1939). In studiul lor asupra
organizatiilor, ei au utilizat acest termen pentru a descrie un "sentiment” subiectiv
sau o "atmosferd" in cadrul organizatiei. In studiul de fatd, cercetitoarea a hotarat sa
se consacre cercetdrii climatului organizational, avand in vedere cd scoala este, in

primul rand, o organizatie si cd, prin insasi natura lor, organizatiile aspird la un
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climat care duce la creativitate’ si motivatie. Rezultatele acestor studii
organizationale au aratat ca diferite organizatii au stabilit diferite tipuri de climate.
Ei au demonstrat legatura dintre climatul organizational si alti factori, precum:
motivatia, productivitatea, bunastarea si succesul. Ekvall (1983, 1987), un cercetator
suedez, a facut distinctia intre climatul organizational si cultura organizationala. El
privea cultura organizationald ca pe ceva creat Tn scopul mentinerii bunastarii si
traditiei si a stabilirii valorilor organizatiei. In mediul educatiei, climatul
organizational decurge din modelele caracteristice de comportament ale tuturor
persoanelor care actioneaza in cadrul organizatiei sau care au un contact concret

zilnic cu zona in care este situata scoala.

Treffinger, Isaksen si Dorva (1996) s-au referit la climat in contextul creativitatii si
inovatiei si au constatat ca un climat creativ este o combinatie complexa a mai
multor factori. Unii dintre acesti factori pot fi intalniti in viata de zi cu zi, in relatiile
cu familia si prietenii, si ei stimuleaza "inflacararea" oamenilor. Oamenii au reactii
diferite la acesti factori in diferite ocazii. Caracterul climatului unei scoli este, in
mare masura, determinat si exprimat prin disponibilitatea scolii de a permite in mod
consistent elevilor sdi sd fie creativi in orisice moment, precum i prin prevederea
de recompense a acestei creativitati in urma evaluarii. Cercetdtorii au observat ca

scolile care asigura in mod consistent existenta acestor factori creeazd un climat

care genereaza dezvoltarea creativitatii si a inovatiei (ibid.).

imputernicire personali si comunitara
Cadrele didactice se deosebesc de elevi nu numai prin pregatirea lor pedagogica, dar
si prin faptul cd ei conduc schimbari care nu s-ar produce de la sine (Shor si Freire,
1990). Motivatia nu apare spontan, ci este Construitd si promovatd. Unul din

instrumentele utilizate pentru construirea motivatiei este procesul insusi.

In cursul unui proces de Imputernicire au loc atit schimbdri interne, cat i externe.
Procesul intern constd 1n sentimentul sau convingerea unei persoane ca ea este
capabild sa ia hotarari si sa rezolve probleme. Schimbarea externa este exprimata

prin capacitatea unei persoane de a actiona §i de a aplica cunostinte practice,

! Termenul de "creativitate" se referd la un proces, produse si reactii, relatii noi si utile. Termenul
de "inovatie" se refera la implementarea creatoare, in diferite situatii, intr-o maniera practica si
aplicabila.
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competente §i formatii si alte resurse noi dobandite in cursul procesului (Parsons,

1988).

Procesul de imputernicire reprezintd trecerea de la o stare de neajutorare la o stare
caracterizatd printr-un mai puternic control asupra vietii, destinului si mediului.
Acest proces implicd schimbari in trei dimensiuni: sentimentele si capacitétile
persoanelor; viata colectivului cdruia ii apartin; si actiunile profesionale care
intervin in aceastd situatie. Astfel, teoria imputernicirii se ocupd cu trei procese:
imputernicirea individuala, care este o schimbare personala si intima; imputernicirea
comunitara, care este schimbarea sociald; si imputernicire prin actiune profesionala,
reprezentdnd schimbarea functionala si organizationald care incurajeaza ducerea la
bun sfarsit a celor doud procese mai sus mentionate (ibid., p. 11). Sadan /1997)
aseamana termenul de "imputernicire" cu acela de procurd — o autorizatie de a
actiona Tn numele societatii, un tip de delegare a autoritatii la nivel personal si social
(ibid, p. 12). Imputernicirea simbolizeaza energie nelimitati. Ea nu este dobandita
prin fortd, ci exprimd un proces social continuu si neintamplator. Crearea unei
comunitdti permite atdt Tmputernicirea sociald, cat si pe aceea personald. Aceasta
teorie corespunde cu scopurile Proiectului la Arte studiat si a oferit justificarea
introducerii proiectelor ca optiune care ar putea fi utilizatd pentru consolidarea

comunitatii elevilor de scoala elementara.

Imputernicirea este un proces interactiv care are loc intre o persoani si mediul
inconjurator. Shor si Freire (1990) au explicat ca acest proces se petrece prin dialog
si cd orice incercare de a atinge aceastd stare trebuie sa ia in considerare faptul ca
elevii au o "culturd a tacerii"; aceasta este insa o caracteristica a elevilor de liceu.
Prezentul program de interventie educationald a utilizat Proiectele la Arte intr-o
scoald elementard cu presupunerea ca imputernicirea incepe la o varstd timpurie si
cd o interventie timpurie are sansele sd reduca riscul dezvoltarii unei "culturi a
tacerii". Acest studiu a hotarat sa nu se ocupe de problema dacad si in ce masurd

exista cultura tacerii in scoala elementara.

Educatie pentru creatie si creativitate

Participarea activa a elevilor la Proiectele la Arte a insemnat ca acestia aveau nevoie
sa utilizeze numeroase competente: competente sociale (implicare sociala,

consideratie pentru altii, cooperare), competente de gandire creativa si competente
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de performanti. In timpul proiectelor, copiii erau expusi la tehnici de lucru si
invdtau modalitati noi de executare a sarcinilor. Din punct de vedere fizic,
rezultatele finale proiectelor au constat in efectuarea unei schimbdri fizice a
mediului, reflectatd in produsele participantilor create in cadrul proiectelor. Studiul
a examinat trei aspecte ale procesului de creatie al participantilor: gandirea, emotia
si performanta. Aceste aspecte au alcatuit spatiul de actiune in cadrul caruia fiecare
elev era capabil sd-si desfasoare propria sa munca creatoare si astfel sa-si ridice
motivatia. Performantele elevilor in toate cele trei aspecte au fost examinate 1n
legatura cu fiecare din cele sapte dimensiuni, definite in cadrul studiuluica spatii in
care expresia motivatiei este facilitatd prin munca la Proiectele de Arta
(Apartenenta, Implicare Sociald, Atentie Interna, Capacitate, Bunastare, Libertate si

Autonomie).

Abinun (2002) sustine ca scopul educatiei pentru creatie consta in realizarea optima
si maxima a potentialului unei persoane, a celor mai alese competente si capabilitati
ale acesteia. Acest gen de educatie poate fi oferit sub forma de ateliere pentru
diverse forme de artd. El preconizeaza ca elevii sa primeasca cat mai multe
oportunitati si stimuli pentru activitate creatoare, care sa-i faca capabili de realizare
personald, precum si de experiente intelectuale si emotionale de diverse feluri

profunde si de calitate.

Motivatie pentru crearea schimbirii prin Teoria Invitirii Mediate
si Modelul Triadei

Teoria Invatarii Mediate a lui Feuerstein (1988) se bazeazi pe premiza ci oamenii
posedd capacitatea de schimbare. Aceasta se petrece atunci cand intelectul este

angajat Tn gandire.

Invatarea mediata este expresia cea mai remarcabila a sensului culturii
umane, care nu transfera individului numai cantitati de cunostinte i
competente, ci §i (in primul rand) moduri de a privi fenomenele si moduri de a

cauta relatiile dintre acestea (ibid., p. 45).

Dupa Feuerstein (ibid.), Invatarea este mediatd de factorul uman. Oamenii poseda
cunostinte, experientd si directie care mediaza lumea pentru ei, facand-o mai usor de
inteles si dandu-i sens. Pe langa aceasta, oamenii absorb stimuli directi din orice

experientd pe care o au; sunt absorbite nu numai experientele personale, ci si
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experiente general umane. Astfel, fiinta umana este expusa unui domeniu larg de
experienta directa, informald. "Agentii mediatori", 1nsa, modifica stimulul in mod
semnificativ si il transmit destinatarului in mod controlat. "Agent mediator" este
orice factor de interventie care actioneaza in asa fel incat "o persoana sa poata fi
echipata cu instrumentele esentiale de gandire pentru adaptare adecvata la viata,
chiar si atunci cand ele ii lipsesc in oarecare masura” (Feuerstein, 1999, p. 11).
Acesti agenti duc la schimbari structurale responsabile pentru adaptarea proceselor

de gandire si de comportament ale individului.

Feuerstein vede omul ca pe o fiinta in permanenta schimbare. Unul din factorii care
duc la schimbare este motivatia. Acest concept se afla in centrul esentei umane.
Agentul mediator serveste drept factor motivational pentru procesul de schimbare al

copilului.

Medierea este o actiune care poate avea loc simultan intr-un anumit domeniu prin
interventia unor agenti de mediere pregatiti pentru acest obiectiv, chiar daca ei au
uneori aceeasi varsta si caracter ca si individul care absoarbe cunostintele. Prin
aplicarea acestei evaludri la domeniul prezentului studiu, scoala elementara, este
posibila pregatirea unor elevi pentru rolul de agenti mediatori pentru alti copii.
Motivatia pentru schimbare apare atunci cand persoanele inteleg ca ele au
capacitatea de a face schimbarea posibila, in ciuda unor grave handicapuri fizice,

senzoriale si mentale (Feuerstein, 1998).

Moduri de existenta: Modelul Triadei
Acest studiu si-a luat inspiratia din Modelul Triadei, numit astfel datorita unui al
treilea mod de existenta: "A Face" a fost adaugat de Prof. Rand (2009) modurilor

de existenta pe care Fromm le-a desemnat drept: "A Avea" si "A Fi".

Cel de-al treilea mod se refera, de asemenea, la "inclinatia" unei persoane. Elevii se
afla rareori ntr-o situatie care sa le permita "sa faca", si, chiar i atunci cand se afla
intr-o astfel de situatie, ei actioneaza conform unor precepte predeterminate de
practica sistemului de educatie, folosind metode traditionale care nu le permit sa

creeze conditii pentru a face ceva datorita motivatiei si sensului.

Modelul Triadei se bazeaza pe presupunerea cd modelul dual al lui Erich Fromm
(Fromm, 1976) este deficient, nereusind sd dea expresie Intregii game de

comportamente umane. Fiecare individ are predispozitii fundamentale cu gradele
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lor unice de intensitate si directie, aceste calitati reflectand esenta persoanei
respective. Aceste predispozitii sunt utilizate ca surse de energie pentru
mobilizarea persoanei si dirijarea comportamentului. Directiile predispozitiilor nu
sunt dependente de continut si raman relativ constante de-a lungul vremii. Ele se
reflectd in calitatea actiunilor individului si Tn modul de actiune ales de individ

pentru a-si atinge obiectivele (Rand si Skolnick, 2009).

Psihologia Pozitiva si Climatul Scolar

Psihologia pozitivd ofera un cadru conceptual clar, in interiorul caruia este posibila
intelegerea rezultatelor obtinute in acest studiu cu privire la sentimentul de
bunastare mentala si sociala al participantilor (agentii schimbarii §i intreaga
populatie de elevi ai scolii). Aceasta cuprinde o examinare a dimensiunilor
identificate: Apartenenta, Capacitatea, Libertatea, Autonomia, Implicarea Sociala,
Gandirea, Atentia Internd, in cadrul carora a fost exprimatd motivatia
participantilor si facilitarea motivatiei de a invéata si de a crea prin Proiecte la Arte.
Dupa Seligman (2004, 2005), bunastarea mentala este legatd de implicarea sociala;
el sustine ca "cei mai 'fericiti' oameni se deosebeau dintr-un singur punct de vedere
de oamenii medii §i de oamenii nefericiti: ei aveau o viata sociala bogata si
satisfacatoare. Oamenii cei mai fericiti petreceau mai mult timp decat ceilalti in
relatii sociale” (p. 59). Ca rezultat al "interactiunii" lor cu ceilalti, oamenii fericiti
dau dovadd de tendinte altruiste. Seligman (ibid.) descrie surpriza pe care a
resimtit-o cand a descoperit relatia dintre starea de spirit i ajutorul dat semenilor.
Rezultatele cercetdrii sale indica fard exceptie cd oamenii fericiti sunt mai dispusi
si-i ajute pe ceilalti. In opinia lui Seligman, atunci cdnd oamenii sunt fericiti, ei
sunt mai putin concentrati asupra propriei persoane $i mai concentrati asupra

mediului, vrand sa impartaseasca norocul lor cu alti 0ameni, chiar si cu straini.

Fluxul
Teoria Fluxului a lui Csikszentmihalyi (1998, 2008) este rezultatul a multi ani de
cercetare. Teoria Fluxului poate explica modul in care Proiectele la Arte utilizate Tn
cadrul unui program de interventie pozitiva creeaza conditiile care 1i ajuta pe copii

sa intre intr-0 stare de "flux".

Dupa Csikszentmihalyi (1975), "fluxul” este 0 "experienta optimad... experienta

holistica pe care o au oamenii atunci cand sunt total implicati in actiunile lor"
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(Csikszentmihalyi, 1975: 36). El arata, de asemenea, ca experienta fenomenologica
a fluxului este o puternica fortd motivatoare. Fluxul are loc atunci cand oamenii
sunt pe deplin implicati intr-o activitate; ei tind sa considere aceastd activitate
placuta si satisfacdtoare in mod intrinsec. Totusi, oricare ar fi motivatia originald
pentru a juca sah sau a juca la bursa sau a iesi cu un prieten, aceste activitati nu vor
continua decat daca sunt placute sau daca oamenii sunt motivati de o recompensa

extrinsecd (Csikszentmihalyi, ibid.)

Bunastarea

Termenul de "Bunistare" se referd la o perceptie generala care pune accentul pe
cautarea binelui, si nu pe prevenirea riului, in diverse domenii de viata. In
domeniul stiintelor sociale si al sdnatatii au fost elaborate diferite moduri de
abordare a acestei chestiuni. Una din conceptiile predominante este Abordarea

Salutogenetica a lui Antonovsky (descrisa in Sagi, Or si Anson, 1988).

Teoria fluxului a lui Csikszentmihalyi a condus la elaborarea teoriei salutogenezei
a lui Antonovsky (Sagi, Or si Anson, 1988). Aceastda secventa este reflectata in
concluzia ca acei copii care intra intr-0 stare de flux in cursul unei munci creatoare
care 11 pune la incercare §i care necesita utilizarea si integrarea competentelor si

semnificatiilor existente si dobandite se afld, de fapt, intr-o situatie de Bunastare.

Modelul salutogenezei al lui Antonovsky a evoluat din respingerea modelului
patologic care definea termenul de "sdnatate" drept absentd a bolii. Abordarea
salutogeneticd presupune ca fiecare traieste intr-o lume de stimuli si presiuni
continue §i inevitabile si incearca sd-si identifice trasaturile psihologice care i ajutd
pe oameni sd faca fatd acestor presiuni. Cu privire la copiii de scoald elementara,
orice cadru didactic poate atesta in ce masura este stresul capabil sa perturbeze si
sa submineze autocontrolul copiilor precum si modul de exprimare fizica a acesteli
situatil. Prezentul studiu reflecta faptul ca motivatia a fost facilitata prin Proiectele
la Arte, permitandu-le copiilor sa se afle in Flux. Fluxul era un spatiu unde copiii
puteau sa-si '"reincarce bateriile" (resursele interne) pentru a continua sa

functioneze in conditiile stresului de zi cu zi.
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Contextul Proiectelor Scolare la Arte: Un program de interventie
educationald pentru facilitarea motivatiei in randul elevilor de
scoala elementara din Israel

Proiectele la Arte nu erau menite sd satisfacd nevoile tuturor copiilor, ci mai
degraba sa creeze un set tangibil de limite, permitand astfel tuturor elevilor scolii
sd-si recunoasca §i sd-si consolideze punctele tari si sd devind mai constienti de
obligatiile lor ca persoane si ca membri ai comunitatii scolare. Proiectele i-au
ajutat, de asemenea, sa reflecteze si sa-si internalizeze consideratia si respectul
pentru spatiul public, ca si cum aceasta ar fi fost raspunderea lor personald, cu
scopul de a crea o societate mai toleranta si mai rabdatoare. Motivul aflat la baza
programului de interventie educationald recunostea importanta facilitdrii motivatiei
copiilor de a se simti legati de scoald si de societatea colegilor lor, In vederea
interactiunii sociale prin invétare si prin experienta semnificatiei limitelor si a
autoritatii. Copiii participanti, alesi ca agenti ai schimbarii In comunitatea scolara
in contexte curriculare si extra-curriculare, au dobandit un statut special Tn randul
colegilor lor, iar programul special de pregatire prin care au trecut si experientele
traite in cadrul Proiectelor la Arte i-au ajutat sa-si descopere punctele tari, prin

promovarea unui sentiment al competentei si dezvoltarea gandirii creatoare.

METODOLOGIA DE CERCETARE

Abordare mixta

De mai bine de o suta de ani are loc o dezbatere continua intre cercetatorii calitativi
si cel cantitativi. Fiecare parte adera la propriile sale paradigme si ambele parti
declara ca cele doud nu pot fi amestecate (Howe, 1988). Diferentele dintre ele au
fost atat de importante incat cercetatorii educationali, care doreau sd efectueze un
studiu, trebuiau adeseori sa aleaga intre cele doud parti. "Cele doua paradigme
dominante ale cercetarii au dat nastere la doua culturi de cercetare”
(Onwuegbuzie si Johnson, 2004, p. 14), una sustinand superioritatea unor "date
observationale profunde si bogate", iar cealalta virtutile unor "date... concrete si
generalizabile™ (Sieber, mentionat in Onwuegbuzie si Johnson, 2004). Alpert
(2010) sustine ca metoda abordarii mixte (imbinarea abordarii calitative cu cea

cantitativa) permite cercetatorilor sa-si diversifice instrumentele si punctele de
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observatie si sd dezvolte noi puncte de vedere si baze de interpretare a cercetarii

calitative, care fac posibild o investigare multidimensionald si multisistemica. In

concluzie, metoda abordarii mixte a fost consideratd a fi metodologia cea mai

adecvatd pentru acest studiu, menit sd prezinte un corpus robust de date prin

metoda triangulatiei datelor obtinute cu ajutorul diferitelor instrumente de

cercetare, date ce ar putea contribui la sustinerea concluziilor si la ridicarea

potentialului de generalizare.

Metodele mixte utilizate cuprind: Cercetarea in Actiune (ca cercetare

educationald), Studiul de Caz, Cercetarea Calitativa, Cercetarea Cantitativa,

Triangulatia.

Instrumente de cercetare

Stadiul de cercetare Instrumente utilizate

Stadiul 1

Doua chestionare structurate pentru agentii
schimbarii — analiza de grafic

Interviu deschis, pentru agentii schimbarii (prima
grupa)

Chestionar semi-structurat pentru profesor — analiza
de grafic

Jurnalul cercetatoarei

Stadiul 2

e  Chestionar deschis — 12 profesori

e Interviu cu doud grupe de agenti ai schimbarii —
23 de elevi

e Interviuri Tn profunzime — 4 profesori
e Interviuri in profunzime — 6 agenti ai schimbarii

e Interviu  semi-structurat cu grupul de
concentrare — 18 elevi

e Chestionar 1inchis cu 115 elevi (grupul
experimental)

e Chestionar inchis cu 72 elevi (grupul de
control)

e  Chestionar 1n profunzime cu directorul scolii

e  Jurnalul cercetatoarei
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Metode de Cercetare Calitativa

Interviuri

Dupa Farr (1982, in Bauer si Gaskell, 2010), interviul calitativ este "o tehnica sau

metoda menita sa determine sau sa descopere existenta unor perceptii sau puncte

de vedere asupra evenimentelor, care sunt diferite de cele ale initiatorului

interviului” (p. 49).

Tipuri de interviuri

Creswell (2009) distinge trei tipuri de interviuri: interviurile structurate, interviurile

semi-structurate si interviurile deschise, toate fiind conduse cu ajutorul unor

intrebari calauzitoare.

1.

Interviul structurat — Acesta este construit pe baza unei serii de intrebari
predeterminate. Intr-un interviu structurat, cercetitorul trebuie si se
conformeze cu modul de formulare si cu ordinea intrebarilor. Nu trebuie facute
modificari datorite stimulilor primiti Tn cursul interviului. Acesta este un
interviu formal, care este uneori esential pentru asigurarea uniformitatii
subiectului discutat in toate interviurile. Acest tip de interviu are cea mai

ridicata validitate previzibila.

Interviul deschis - Acesta este construit pe baza unor intrebari predeterminate,
ci incepe cu o intrebare generali si evolutia sa decurge din interactiune. In acest
tip de interviu, reactia intervievatului determind evolutia interviului.
Cercetatorul hotaraste asupra ordinii intrebarilor pe baza procedurii. Acest tip
de interviu se aseamand mai mult cu o conversatie decat cu un interviu
structurat si formal. Cercetatorul se concentreaza asupra a cateva probleme
generale, pentru a-i ajuta pe intervievati sa-si relateze povestile si sa prezinte
sensurile acestora. Acest tip de interviu se numeste interviu nestructurat
(deschis).

Interviul semi-structurat — In acest tip de interviu, cercetitorul are citeva
intrebari predeterminate, insd este liber sa le schimbe ordinea si sa adauge
intrebari noi si/sau Intrebari de urmarire, conform evolutiei interviului. Aceasta
este forma cea mai raspanditd de interviu, Intrucadt imbina flexibilitatea

interviului deschis cu cadrul interviului structurat.
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O alta forma de interviu este Interviul de Context — adeseori integrat intr-un proces

de culegere a datelor ca o componentd a procesului in curs (Shkedi, 2003).

Cercetatoarea a folosit doud jurnale ca instrumente de culegere a datelor. Jurnalul
Cercetatorului este in principal o inregistrare a observatiilor de teren in cursul

observdrii participantilor, Insotite de reflectiile cercetatorului asupra interventiei.

Metoda de Cercetare Cantitativd: Chestionarul Inchis

Afirmatiile din prima parte a chestionarului au rezultat din analiza continutului
comentariilor elevilor n cursul interviurilor personale si de grup si s-au referit la
trei dimensiuni: Apartenenta, Bunastarea si Implicarea Sociala. La acestea,
cercetdtoarea a adaugat examinarea a patru aspecte: Libertatea, Emotia, Gandirea si
Performanta. Analiza si diviziunea ulterioara in dimensiuni si aspecte a avut loc
prin introducerea comentariilor elevilor in rubricile corespunzatoare ale unei tabele
analitice. Cercetatoarea a aplicat apoi trei criterii pentru a stabili dacd exista
congruenta intre dimensiuni si aspecte. Aceste criterii au fost: Autonomia, Atentia
Interna i Capabilitatea. S-a facut o comparatie intre analizele diferitelor date
(interviul cu directorul scolii, cu grupurile de concentrare si cu grupurile de agenti
al schimbarii) pentru a pune in lumina diferentele si similitudinile acestora si
pentru constatarea repetitiilor, cu scopul de a gasi afirmatii reprezentative pentru
chestionarul cantitativ. Cercetdtoarea a utilizat in acest proces greutatea relativa a
afirmatiilor elevilor, evaluata pe baza numarului de afirmatii care apareau sub
fiecare dimensiune si aspect. Afirmatiile alese reflectau gandurile copiilor si erau
adecvate pentru varsta si situatia lor de elevi, etc. Cercetatoarea a identificat
saptesprezece afirmatii, esentialmente comentarii facute de elevi, care au servit
drept baza pentru intregul chestionar, alcatuit din doudzeci si doud de afirmatii.
Chestionarul inchis a fost construit pe baza categoriilor rezultate din analiza datelor
studiului calitativ, si a fost validat in noua stadii. Cel de-al noudlea stadiu a fost
validat de un specialist in statistica si aprobat pentru utilizare in randul copiilor

studiati.
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Triangulatia ca strategie a analizei de date

Cercetatoarea a decis asupra utilizdrii triangulatiei ca strategie de studiu a analizei
de date, Tintrucat tehnica triangulatiei investigheaza cateva surse pentru
identificarea si indicarea unui punct specific ca obiectiv al cercetarii. Pe langa
aceasta, au fost culese date cantitative, care au fost triangulate cu date calitative
pentru consolidarea validitatii rezultatelor cercetarii calitative. Cohen si Manion
(1986) observa ca in stiintele sociale "triangularea incearca sa traseze sau sa
explice mai pe larg varietatea §i complexitatea comportamentului uman studiindu-|

din mai multe puncte de vedere" (p. 28).

REZULTATE REIESIND DIN CERCETAREA CALITATIVA SI
CANTITATIVA SI DISCUTIE

Tn scopul determinarii daca motivatia elevilor de scoald generala a fost promovata
de Proiectele la Arte ca program de interventie educationald, a fost necesara
localizarea arenei de exprimare a motivatiei. Analiza de continut a primei parti
calitative a cercetdrii a identificat sapte dimensiuni in care se poate examina daca si
in ce masurd motivatia elevilor a sporit. Dimensiunile identificate au fost:
Implicarea Sociala, Capabilitatea, Libertatea, Bunastarea, Apartenenta, Atentia
Internd si Autonomia. Existenta celor trei dimensiuni s-a exprimat in trei aspecte
functionale ale existentei elevilor: Gandirea, Emotia 1 Performanta. Gradul de
exprimare a acestor dimensiuni §i aspecte a fost masurat cu ajutorul instrumentului

cantitativ creat de cercetatoare (chestionarul).
Rezultatele majore au fost urmatoarele:

1. Existd o diferentd semnificativd in perceptia termenului de "apartenenta" intre

copii (elevi) si adulti (cadre didactice).

2. Scoala poate contribui la reducerea si prevenirea diferentelor sociale intre elevi
prin adoptarea Proiectelor la Arte pentru populatia generald a scolii ca parte din

cultura scolii.

Agentii Schimbarii au fost capabili sd faciliteze Motivatia numai la modelul

Reverberatiei (vezi p.).
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Concluzii cu privire la activarea motivatiei prin Proiectele la Arte

Din cercetarea privitoare la activarea motivatiei prin educatia in limbajul artei si al
creativitatii au reiesit doua concluzii centrale, care, luate impreuna, constituie 0

abordare inovativa a chestiunii motivatiei.

Prima concluzie arata ca, desi proiectele la Arte au reprezentat un factor de

interventie pentru realizarea schimbarii, factorul activ in cadrul Proiectelor la Arte
a fost agentul schimbdrii. Constatarile cantitative au indicat cd agentii schimbarii
au mediat cu succes partea de "reverberatie" a procesului si cd aceastd parte a
procesului suferd o puternici influentd din partea entititii activatoare externe. In
schimb, partea de meta-reverberatic a procesului necesita intelegerea de catre
individ a acestor procese, care reverbereaza in el de-a lungul timpului. Aceasta
reverberatie transforma treptat experientele In amintiri, care reprezinta un factor
semnificativ in procesele de invatare si de dezvoltare individuald si colectiva.
Meta-reverberatia poate fi privita ca spatiu de formare a amintirilor, ca rezultat al

internalizarii experientelor.

Cea de-a doua concluzie aratda ca motivatia este o fortd energetica, o reactie

potentiald pe care o posedd oricine. Motivatia nu este numai un factor de
personalitate sau o atitudine sau un continut intern sau un impuls, Ci constituie o
gama de fenomene posibile care asteapta sa fie activate. Activarea motivatiei poate
avea loc numai la aparitia unui factor de interventie dinafara (stimul) pe care

individul, grupul sau comunitatea il considera relevant, ceea ce starneste o reactie.

Cercetarea a examinat patru intrebdri si trei ipoteze. Intrebérile cercetirii s-au
cristalizat in cursul primului an de cercetare, reflectind o orientare calitativa.
Ipotezele au decurs din problemele de cercetare si se bazeaza pe perceptii ale
cercetarii calitative (Levine, 2010). Ipotezele s-au dezvoltat odata cu progresul
cercetarii $i cu evolutia continud a gandirii cercetatoarei, reflectand intelegerea ca
pentru intelegerea naturii stratificate a studiului in cel de-al doilea an al sdu este
necesard adaugarea cercetdrii cantitative. Este de mentionat cd nu exista limite
clare ale rezultatelor. Cu alte cuvinte, rezultatele sunt uneori relevante pentru mai

multe probleme sau ipoteze.

Teza prezintd un rezultat nou, care a reiesit din munca de teren cu elevii, si care

este semnificativ pentru intelegerea complexitatii cercetarii, deoarece el reflecta un
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unghi diferit de interpretare cu privire la diversele situatii si contexte ale cercetarii.
El clarificd, de asemenea, modul in care noi, ca adulti angajati in educatie,

intelegem si percepem nevoile elevilor.

Discutia rezultatelor este compusa din doud parti: prima parte discuta rezultatele
calitative si raspunde la intrebarile de studiu. Cea de-a doua parte discuta

rezultatele cercetarii cantitative si raspunde la ipotezele de studiu.

intrebarile cercetirii

1. Tn ce fel este capabil un proiect la arte (ca Program de Interventie Educationali)
s faciliteze motivatia in randul copiilor de scoala elementara in urmatoarele
dimensiuni: Apartenenta, Implicarea Sociald, sentimentul Capabilitatii,

Gandirea, Emotia si Performanta?

2. In ce fel este capabil un proiect la arte (ca Program de Interventie Educational)
sa stimuleze un sentiment de Bunastare, Libertate, Autonomie si Atentie

Interna in randul copiilor de scoala elementara?

3. Cum poate un proiect la arte (ca Program de Interventie Educationald) sa
contribuie la o schimbare s1 imbunatatire a climatului scolar s1, In mod implicit,

a curriculumului ascuns?

4. Cum poate un proiect la arte (ca Program de Interventie Educationald) sa
imputerniceascd un grup de copii pentru a actiona ca agenti ai schimbdrii in

comunitatea generala a elevilor scolii?

Ipotezele cercetarii

1. Proiectele la Arte (ca Program de Interventie Educationald) sunt capabile sa
imbunatateascd motivatia copiilor de scoald elementarda in urmatoarele
dimensiuni:Apartenenta, Implicarea Sociald si Capabilitatea, prin aspectele de

Gandire, Emotie si Performanta.

2. Proiectele la Arte (ca Program de Interventie Educationald) sunt capabile sa
creeze un sentiment de Bundstare, Autonomie si Atentie Internd in randul

copiilor de scoald elementara.
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3. Proiectele la Arte (ca Program de Interventie Educationald) sunt capabile sa
contribuie la schimbarea si imbunatatirea climatului scolar, prin facilitarea unui

sentiment de Bunastare.

Rezultate Sumative ale Intrebdrilor si Ipotezelor Cercetdrii
Rezultatul P: O comparatie facuta intre grupul experimental si grupul de control de
la o scoald care nu a participat la programul de interventie, avand scopul de a
examina daca Proiectele la Arte (variabila independentd) au reprezentat un factor
de imbunatatire a motivatiei elevilor de scoala elementard (variabila dependentd),
exprimata in sapte dimensiuni si trei aspecte, a indicat ca grupul de control, din
clasa a IV-a in clasa a VI-a a prezentat o reducere a motivatiei (adica
motivatia era mai scizuta la copiii mai mari), desi in grupul experimental (in
scoala in care erau aplicate proiectele), motivatia se imbunititea in clasa a V-
a. In orice caz, in ambele grupuri exista o scidere evidentd a motivatiei in clasa a

Vli-a.
Doua aspecte ale acestui rezultat necesita a fi explicate:

1. De ce a fost inregistrata o reducere a motivatiei in clasa a VI-a in rezultatele
cantitative, in timp ce rezultatele calitative indicau o imbunatatire a acesteia?

Cum pot fi reconciliate aceste doua rezultate contradictorii?

2. Care a fost motivul imbunatatirii motivatiei tocmai in clasa a V-a si al reducerii

motivatiei in clasa a VI-a?

Lucrarea lui Katz, Kaplan si Gueta (2010) a fost consultantd ca referinta pentru
prima intrebare, cu toate cd studiul lor se referd la diferentele de motivatie intre
elevii de scoala generala si de gimnaziu (cu privire la discipline ale programei de
invatdmant). Grupul experimental al studiului de fata a cuprins copii din clasele I-
V1. Copiii din clasa Vl-a erau considerati elevii cei mai mari ai scolii. In propria lor
opinie, ca si In cea a mediului lor, ei erau nu numai elevii cei mai maturi, dar si cei
care "vor trece anul viitor la gimnaziu™. Rezultatele calitative si cantitative privind
perceptia dimensiunii de "apartenenta" la elevii din clasa a VI-a sunt in
concordantd cu cele ale studiului lui Katz et al. (ibid.), cu observatia ca, desi
nevoile psihologice ale elevilor din clasa a 1VV-a nu difera de cele ale elevilor din
clasa a VIllI-a, profesorii de la clasa a 1V-a sunt perceputi de elevi ca sprijinind

aceste nevoi in mai mare masura decat profesorii de la clasa a VIII-a. Concluziile
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acestui studiu pun in lumind necesitatea de a da mai multad atentie nevoilor
emotionale si psihologice ale elevilor din clasele mai mari. Intelegerea acestor
nevoi ar spori sentimentul de Bunastare al elevilor si ar crea motivatia interna

pentru invatare.

Concluziile studiului lui Katz et al. (ibid.) sunt in concordantd cu rezultatele
studiului de fata, care nu a gasit nici o aparitie semnificativdi a motivatiei sub
aspectul Emotional, ceea ce sugereaza nevoia de a se acorda mai multd atentie

nevoilor emotional-psihologice ale elevilor.

Rezultatul Q:Rezultatele calitative arata cd agentii schimbarii din clasa a VI-a nu
prezinta o sciddere a motivatiei, ci exact opusul. Motivatia lor a crescut si nu a
diferit prin nimic de cea a agentilor schimbarii din clasele a IV-a si a V-a. Pe
de alta parte, rezultatele cantitative au indicat o scidere a motivatiei la toti

elevii clasei a VI-a, inclusiv la agentii schimbarii.

Explicatia acestui rezultat poate fi gasitd in programele de pregitire anterioare
proiectului prin care au trecut agentii schimbarii, cu prezenta constantd a
cercetdtoarei ca indrumatoare de grup, cu suportul directiunii scolii si al cadrelor
didactice si, in masura la fel de importanta, cu suportul si respectul vadit primit din
partea celorlalti elevi ai scolii. Toti acesti factori au dat un raspuns holistic nevoilor
psihologice ale agentilor schimbarii din clasa a VI-a si au creat in randul agentilor
motivatia de a-si aduce contributia cdtre scoald i de a-si ldsa amprenta Tnainte de

terminarea scolii.

Raspunsul la cea de-a doua intrebare (mentionatd mai sus in conexiune cu
Rezultatul P): care a fost motivul imbunatatirii motivatiei tocmai in clasa a V-a si
al reducerii motivatiei in clasa a VI-a, este legata de faptul ca, pentru agentii
schimbarii din clasa a V-a, acesta era cel de-al doilea an de expunere la Proiectele
la Arte la nivelul conceptual si la nivelul practic. Unii dintre ei fuseserd deja agenti
ai schimbadrii in clasa a IV-a, asa incat acesta era pentru ei cel de-al doilea an n
acest rol. Altii participasera la Proiectele la Arte in clasa a [V-a in cadrul populatiei
generale de elevi, iar acesta era primul lor an ca agenti ai schimbarii, an in care au
invatat sa inteleaga, sd traiascd i sd practice schimbarea in scoala, fie ca
participasera la Proiect in cadrul populatiei generale de elevi, fie ca agenti ai

schimbarii. Pe langa aceasta, la culegerea datelor cantitative, agentii schimbarii din
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clasa a V-a reprezentau 38.6 % din anul lor (numar total: 14 agenti ai schimbarii).
Experienta si familiarizarea lor cu Proiectele la Arte, Tmpreuna cu numarul lor
relativ mare in comparatie cu ceilalti agenti ai schimbarii din clasele a [V-a si a VI-
a (clasa a IV-a — numar total: 6 agenti a schimbarii, reprezentand 9 % din anul lor;
clasa a VI-a — numar total: 6 agenti a schimbatrii, reprezentand 10.7 % din anul lor)

ar putea constitui o explicatie a acestui rezultat.

Tn sumarul acestui rezultat: a fost demonstratii o interactiune statistici intre
grupul experimental si grupul de control, indicind ca grupul experimental a
trecut printr-o schimbare mai pozitiva, ceea ce reiese in modul cel mai vadit

din rezultatele clasei a V-a.

Acest rezultat a fost obtinut pe baza analizei rezultatelor cantitative ale
chestionarului. Chestionarul a fost consolidat prin aplicarea sa atat la un grup de
cercetare, cat si la un grup de control (de la o scoald care nu a participat inca la
programul de interventie). Rezultatele au fost supuse la o analiza bidirectionala

(ANOVA), aplicata la diferitele dimensiuni pentru a raspunde la trei intrebari:

1. A existat vreo diferentd intre grupul experimental si grupul de control cu

privire la dimensiunea respectiva?

2. A existat vreo diferenta intre clasele a IV-a, a V-a si a VI-a cu privire la

dimensiunea respectiva?

3. A existat vreo interactiune intre clasd si grup cu privire la dimensiunea
respectiva  (Interactiune = modificarea structurii  modelului grupului

experimental in comparatie cu grupul de control)?

Au fost constatate diferente considerabile intre grupurile de ani, insd nu intre
grupul experimental si grupul de control. Astfel, in legatura cu acele dimensiuni
pentru care s-au obtinut rezultate semnificative, este rezonabil sa se presupuna ca si

in anii viitori vor fi obtinute la scoala rezultate similare, pe bazd de date similare.

Concluzia principald care reiese din aceastd discutie este ca (in legaturd cu scoala
in care a fost implementat programul de interventic), modelul agentilor
schimbarii care proveneau din rindul elevilor de scoalid elementara si
actionau impreuni cu ei a facilitat o imbunétitire a motivatiei prin stabilirea
de obiective manifeste, cu participarea si includerea tuturor elevilor si cu

implicarea directiunii si cadrelor didactice ale scolii.
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Modelul ""Reverberatiei Motivatiei intre Doi Poli Complementari”

In urma cercetdrii si a analizei rezultatelor si concluziilor acesteia, cercetitoarea a
fost in masurd sd dezvolte un model care descrie si explicdi motivatia ca
"reverberand iIntre doi poli complementari, 0 noud conceptualizare a proceselor
implicate in dezvoltarea motivatiei facilitate de programul de interventie
educationald prin Proiectele la Arte mediat de grupuri de elevi actionand ca agenti
ai schimbarii.

Modelul "Reverberatiei Motivatiei intre Doud Poluri Complementare" explica
dezvoltarea motivatiei ca potential de energie care se poate transforma intr-o forta
care influenteaza asupra contextelor cognitive si non-cognitive ale fiecarui individ.
Modelul aratd cum este actionatd aceasta energie printr-o interventie exterioara si
cum reverbereaza ea apoi intre doi poli, datoritd raspunsului individual la
interventie. Cand motivatia incepe sa reverbereze, ea dobandeste un caracter si
trasaturi distincte, care reflectd natura interventiei si contextul in care este activata
motivatia. In timpul vietii sale, un individ dezvolti un spectru larg de tipuri de
motivatie, ca raspuns la diferiti stimuli (interventii) si contexte care activeaza

motivatia.

Reverberatia poartd auto-reverberatie prin diferitele dimensiuni §i aspecte care
influenteazd modul in care este activatd §i promovatd motivatia, intrucat

reverberatia modeleaza pentru individ intelesul credrii de schimbare.

Auto-reverberatia este o stare experentiald a existentei® care se produce numai n

cazul unei reactii a individului la reverberatia provenind din interventie. Un
raspuns poate avea loc numai atunci cand individul identifica un sens pe care il

considera relevant.

Motivatia reverbereaza prin sapte dimensiuni si trei aspecte, care permit individului

sa dea sens reactiei la interventie si sa efectueze astfel schimbarea. Modelul oferit

2 "Starea experentiali a existentei" este definita aici ca stare in care actiunilor individului li se
atribuie sens, de exemplu: "Eu joc un rol in crearea schimbdrii si fac parte din aceastd schimbare.
Eu devin schimbarea".
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de prezenta cercetare reflecta doud stadii ale reverberatiei care au loc in cursul
procesului in care motivatia incepe sa se deplaseze de la polul de interventie la

polul de reactie, rdsunand apoi intre cei doi poli. Reverberatia existd la doua nivele:

e Nivelul de bazd, la care reverberatia este exprimatd ca ceva concret si

senzorial/fizic, vizibil cu ochiul liber si rezultat din activitatea de teren.

o Cel de-al doilea este un nivel mai ridicat — meta-reverberatia. Reverberatia
la acest nivel este influentatd de gradul reactiei la nivelul de bazd al
reverberatiei §$i de medierea interventiei asupra individului aflat in acest
stadiu, intre acte fizice de baza si experientd emotionald, In studiul de fata,

meta-reverberatia a reprezentat reflectarea de catre elev a reverberatiei

produse prin medierea agentilor schimbarii. Aceasta reflectare face posibila
constiinta (personald sau de grup) cu privire la procesul de reactie, care
devine obiect al observatiei si analizei, dand nastere la dezvoltare personala
prin descoperirea punctelor tari ale persoanei sau ale grupului, ceea ce, la
randul sau, duce la asimilarea procesului, transformand motivatia intr-0

experientd retinutd ca memorie.

Motivatia este activatd deplin dacd se creeaza o reverberatie. Reverberatia
motivatiei Incepe sd rdasune in momentul in care polul auto-reverberatiei,
motivatia de reactie, identifica motivatia de interventie si incepe s reactioneze.
Intensitatea reverberatiei creste treptat, pe masura traversarii spatiului dintre
cele sapte dimensiuni si cele trei aspecte. Reverberatia are loc la doud nivele
de-a lungul procesului de dezvoltare a motivatiei: reverberatia si meta-

reverberatia, dupa cum au fost descrise mai sus.

SUMAR

Cercetarea a aratat ca procesul de activare a motivatiei este identic in cele doud
arene de activitate: prima este activarea motivatiei intr-un grup restrans (agentii
schimbatrii), spre deosebire de intreaga populatie a scolii. Cea de-a doua este
arena intregului colectiv al populatiei scolii, Spre deosebire de elevul
individual. Se pare ca modelul activarii motivatiei este similar in ambele arene:

exista o interventie educationala utilizdnd Proiecte la Artd care contine energie
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si fortd si care are potentialul de a fi realizat (motivatia de interventie) de cétre
totii membrii scolii. In mod similar, existd energie si forta care are potentialul
de a fi realizata ca reactie la interventie (motivatia reactiva). Se poate, prin
urmare, afirma: Proiectele la Arte au jucat rolul unui program de
interventie, si au efectuat o schimbare in cadrul scolii deoarece au activat
motivatia elevilor pentru schimbare prin medierea unor copii numiti drept

agenti ai schimbarii.
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