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REZUMATUL LUCRARII

CUVINTE CHEIE: mentor, persoana mentorata, pregatire initiala, dezvoltare profesionald

continud, profesia didactica, parteneriat, debut profesional.

ARGUMENT

Cuvintele schimbare, dinamica, provocari sunt caracteristice societdtii contemporane. Ca
subsistem al sistemului social, si sistemul educational resimte din plin aceasta dinamica. Scoala este
si ea 1n plin proces de reforma si inovare, atat in ceea ce priveste curriculum-ul, cat si modalitatile
de evaluare, strategiile didactice si resursele umane implicate. Din punctul nostru de vedere, cea mai
importantd variabila de care depinde implicit si succesul reformelor educationale este corpul
profesoral.

Profesia didactica este una din cele mai complexe profesii, iar cerintele fatd de scoald si
cadrele didactice sunt si ele variate si provocatoare. Schimbarile de natura economica, socialg,
politica si culturald au un impact direct asupra scolii si asupra rolurilor cadrelor didactice. Cadrele
didactice sunt nevoite s&-si asume roluri din ce Th ce mai complexe si mai variate, sa lucreze cu elevi
cu nevoi de invatare diferite, cu nivele culturale diferite, cu potentialitati de Tnvatare diferite.

Lipsa cadrelor didactice calificate, scaderea statutului acestei profesii n randul tinerilor,
criticile aduse institutiilor de formare a cadrelor didactice, atractivitatea crescuta a altor domenii de
activitate, lipsa de selectie la nivelul profesiei didactice, lipsa unei sustineri si a unui suport la
debutul in profesie, plecarea din sistem doar dupa cétiva ani de activitate, sunt aspecte ce conduc
imperativ la nevoia de regandire a sistemelor de formare ale cadrelor didactice.

Astfel, sistemele educationale sunt in cdutarea unor solutii de eficientizare si modernizare a
scolii si aeducatiei, iar una din componentele ce trebuie avute in vedere este componenta ce vizeaza
calitatea resursel or umane, respectiv cadrele didactice.

Ma mult ca oricand, profesia didacticd trebuie sa se caracterizeze prin flexibilitate,
dinamism, receptivitate moderata la nou si reflectie critica. Profesorul de azi nu mai e o persoana
care le stie pe toate in specialitate sa, ci 0 persoana care trebuie sa fie constientd ca trebuie sa se

formeze continuu, sd fie la curent si sd integreze in activitatea didactica noile tehnologii de
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informare si de comunicare, sa reflecteze permanent asupra demersurilor si actiunilor sale si sa
promoveze o Tnvatare de calitate.

Tn lucrarea de fatd ne propunem s& analizdm specificul profesiei didactice si sa trecem apoi
in revista doua etape deosebit de importante Tn cariera didactica si anume pregatirea initiala si
debutul profesional, incercand sa identificam prin mentorat o posibila strategie de eficientizare a
pregatirii si integrarii profesionale a viitoarelor cadre didactice. Prin cercetarea realizata de noi, ne-
am propus sa oferim solutii concrete pentru optimizarea pregatirii initiale a viitoarelor cadre

didactice, printr-un program de mentorat.

CONSIDERATII ASUPRA CAPITOLELOR LUCRARII

Lucrarea este structuratd pe cinci capitole, trei dintre ele trateaza aspecte teoretice, iar
ultimele doua fac parte din demersul nostru experimental. Tn primul capitol am incercat sa conturam
specificul profesiei didactice, analizand problematica existenta, radiografiind principalele studii de
cercetare si documente de politica educationala. Am realizat o radiografie a profesiei didactice,
analizand structura, profilul de varstd, gen, calificarile si conditiile de munca, oferind cateva date
statistice cu interpretarile aferente, a situatiei existente atat la nivel european, cét si national.
Totodata am Tncercat sa surprindem complexitatea profesiei didactice, noile roluri si competente pe
care cadrele didactice trebuie sa si le asume si sa si le formeze, s& evidentiem statutul profesiei
didactice si importanta standardelor pentru profesia didactica. Fiind o activitate dinamicd, o
activitate ce are drept finalitate imbunatatirea rezultatelor elevilor printr-o activitate eficienta de
invatare, am abordat problematica dezvoltarii profesionale continue si cum se regaseste ea de-a
lungul etapelor de dezvoltare a carierei didactice.

Pentru a Tntelege mai bine profesia didactica si oamenii care lucreaza In sistemele de
Tnvatdmant, am ncercat sa reliefdm cateva caracteristici ale acesteia, fara a avea insa pretentia de a
le epuizain totalitate:

o [Este o profesie ce presupune multiple si variate relatii interumane, si poate, tocmai de aceea,
are o Incarcatura subiectiva mare. Este profesiain care cuvintele cheie sunt relatie si comunicare;
e Presupune o responsabilitate majora, scoala marcand viitorul copiilor, si fiind un factor ce

contribuie la valoarea unei societati, din punct de vedere al resurselor umane pe care le ,,produce”.
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e Este singura profesie in care te intorci n acelasi loc de unde ai plecat, dar intr-o ipostaza
diferita: schimbi rolul de elev cu cel de profesor. Tocmai de aceea unele studii au reliefat ideea
conform careia experientele traite in calitate de elev ne marcheaza profund viata, iar modul in care
vom fi ca viitori profesori este strans legat de modul n care am ,trait” viata de elev, tinzand foarte
mult s& reproducem anumite comportamente si atitudini ale celor care ne-au educat si format.

e In toate sistemele de Invatdmant numarul cadrelor didactice este mare, acest fapt implicand
cheltuieli foarte mari si un sistem complex de conducere si monitorizare.

e Este o profesie relativ stabila, cu reguli clare si relativ inflexibilda. Cadrele didactice nu
parasesc sistemul dupa o anumitd varstd (in jur de 35-40 de ani), iar Tn sistemul de Tnvatamant
patrund foarte greu persoane care vin din alte profesii. Pe de altd parte este o profesie in care locurile
de munca sunt relativ sigure, exceptie facand binenteles situatiile de crizd economica in care se
impun masuri de reducere de personal sau reduceri salariale.

e Este o profesie foarte solicitanta din punct de vedere al consumului nervos. Interactiunea cu
diferite tipuri de situatii educationale, diversitatea si ineditul acestora, interactiunea cu zeci sau chiar
sute de elevi si parinti, confruntarea cu probleme si situatii diverse ce necesitd rezolvare imediata,
atrag dupa sine o implicare mare din partea cadrului didactic, atat la nivel cognitiv, cat si afectiv.

e Este o activitate in care cadrul didactic are o putere de decizie relativ mare, o libertate mare
la clasa. Desi curriculum-ul ce urmeaza a fi invétat este relativ clar stipulat in documente cu caracter
reglator, libertatea cadrului didactic se poate manifesta in modul cum selecteaza continuturile, cum
le prelucreaza, Tn modul in care alege strategiile didactice.

e Desi este o profesie cu o puternica expunere n fata altora, cadrul didactic este o persoana
relativ solitard. Lucreaza ntr-un spatiu Tnchis, o sala de clasa, la adapost de privirile colegilor si
directorilor.

e Este o profesie Tn care rutina isi poate face foarte usor loc, acesteia asociindu-se foarte usor
si sentimente ca cele de automultumire, autosatisfactie indusa (sunt un cadru didactic bun, elevii
sunt rai, elevii nu Invata).

Datoritd naturii si complexitatii sale, profesia didacticd este una din cele mai frumoase
profesii, atat solicitantd, dar si aducdtoare de satisfactii profesionale, ce necesitd implicare, daruire si

responsabilitate.

Capitolul 11-Pregatirea initiala a cadrelor didactice-etapa majord in procesul de

dezvoltare profesionala continud, analizeaza pregatirea initiala a cadrelor didactice, pornind de la
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urmatorii indicatori: durata studiilor, institutii responsabile cu pregatirea, curricula, criteriile de
selectie si de finalizare a studiilor in astfel de programe. Am facut si o trecere n revista a
principalelor paradigme ale educarii cadrelor didactice (paradigma traditionalistd a meserieli,
paradigma behaviorista, paradigma personalizata si paradigma centratd pe cercetare), deoarece
acestea pot oferi sugestii de elaborare a principalelor programe de mentorat. Analiza sistemului de
pregatire a cadrelor didactice este completatd de analiza sistemului de pregatire a cadrelor didactice
in universitdtile din Romania, fiind urmat de analiza pregatirii practice, dar si de specialitate si
psihopedagogice. Am ales sa abordam si problematica debutului profesional si a debutantului,
deoarece problematica mentoratului analizata in subcapitolul urmator si Tn partea de cercetare
vizeaza aceasta perioada.

Pregdtirea profesionald initiala este primul pas in procesul de dezvoltare profesionald
continud din orice domeniu. Tn domeniul educational, pregitirea cadrelor didactice este relativ
diferita de la o tara la alta, de la un sistem educational la altul si chiar Tn cadrul aceleasi tari, in ceea
ce priveste: durata studiilor, nivelul de pregatire, curricula, strategiile didactice, modalitatile de
evaluare, criteriile de acces si de finalizare a studiilor etc.

A invata sa predai, a te pregati pentru a deveni cadru didactic este un proces complex,
datoritd varietatii de informatii, competente si abilitati ce trebuie asimilate si formate, personal,
depinzand de experientele de invatare anterioare ale studentilor, de conceptiile, preconceptiile si
credintele lor despre predare si invatare si specific-contextual (Hauge, 2000).

Documentele care reglementeaza cadrul legal pentru exercitarea profesiei didactice in
Romania sunt Legea Invatdmantului si Statutul personalului didactic. Legea Tnvatamantului si
Statutul Cadrelor Didactice (Legea 1/2011), ca lege organicd, reglementeaza organizarea si
functionarea sistemului national de Tnvataméant. Aceste documente fac referiri la: structura
invatdmantului  preuniversitar, categoriile de personal didactic si auxiliar, curriculumul
invatamantului preuniversitar, evaluarea rezultatelor nvatarii, formarea initiald si continua, cariera
didactica, invatarea pe tot parcursul vietii si structura invatamantului superior, cerintele de formare
profesionald, selectia si recrutarea personalului, formarea continua si institutiile autorizate sa
deruleze cursuri specifice activitatilor de formare continua etc.

Pregatirea initiala a cadrelor didactice din Romania se realizeaza exclusiv Tn Universitati,
din anul universitar 2005-2006, Universitatea romaneasca constituind, principala institutie de
formare a profesorilor, atat pentru invatdmantul prescolar/primar, céat si pentru cel gimnazial si
liceal.
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In concordantd cu noua Lege a Invatdmantului (1/2011), formarea initiala pentru
ocuparea functiilor didactice din invatamantul preuniversitar cuprinde:

a) formarea initiald, teoretica, in specialitate, realizata prin universitati, n cadrul

unor programe potrivit legii;

b) master didactic cu durata de doi ani;

C) stagiul practic cu durata de un an scolar, realizat intr-o unitate de Tnvatamant, sub

coordonarea unui profesor mentor.

Noul sistem de formare a cadrelor didactice este total diferit fatd de modelul folosit pana la
intrarea Tn vigoare a noii legi. Dacad pana acum era utilizat un model concurent, in care pregatirea
metodica si psihopedagogica se realiza alternativ cu pregatirea de specialitate, din anul 2014-2015,
absolventii oricarei universitati vor trebui sa opteze pentru un master didactic si pentru un an de
stagiu de practica daca vor dori sa se angajeze in Tnvatdmant. Pregatirea necesara pentru a deveni
cadru didactic va fi de 6 ani, perioada destul de lunga si un posibil impediment pentru cei ar dori sa
imbratiseze profesia didactica. Din punctul nostru de vedere, se puteau Tmbina modelele de formare
existente In vechea si Tn noua lege a invatamantului, prin pastrarea modelului concurent, urmat de
un an sau doi de stagiu sub Tndrumarea unui mentor.

Un aspect particular, intens dezbatut, este acela al ponderii diferitelor activitati in cadrul
etapei de formare initiald, si anume balanta dintre elementele formarii bazate pe universitate si cele
bazate pe scoala, respectiv balanta dintre aspectele teoretice si cele practice. Aceastd sarcina nu
poate reveni in totalitate niciunei institutii de Tnvatdmant mai sus mentionate, ci trebuie realizata in
cadrul unui parteneriat autentic, cu responsabilitati cunoscute, negociate si asumate de toate partile
implicate. Scoala joacd un rol esential Tn pregatirea practicd a viitoarelor cadre didactice, iar
universitatea este cea care coordoneaza aceste activitati ce completeaza pregatirea de specialitate

realizatd prin curricula universitara.

Practica pedagogica indeplineste sarcini pe care nici una din disciplinele de Thvatdmant nu
le posedd, si anume:
¢ Introduce studentii Th atmosfera scolard, in ordinea, disciplina si programul scolar, Tnvatandu—i
comportamentele ce nu pot fi intalnite n afara scolii.
e i pune pe studenti n situatii didactice—educative, prilgjuindu-le exercitiul trecerii de la teorie la
aplicarea ei, de la cunostinte invatate pentru sine la transmiterea lor, de la cunostinte didactice si

psihologice la deprinderi de organizare a activitatii scolare.
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Capitolul |11 este o introducere in problematica complexa si inca neexplorata suficient a
mentoratului. Am Tncercat sa inventariem cele mai importante aspecte ale acestei problematici,
imbinand aspectele teoretice cu sugestii si exemple concrete. Am incercat o definire a conceptului,
cu relevarea notelor sale definitorii, o trecere n revista a functiilor, tipurilor de mentorat, a etapelor
de dezvoltare n cadrul unei astfel de relatii si am Tncercat sa concretizam principiile mentoratului in
programe si activitati atat pentru perioada de pregatire initiala, cat si pentru cea de inductie.

Tn educatie, mentoratul este un subiect atent dezbatut si analizat, lucru reflectat si in vasta
literatura de specialitate strdina, care abordeaza aceasta problematica. Asa cum spuneam, termenul a
fost folosit mai intdi in domeniul economic si a fost preluat si in domeniul educational ihcepand cu
anii 80, cu scopul de a Tmbunatati calitatea actului educational, mai exact fiind o solutie de
reformare a profesiei didactice si a educarii viitoarelor cadre didactice. Confrunténdu-se cu o rata
foarte mare de cadre didactice ce paraseau profesia in primii ani de activitate, si cu un nivel nu
tocmai corespunzator de pregatire al acestora, specialistii americani au introdus mentoratul Tn
programele de inductie, pentru primii ani de activitate, facilitand trecerea de la pregatirea initiala la
formarea profesionala continua, iar mai apoi a fost utilizat in cadrul pregatirii initiale, mai ales n
componenta practica, realizata in scoli, sub coordonarea unor cadre didactice cu experientd.

Tn sistemul romanesc de Invatdmant nu au existat programe de mentorat formale pani la
reglementrile aduse de noua Lege a Tnvatdmantului (1/2011), nici la nivelul pregatirii initiale, nici
la nivelul peroadel debutului profesional. Eforturi sporadice de a realiza aceasta indrumare au
existat, dar ele sunt nesistematice, neorganizate, iar mentorii nu au beneficiat de o formare speciald
n acest sens.

Din fericire, conform noii Legi a Tnvatamantului, vom putea vorbi din anul 2014-2015 de
mentorat in forma sa formald, institutionalizatd, atat in perioada pregatirii practice din timpul
masterului didactic, dar si n perioada de 1 an de stagiu intr-o scoald sub indrumarea unui profesor

mentor.

Partea a doua a lucrarii, cea experimentald, porneste de la ideile si directiile conturate in
prima parte, cea teoretica. Am incercat sa asiguram o concordantd Tntre partea teoretica si cea
practicd a lucrdrii. Ne-am propus o cercetare de tip actiune, Tn care am realizat un demers

investigativ structurat si de durata.
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Cercetarea constatativa este prezentatd in Capitolul 1V si este alcatuitd, de fapt, din doua
sub-cercetari complementare. Prima cercetare pe care am realizat-o are in vedere explorarea unor
se pregatesc sa devina cadre didactice. Am propus o cercetare ce vizeaza eficientizarea unor
activitati de practica pedagogica prin experimentarea unor noi modele de actiune.
perioada debutului profesional, prin aceasta incercand sa aflam cum apreciaza cadrele didactice cu
maxim trei ani vechime calitatea pregatirii initiale de care au beneficiat, cat le-a fost de folos Tn
primii ani de activitate si care au fost principalele dificultdti cu care s-au confruntat Tn primii ani de
activitate.

Scopul experimentului constatativ a fost acela de a contura situatia manifestd, in cadrul
activitatilor de practica pedagogica, la nivelul procesului de formare practicd a viitoarelor cadre
didactice, prin asimilarea opiniilor principalilor actanti implicati, cadre didactice-mentori si studenti
practicanti. Pentru a realiza obiectivele cercetdrii, am conceput doud chestionare, unul pentru cadrele
didactice mentori si altul pentru studentii practicanti, ce s-au focalizat pe aspecte ce {in de practica
pedagogica, scoala de aplicatie si colaborarea cu universitatea pe de-o parte, iar pe de altd parte am
incercat sa elaboram n final o evaluare a mediului de pregatire practic.

Esantionul de subiecti utilizat in studiul constatativ a fost alcatuit din 122 de cadre didactice
din scolile de aplicatie din Timisoara care au indrumat practica pedagogica a studentilor si 369 de
studenti practicanti, inscrisi la cursurile Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic din
cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, din anul 111 de studiu la diferite specializari.

Tn etapa constatativd a experimentului, am optat pentru o esantionare a subiectilor bazandu-
ne pe o metodologie combinatd, folosind atat esantionarea aleatorie, cat si o selectare rationala a
subiectilor prin stratificarea populatiei, pentru a spori gradul de reprezentativitate al esantionului.

Esantionul de cadre didactice ce a coordonat practica pedagogica a studentilor din anul 11l
este alcatuit din 122 de cadre didactice, de diferite specializéri. Dintre acestia, 14,75% sunt de sex
masculin, iar 85,24% sunt cadre didactice de sex feminin. 16,39% au gradul didactic |1, iar 83,60%
au gradul didactic | si 3,27% au obtinut titlul de doctor. Tn ceea ce priveste varsta, media de varsti
este de 46,45 ani, cel mai tandr cadru didactic intervievat avand 30 de ani, iar cel mai in varstd avea
63 de ani. Tn ceea ce priveste vechimea in Tnvatimant, media este de 25,45 ani vechime, vechimea

cea mai mica fiind de 8 ani, iar vechimea cea mai mare de 38 de ani.

10

. e s ; To remove this message, purchase the
This document was created using S D LI D P D FTOOIS product at www.SolidDocuments.com



Esantionul de studenti cuprinde un numar de 369 de studenti, din anul Ill, de la diferite
facultati si specializari din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara. Media de varsta a studentilor
este de 21,96 ani, varsta cea mai mica este de 21 de ani, iar cel mai Tn varsta student care a participat
la cercetare are 37 de ani. Din totalul de 369 de subiecti, 15,44% sunt de sex masculin, iar 84,55%
sunt de sex feminin.

Prin demersul constatativ pe care I-am avut in vedere, am dorit sa surprindem urmatoarele
aspecte:

e Evaluarea eficientei dimensiunii practice a formarii viitoarelor cadre didactice, prin analiza
activitdtilor de practica pedagogica desfasurate si identificarea unor modalitati de optimizare a
acestora, din perspectiva studentilor practicanti si cadrelor didactice-mentori, implicati Tn procesul
de formare.

e ldentificarea nevoilor de formare si caracteristicilor ce contureaza profilul unui mentor
eficient, care indruma pregatirea practica a studentilor practicanti in scolile de aplicatie.

e Evaluarea stilurilor de interventie (si implicit a strategiilor de formare) utilizate de mentori si
a modalitatilor de optimizare, din perspectiva studentilor practicanti si a mentorilor implicati Tn
activitdtile de practica pedagogica.

Elementele care confera eficienta activitatilor de practica pedagogica, din perspectiva celor
doi actanti sunt urmatoarele:

e Pentru mentori: Buna pregatire teoretica si practica a studentilor (rang I), organizare
eficientd a programului de desfasurarae a practicii pedagogice (rang Il), calitatea
pregatirii mentorului (rang 1) si analiza activitatilor desfasurate (rang 1V);

e Pentru studentii practicanti: colaborarea optima student-mentor, sprijin neconditionat
al acestuia din urma (rang 1), interesul pentru propria formare (rang Il), program de
practica clar stabilit (rang |1Il) si pregdtirea de specialitate, metodica si
psihopedagogica a mentorului (rang V).

Elementele cele mai importante ale scolii de aplicatie sunt:

e Mentorul (4,46), elevii (3,10), dotarea materiala a scolii (2,86), personalul cu functii
de conducere (2,45) si cadrele didatice din scoala (2,10)- din punctul de vedere a
studentilor practicanti;

e Mentorul (4,45), elevii (2,80), cadrele didatice din scoald (2, 73), dotarea materiald a
scolii (2,63), personalul cu functii de conducere (2,36) si - din punctul de vedere d

mentorilor;
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Elementele ce definesc un mentor eficient din perspectiva studentilor si a mentorilor sunt:

e Buna pregatire din punct de vedere stiintific, metodic si psihopedagogic (27%),
experienta profesionald bogata (21%), bun organizator (13%), abilitati de comunicare
in relatia cu adultii (9%), empatia (9%), creativitatea (7%)-din perspectiva
mentorilor;

e Pregatirea temeinica, abilitatile de comunicare, specificarea clard a sarcinilor,
oferirea de ajutor sunt calitati absolut indispensabile pentru mentor din perspectiva
studentilor practicanti;

Elementele indezirabile din conduita mentorului au fost surprinse astfel: mentorii nu
apreciazd lipsa de implicare (36%), rigiditatea (29%), superficialitatea (15%),
plafonarea/autosuficienta (8%), subiectivitastea Tn evaluare (7%) si lipsa tactului pedagogic (5%);
studentii nu si-ar dori camentorul lor: sa nu fie un comunicator bun, sa aiba asteptari prea mari de la
studenti, sa impuna anumite moduri de predare si sa aiba o autoritate exagerata.

Aspectele ce ar trebui Tmbunétatite n ceea ce priveste activitatea coordonatorului de practica
din partea universitatii, sunt urmatoarele:

e Optimizarea timpului alocat discutiilor, analizelor, feed.-backului (21%), evaluarea
studentilor (15%), familiarizarea cu specificul profesiel didactice (15%) si
exprimarea asteptarilor (9%)- din perspectiva mentorului;

e Disponibilitatea de a oferi suport, participarea la activitati, sutinerea morala a
studentilor, comunicarea cu studentii si identificarea clara a asteptarilor sunt punctele
de vedere exprimate de studenti.

Referitor la aspectele pozitive si negative, ale activitatilor de practica pedagogica, mentorii
au evidentiat urmatoarele:

e Baza materiala a scolii (21%), existenta unor mentori cu experienta (18%),
comunicarea buna cu studentii (16%), climat propice colaborarii ((13%) si dorinta de
implicare a studentilor (12%);

e Nivel necorespunzator de pregatire teoretica si metodica a studentilor (36%),
colaborarea insuficientd dintre scoala de aplicatie si universitate (27%), numarul
insuficient de ore alocate practicii pedagogice (12%) si lipsa timpului pentru sesiunile
de discutii, analize, gfeed-back (7%),

iar studentilor practicanti:
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e Interactiunile bune cu elevii, acomodarea cu rolul de cadru didactic, exersarea
predarii si Indrumarile oferite de cadrele didactice mentori;

e Pericada de timp prea scurta pentru a realiza toate categoriile de activitati,
suprapunerea orelor de la practica cu cele de la universitate, nivelul de pregatire al
elevilor, lipsa de organizare la nivelul scolii si slaba comunicare dintre scoald si
reprezentantii universitatii.

Pentru a surprinde elemente specifice stilurilor de interventie si strategiilor de formare
utilizate de cadrele didactice ce coordoneaza practica pedagogica in scolile de aplicatie, am utilizat
modelul lui Daloz (1998), care porneste de la premisa ca atunci cand studentii vin la universitate, ei
se afla intr-un mediu nou. Mentorii pot asigura suport, pot intari modul de a fi al studentilor, pot
provoca studentii pentru a se putea adapta optim la noul mediu si pot oferi viziune pentru studenti,
pentru a-i ajuta sa vada de unde au plecat si unde se Tndreapta.

Exista diferente de perceptie relativ mari in ceea ce priveste tipul de indrumare oferit de
mentor din perspectiva mentorilor si a studentilor. Mentorii s-au autoevaluat, de cele mai multe ori,
pe partea superioara a scalei, apreciind ca cel mai mult oferd suport, iar la destul de mare diferenta s-
au situat dimensiunile provocare si viziune, cu o diferenta a mediilor dintre ele de 0,02. Cealata
apreciere, realizatda de studenti, nu depaseste o medie de 3,41, oarecum la mijlocul scalei de
apreciere, acestia afirmand si ei suportul mentorilor, dar intr-o proportie mult mai micd, cu o medie
de 3,41. Pe locul doi se afla dimensiunea viziune, cu 3,13, iar pe ultimul loc, la o diferentd de 0,15
se situeaza dimensiunea provocare.

n cadrul celei de-a doua cercetdri, ce a vizat cadrele didactice cu maxim 3 ani vechime, ne-
am propus sa gasim raspunsuri la cateva intrebdri: cum apreciazd cadrele didactice perioada
pregatirii initiale, care au fost disciplinele parcurse in timpul pregatirii initiale, care i-au gutat n
activitatea la clasa, de ce tip de suport beneficiaza studentii si debutantii, de ce tip de suport au
nevoie, dacé solicita ajutor atunci cand simt ca au nevoie, sunt scolile pregatite, au planuri pentru o
mai buna integrare profesionalda si personald a cadrelor didactice debutante, care este rolul
universitatii n procesul pregatirii si asigurarii unui suport pentru noile cadre didactice?

Aceasta investigatie a fost structurata sub forma unei anchete pe baza de chestionar in care
au fost implicate 142 de cadre didactice din judetele Timis, Arad, Caras-Severin si Mehedinti, de
toate specialitatile.

Referitor la definirea elementelor forte si a aspectelor critice Tn sistemul de formare initiala,

respondentii au oferit urmatoarele raspunsuri:
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Punctele tari ale formarii initiale:

e Calitatea pregatirii cadrelor didactice din invatdmantul superior, atitudinea empatica si
deschisa a acestora (26,76%);

e Multiple oportunitati de a lucra ca voluntar in diferite organizatii si scoli, posibilitatea de a fi
implicat in diverse activitati, work-shopuri, proiecte, activitati extracurriculare (7,74%).

e Practica pedagogica m-a gjutat foarte mult (5,63%);

e Pregatire de calitate, dar care nu a putut acoperi toate cerintele locului de munca (4,92%);

e Calitatea pregatirii buna, dar la un nivel mult prea ridicat pentru ceea ce se face la clasa
(2,81%).
Punctele slabe ale formarii initiale:

e Pregatire preponderent teoretica, stufoasa, nerelevanta pentru profesia actuala (21,83%):

multd pregatire teoretica, fara aplicabilitate Tn cele mai multe situatii, putina
practica;
- programa incarcatg;
- trebuie insistat mai mult pe practica, mai mult accent pe legaturile dintre notiunile
teoretice si cele practice;
- pregatire pur teoreticd, cu caracter general.
e Lipsa de interes a cadrelor didactice, pregatire superficiala a acestora, uneori chiar slab
pregatite. (8,45%).
e S-a acordat mai multa importanta disciplinelor de specialitate Tn detrimentul pregatirii pentru
profesia didactica.(7,04%)
e Reprosuri ce tin de activitatile de practica pedagogica (7,04%): orele de practicd s-au
desfasurat in acelasi timp cu cele de curs, disciplinele teoretice nu au fost foarte relevante in
raport cu realitatea educationald, nu am primit suport si informatiile necesare la practica, practica
pedagogica nu a acoperit intreaga gama de nevoi raportandu-ne la activitatile din scoald.
e Calitatea scazutd a Tnvatamantului, devalorizarea diplomei, oricine poate sa fie profesor in
Roménia. (4,22%)
e Baza materiald precara si metodele invechite din timpul formérii initiale (3,52%).
Datele referitoare la evaluarea disciplinelor parcurse in cadrul modulului pedagogic, tinAnd
cont de utilitatea pe care au avut-o acestea in primul an de predare, pe primul loc s-a Situat practica

pedagogica, cu 0 medie de 3.42 (maxim 4.00), la destul de mare distanta de discipline precum
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didactica specialititii, teoria evaludrii, teoria si metodologia instruirii. Tn sustinerea celor mentionate
anterior, vin si afirmatiile cadrelor didactice, pe care le redam in continuare.

e ,Aminvatat de la practica mai mult decét de la oricare alt curs sau seminar.”

e ,Calitatea depinde foarte mult de scoala in care ai facut practica si de cadrul didactic la

care am fost repartizati.”

e ,.Mi-a placut practica, dar mi se pare ca am facut aceleasi lucruri, trebuiau sa predau in

acelasi fel si nu prea aveam o libertate prea mare.”

e . Trebuie sd predam mai mult si nu sa observam atata.”

e , Practica mi-a oferit ocazia sa vad daca pot fi profesor”.

e ,.Coordonatorul de practica nu m-a asistat niciodatd. Ne-a spus la ce scoald sa ne ducem

si I-am mai vazut doar la colocviu.”

Perioada debutului profesional a fost analizata prin prisma problemelor cu care se confrunta
cadrele didactice debutante, surselor de gjutor ale acestora, caracteristicilor in aegerea carierel
didactice, cu scopul construirii unor strategii de facilitare a integrarii profesionale si personale la
noul loc de munca, a cadrului didactic debutant.

Principalele prbleme cu care se confrunta cadrele didactice debutante sunt: probleme de
comportament ae elevilor, aspecte ce tin de evaluare, realizarea documentelor, utilizarea strategiilor
didactice, realizarea proiectelor, lipsa de Tincredere in fortele proprii, probleme legate de
managementul clasei si de motivarea elevilor pentru invatare.

Persoanele la care apeleaza debutantii atunci cand au nevoie de ajutor sunt: colegii cu
experientd din scoala (medie 3.00 din 4.00), directorul scolii (2,66), seful de catedrd (2,59), alte
cadre didactice debutante (2,37) sau prieteni din afara scolii (2,30).

Este clar ca debutantii simt nevoia si chiar cer ajutorul unor persoane cu experientd, desi se
simt vulnerabili si nu doresc sa fie perceputi de catre ceilalti ca avand anumite lipsuri sau dificultati.

Cadrele didactice debutante considera utile in perioada debutului profesional, urmatoarele

tipuri de ajutor si de resurse:

Tipuri deresurse posibile Medie

Mentorat (consiliere, indrumare, ajutor) din partea unui mentor (cadru didactic cu experientd dispus sa mad | 3.1549

gjute).

SA observ la clasa alte cadre didactice cu experienta din scoald 3.1056
Participare la conferinte, simpozioane, work-shopuri, dezbateri 3.0563
Mai multe oportunitati de discutii/intalniri cu alte cadre didactice, chiar si din alte scoli 3.0352
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Formare Tn scoald pe diferite teme de interes pentru debutanti 2.8944
Asistarea mea la clasa de catre cadre didactice cu experienta 2.8732
Predarea Tn echipd cu alte cadre didactice cu experientd 2.8732
Grupuri de discutii/de lucru cu alte cadre didactice debutante 2.8310
Cursuri practice organizate de universitate 2.8169
Asteptari clare din partea conducerii scolii si a sefului de catedra 2.8028
Acces la literatura strdind de specialitate 2.7817
Suport din partea parintilor 2.7817
Suport emotional 2.6972
Sa predau Tn echipa cu un alt cadru didactic debutant 2.6408
Asistente efectuate de director 2.5915
Sa observ alte cadre didactice debutante 2.5845

Concluziile generale asupra experimentului formativ au relevat necesitatea unei
redimensionari a modalitatilor de realizare a dimensiunii practice a pregatirii viitoarelor cadre
didactice, printr-o reconfigurare a rolurilor fiecarei institutii partenere, prin specializarea cadrelor
didactice in problematica mentoratului si prin utilizarea unor modele alternative de formare, care sa
asigure optimizarea pregatirii viitoarelor cadre didactice si 0 mai buna insertie a lor pe piata muncii.
Implicarea tuturor institutiilor partenere, prin asumarea responsabilitatilor Tn procesul de pregatire a
viitoarelor cadre didactice, specializarea si perfectionarea mentorilor, sunt modalitdti prin care se

asigura calitatea doritd a dimensiunii practice a pregatirii initiale a viitoarelor cadre didactice.

Ultimul capitol este o prelungire a experimentului constatativ, ce ofera o structurare a unor
premise teoretice privitoare la mentorat, un model de program de formare a cadrelor didactice ce
de cétre studentii practicanti n timpul activitatilor de practica pedagogica.

Tn derularea experimentului au participat 234 de studeti, In anul 11l de studiu si care sunt
nscrisi la cursurile organizate de DPPD si care au optat astfel sa se pregdteasca pentru a deveni
cadre didactice. Ei sunt de la facultdti si specializari diferite: informatica, geografie, limba si
literatura romand, matematica, arte plastice, fizicd, biologie, istorie, chimie si limba engleza.

Pentru a asigura validitatea cercetarii, am ales grupe de control care si-au demonstrat
echivalenta cu grupele experimentale, pe baza rezultatelor pre-testarii realizate Tn cadrul acestei

cercetari.
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n cadrul experimentului am implicat 234 de subiecti, dintre care un numar de cinci grupe

experimentale (N=118) si cinci grupe de control (N=116), in urmatoarele diade experimentale

(tabel 1.1.):
Andestudiu | Specidizare | Grupe Grupe de | Specializare | Numar total
experimentale | control subiecti

"l Informatica E1=32 C1=29 Fizica 61

Il Geografie E2=31 C2=27 Biologie 58

[l Limba si | E3=20 C3=24 Istorie 44
literatura
romana

"l Matematica E4=12 C4=10 Chimie 22

Il Arteplastice | E5=23 C5=26 Limba 49

engleza
TOTAL 118 116 234

Tabel 1.1. Esantionul de subiecti cuprinsi Tn etapa experimentului propriu-zis

Tn ceea ce priveste compozitia grupelor experimentale, 38,13% sunt de sex masculin, iar
61,86% sunt de sex feminin, doua grupuri experimentale cuprinzand studenti de la sectii reale. Din
numarul total de subiecti, 37,28% sunt sudenti la profilul real (informatica si matematica), iar
62,71% frecventeazd facultdti si specializari apartindnd profilului uman (geografie, limba si
literatura romana, matematica, arte).

Un procentaj mare de studenti se afla in intervalul de varsta specific, Tn mod clasic studentiei
(pana in 23 ani), respectiv, 91,79% iar doar un procent de 8,21% sunt subiecti din intervalul de
varsta 24-52 ani. Subiectii din aceasta categorie sunt persoane care au optat pentru studii in
Tnvatdmantul superior in vederea pastrarii postului actual de munca sau din dorinta de a-si schimba
locul de munca pentru unul mai bine platit.

Ceea ce ne-a determinat s& construim un program de mentorat este situatia existenta la
sistemului roméanesc de Tnvatamant, si anume modelul traditional, restrictiv, bazat pe delimitarea
intre pregdtirea teoreticd, asigurata de institutiile de Tnvatamant superior, de cele mai multe ori, si

pregatirea practicd, realizata in scoli.
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Ken Zeichner (2009) vorbeste chiar de perspectiva primului spatiu, care apartine
cunostintelor practice si de perspectiva celui de-al doilea spatiu ce apartine cunostintelor academice.
Aceasta delimitare se regaseste si Tn practica curenta a pregatirii viitoarelor cadre didactice: teoria se
invatd la universitate, iar studentii merg in scoli sa ,practice” ce au invatat la universitate;
cunostintele practice sunt adeseori considerate ca fiind lipsite de importantd, sunt marginalizate,
concomitent cu nevalorificarea in cadrul institutiilor de Thvatdamant superior a cercetarilor si micro-
cercetarilor care vin din zona practica, respectiv a scolii.

Pentru a depasi si de fapt a pune Tmpreuna aceste doua spatii, autorul propune crearea celui
de-al treilea spatiu Tn educarea cadrelor didactice si Tn cercetarea educationald, aducand in discutie
ideea de compatibilizare, complementaritate intre influentele celor doua institutii mari responsabile
de formare si filosofia lor legatd de suprematia uneia in fata alteia. Acest al treilea spatiu propune
integrarea intr-o abordare unitara, noud, a ceea ce e vazut adesea ca fiind concurent. Transferand in
domeniul educational, acesta propune integrarea cunostintelor academice si practice in noi moduri
ce vor determina dezvoltarea sistemelor de educare a cadrelor didactice, dezvoltarea abilitatilor de a
fnvata Tn si din practica, dezvoltarea cercetarilor educationale realizate de practicieni si valorificarea
acestora in curricula universitara.

Credem ca eficientizarea activitatilor de pregatire practica a studentilor ce aspira sa devina
cadre didactice, printr-un program de mentorat, vizeaza atat rezultatele invatarii, cat si aspecte
psiho-sociale, de relationare, de raportare la ceilalti, avand beneficii pentru toate partile implicate:
coordonator de practica (universitate), mentor (scoala de aplicatie) si student practicant.

Programul propus se bazeaza pe ideea si principiile unui parteneriat autentic intre cele doua
institutii responsabile de pregatirea viitoarelor cadre didactice si pe accentuarea rolului de mentor a
cadrelor didactice ce indruma si faciliteaza invatarea meseriei de profesor, aldturi de o colaborare
sustinuta intre coordonatorul de practica din partea universitatii, mentorul din scoala de aplicatie si
student.

Programul de mentorat propus este structurat pe etape specifice, de interventie educationala,
atat la nivelul activitatii mentorului, dar si a mediului de pregatire si a studentului practicant.
Practica pedagogicd am proiectat-o ca avand trei etape principale si anume: o etapa de pregatire si
proiectare a activitatilor, o etapd de formare a viitoarelor cadre didactice, printr-un program de
mentorat si o etapa de evaluare. Tntreg programul propus se bazeaza pe principiile educatiei adultilor
si pe caracteristicile cursantului adult.
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Programul propriu-zis de mentorat are doua componente principale, si anume: 0 componenta
de socializare, menita sa asigure integrarea studentului in viata si activitatea scolii si una de
dezvoltare profesionala si personala a viitoarelor cadre didactice.

Programul de mentorat, mai exact componenta de dezvoltare profesionala si personald, in
cateva cuvinte Tnvatarea profesiei, are ca elemente esentiale: activitatea de observare, reflectie, feed-

back si predare n parteneriat.

Tn vederea credrii unui cadru necesar verificarii ipotezelor formulate si pentru a asigura
relevanta structurald si functionald a programului de mentorat Tn activitatile de practica pedagogica,
am structurat interventia educativa in urmatoarele subetape:

i. formarea mentorilor de practica, printr-o sesiune de training; programul de
mentorat a fost conceput si sustinut de noi; am Tncercat sa aducem ca si cursanti persoane care au
mai coordonat practica pedagogica a studentilor de-a lungul timpului; acestia lucreaza in scolile de
aplicatie si tocmai de aceea, cursul a avut loc intensiv la sfarsit de saptamana; cursul s-afinalizat cu
0 sesiune de evaluare a impactului si oportunitatii unui astfel de program in pregatirea viitoarelor
cadre didactice; feed-back-ul oferit de mentori afost integrat in programul de mentorat.

ii. parcurgerea programului de mentorat: s-a realizat cu mentorii si studentii de
la specializarile respective, in cadrul acestor sesiuni, mentorii formati trebuind s& puna n aplicare ce

s-a invatat la curs si sa elaboreze un portofoliu.

iii.  finalizarea programului si asigurarea feed-back-ului.
La sfarsitul demersului nostru experimental, am Tncercat sa obtinem un feed-back constructiv
asupra programului de la beneficiarii nostri directi, si anume studentii practicanti si mentorii, dar si

un feed-back informal de la beneficiarii indirecti si anume elevii.

Cercetarea experimentala pe care am intreprins-o se bazeaza pe un sistem metodologic, din
componenta caruia fac parte: experimentul didactic, ancheta pe bazd de chestionar, observatia,
studiul produselor activitatii, a portofoliilor si focus-grupul. Instrumentele de cercetare valorificate
n cadrul experimentului formativ au fost urmatoarele: chestionar de evaluare a mediului de Tnvatare
practic, fisa de observatie, jurnalul structurat, fisa de progres, chestionarul adresat mentorilor si
studentilor pentru a evalua eficienta programului de mentorat, propria activitate si activitatea

partenerilor din program.
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Analiza datelor obtinute a evidentiat atat aspecte cantitative, prin evidentierea progresului de
la 0 etapa la alta de aplicare, céat si aspecte de naturd calitativa, referitoare la masura in care s-a

constientizat evolutia personala si aspectele de optimizat in viitor.

Tn continuare, vom prezenta cateva date obtinute prin aplicarea instrumentelor de cercetare
descrise anterior:

e Analizele realizate asupra fiselor de progres ne indreptatesc sa afirmam cu convingere ca
introducerea unor situatii de Tnvatare ce valorifica reflectia, predarea in parteneriat, observarea si
analiza activitatilor desfasurate, au efecte benefice asupra persoanelor implicate si asupra mediului
de Tnvatare practic, eficientizand activitatile si interactiunile pe urmatoarele dimensiuni, respectiv:

- dimensiunea relatie (suportul oferit de mentor, colegi, alte cadre didactice, elevi);

- dimensiunea mentinere-schimbarea sistemul ui;

- dimensiunea dezvoltare personald (autonomie, orientare pe sarcina, presiunea locului de

munca).

Principalele caracteristici personale obtinute de studenti au fost urmatoarele: modalitati de
interactiune cu mentorul, colegii si elevii (32,5%), dezvoltarea abilitatilor de a cauta si de a gasi
raspunsuri (27,8%), asimilarea unui volum de cunostinte specifice profesiei didactice (22,6%) si
incredere 1n fortele proprii (15,9%). Tn ceea ce privesc pricipalele imbunatatiri aduse de programul
de mentorat, cele mai mari procentaje le-au obtinut Tntelegerea scolii si a profesiel didactice din
perspectiva unui cadru didactic (34,6%) si intelegerea cunostintelor teioretice dobandite Tn cadrul
cursurilor si seminariilor, cu un procent de 28,2%. Modalitdtile de interactiune cu mentorul sunt
variate, de la discutiile pe diferite teme la discutiile de dupa lectii sau discutiile informale.
Constatam astfel ca modalitatile de interactiune s-au diversificat semnificativ.

e Analiza jurnalelor structurate ne permit desprinderea urmatoarelor aspecte:

- Tmbunétatirea activititilor de Tnvatare ale studentilor se datoreaza si unor experiente
in care au loc discutii, dezbateri, analize impreuna cu mentorul si colegii, asupra unor aspecte
specifice activitatii didactice.

- Cunoasterea elevilor si stabilirea unor modalitati optime de interactiune cu acestia
faciliteaza adaptarea la nivelul clasei de elevi si modificarea unor elemente ale proiectului, fapt ce
demonstreaza o anumitd flexibilitate din partea studentilor si constientizarea de catre acestia a

nevoilor clasei de elevi cu care lucreaza.
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- Experimentand si analizand situatiile diverse pe care le trdiesc in timpul activitatilor
de practica pedagogica, studentii Tsi pot stapani mult mai bine ematiile si Tncearca sa se comporte ca
adevarate cadre didactice.

- Feed-back-ul din partea mentorului si a colegilor este 0 modalitate importanta prin
care studentii practicanti Tsi pot regla din mers activitatea, o pot analiza si pot identifica Tn
parteneriat solutii alternative pentru situatii provocatoare intalnite in viata de zi cu zi a scolii.

e Prin analiza fiselor de observatie, am surprins urmatoarele aspecte:

a. Implicarea studentilor in cadrul activitatilor de practica pedagogica evolueaza, potrivit
afirmatiilor mentorilor, de la tendinta de a sta singur si de a face ceva doar daca i se solicita si pana
la a se oferi sa& se implice si a deveni un fel de méana dreapta a mentorului (de la o medie de 8,27 la
unade 8,52);

b. Modalitatile de interactiune studenti-mentor, studenti-studenti, studenti-elevi ridica la
inceput anumite dificultati, date de obisnuinta de a avea o atitudine pasiva, din pacate adeseori
promovaté si cadrul cursurilor si seminariilor la care participa la universitate. Treptat, incep sa
colaboreze mult mai bine, chiar dupa fiecare activitate cer feed-back, sunt dornici sa asculte parerile
mentorului si ale colegilor (de la 0 medie de 8,18 la una de 8,38);

c. Dificultdtile intampinate si modalitatile prin care studentii au depasit situatiile
problematice sunt axate pe realizarea proiectelor, pe intelegerea si respectarea terminologiei
specifice proiectarii didactice, pe alegerea unor continuturi variate si pe comunicarea cu elevii.
Rezolvarea apare intotdeauna in urma discutiilor si analizelor de dupa activitatile sustinute, din
partea colegilor venind observatii obiective si pertinente(de la 0 medie de 8,29 in prima faza la una
de 8,66 in faza a doua).

Ipoteza generala si cele doua ipoteze specifice stabilite la Tnceputul demersului investigativ,
sunt confirmate, din urmatoarele ratiuni:

- Evolutia/progresul studentilor practicanti de la o etapd la alta a experimentului
formativ, in cadrul cdruia au fost valorificate tehnici de observatie, de reflectie, au fost create
oportunitati de a oferi feed-back Tntr-o manierd critica si constructiva si modalitati de predare in
parteneriat (compararea mediilor scorurilor obtinute si a raspunsurilor la toate instrumentele
utilizate);

- Analiza si concluziile evaluarii si autoevaluarii realizate de studentii practicanti si

mentori asupra eficientei programului de mentorat si asupra activitdtii mentorului, ne ntaresc
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convingerea asupra necesitatii punerii in aplicare a unui astfel de program de catre persoane special
formate n acest sens. Astfel, am obtinut informatii referitoare la trei categorii importante si anume:
a.Organizarea activitatilor de practica pedagogica si relatia universitate-scoala de aplicatie:

Afirmatiile subsumate acestei categorii, si anume cele referitoare la gradul de organizare al
activitatilor de practica pedagogicd, comunicarea cu reprezentantii universitatii si organizarea
generald a practicii pedagogice au obtinute o medie de 9,20, fapt ce demonstreazd gradul de
multumire al mentorilor si faptul ca activitatile sugerate si proiectate in cadrul programului de
mentorat au fost puse Tn aplicare cu succes.

b.Implicarea studentilor practicanti:

Implicarea studentilor practicanti in cadrul programului a fost buna spre foarte buna, aceasta
categorie obtindnd o medie de 8,59 (afirmatiile 3,5,6,10,11). Este cea mai micd medie dintre toate
cele 3, lucru oarecum explicabil si prin inconsecventa prezentei studentilor la toate activitatile
desfasurate, neimplicarea uniforma a acestora, lipsa de motivare sau interes a unora dintre ei.

c.Vaorificarea elementelor programului de mentorat:

Aceasta categorie a fost evaluata prin afirmatiile referitoare la realizarea obiectivelor
specifice activitatilor de practicd pedagogicd (media obtinuta este de 9,36), analiza lectiilor
observate (9,63), analiza si discutarea activitatilor sustinute de studenti (9,81) si oferirea de feed-
back Tn maniera critica si constructiva (9,36). Media obtinutd pe aceasta categorie este de 9,54, cea
mai mare medie dintre toate cele trei categorii stabilite de noi.

Concluzia generald a experimentului formativ a fost aceea ca aplicarea unui program de
mentorat printr-un demers de formare coerent, utilizdnd activitati de observare sistematica a
elementelor definitorii procesului de Tnvataméant (obiective, continuturi, strategii didactice,
modalitati de evaluare, tipuri de lectii), de reflectie individuala (folosind fise de observatie, jurnale,
portofolii), feed-back si predare in parteneriat(cu cadrul didactic si un coleg), contribuie
semnificativ la imbunatdtirea mediului de Tnvatare practic si la obtinerea unor abilitati teoretico-
pragmatice mai bune, specifice profesiel didactice.

Programul de mentorat propus de noi Si-a realizat obiectivele si scopul pentru care a fost
implementat, dar desigur exista posibilitatea de Tmbunatatire atat a programului, cét si a activitatii

mentorilor si studentilor n vederea obtinerii unor rezultate mai bune.

Ca si limite ale cercetarii noastre, am putut identifica: tendinta studentilor de a trata

disciplina practicd pedagogica cu o anumita lejeritate, participarea inconstantd a unor studenti n
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cadrul experimentului (unii datorita si faptului ca lucreaza), activitatea a fost perceputa de unii
studenti ca fiind mult prea dificila si consumatoare de timp, comparativ cu efortul depus de alti
colegi, investitie destul de mare de timp si energie, atat din partea mentorilor, cat si a studentilor,
neaplicarea acestui program si in cazul altor departamente de pregatire a personalului didactic din

tara.

Ideea pe care am sustinut-o de-a lungul ntregii lucrari este aceea a necesitatii implementarii
ca mai urgente a unor programe de mentorat, atdt pentru perioada de pregatire initiala pentru
profesia didactica, cat si pentru perioada debutului profesional si a proiectarii unor programe de
initiere si de formare continua pentru mentori. Avantajele mentoratului sunt indiscutabile pentru toti
cel implicati:

- Pentru studentii practicanti: beneficiaza de expertiza unor cadre didactice special pregatite
in acest sens; sunt pusi n situatii de a discuta, observa, dezbate, analiza intr-un mod critic si
reflectiv; Tsi analizeaza propriile convingeri si credinte cu privire la activitatea didactica in general si
la misiunea si rolul cadrului didactic; face parte dintr-o comunitate de Tnvatare; nhvata sa lucreze in
echipa; iau pulsul unei scoli reale, cu elevi reali.

- Pentru cadrele didactice debutante: facilitarea integrarii la noul loc de muncg;
familiarizarea cu specificul scolii, cu cerintele si asteptarile scolii, parintilor si elevilor in ceea ce
priveste performantele sale; oprtunitdti de stabilire de relatii si canale de comunicare cu diferite
persoane-resursa; dezvoltarea unor comunitati de Tnvatare ale cadrelor didactice debutante;
beneficiaza de suportul unui cadru didactic cu experienta care doreste sa il ajute, sa-i deschida noi
perspective; debutantul nu mai este singur n sala de clasa si in cancelarie;

- Pentru cadrele didactice-mentori: este 0 buna oportunitate de evitare a rutinei; mentorul se
bucurd de un prestigiu profesional corespunzator; este o modalitate de stimulare a dezvoltarii
profesionale continue; face parte dintr-o comunitate profesionald; contribuie la dezvoltarea
personala si profesionald a unor viitoare cadre didactice; este o persoana resursa pentru studenti si
cadre didactice debutante;

- Pentru elevi: beneficiaza de experienta unor cadre didactice bine pregatite, atente la nevoile
lor; interactioneaza cu cadre didactice mai tinere, care nu invatd meseria prin incercare si eroare;

poate fi un element motivator in alegerea profesiei viitoare;

23

. e s 2 To remove this message, purchase the
This document was created using S D LI D P D FTOOIS product at www.SolidDocuments.com



- Pentru directorul scolii: resursa umana din scoala este una recunoscuta din punct de vedere
al competentelor; beneficiaza de parteneriate stabilite cu universitatea, alte scoli sau alte institutii
educationale; este reprezentantul unei scoli ce promoveaza invatarea, dar care si invata permanent;

- Pentru scoala ca intreg: recunoasterea in comunitate a scolii; atragerea unor cadre didactice
ce doresc sa Tnvete; dezvoltarea unor parteneriate de colaborare; personal didactic bine pregatit;
personal didactic ce trece mai usor peste perioada debutului si se adapteaza mai rapid; scoala devine
0 adevadrata comunitate care Tnvata si se deschide spre comunitate.

Pe baza studierii literaturii de specialitate si a diferitelor perspective teoretice prezentate n
lucrare, alaturi de analizele cantitative si calitative pe care le-am realizat Tn demersul nostru
experimental, indraznim sa formuldm urmatoarele concluzii si recomandari:

e Pentru factorii de decizie (Minister si inspectorate scolare)
- Finantare corespunzatoare a sistemului educational, cresterea nivelului de salarizare al cadrelor
didactice si investitii mari in sistemul de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice, incepand cu
etapa de pregatire initiala si pana la terminarea carierei.
- Promovarea unel imagini publice mai bune a cadrelor didactice prin intermediul canalelor de
comunicare moderne.
- Tmbunétatirea conditiilor de munc ale cadrelor didactice: numar corespunzitor de elevi in clase,
dotarea corespunzatoare a scolilor, reorganizarea volumului de sarcini, prin reducerea celor de tip
administrativ si birocratic.
- Promovarea colaborarii intre institutiile educationale, intre cadrele didactice din cadrul aceleiasi
institutii si din cadrul unor institutii diferite; eliminarea factorilor care conduc la o competitie si un
sistem concurential neloial si subiectiv ntre cadrele didactice (vezi actualele criterii din fisele de
evauare).
- Validarea experientelor dobandite in contexte nonformale si informale de catre cadrele didactice
(echivalarea cu sistemul de credite de dezvoltare profesionald continud);
- Reorganizarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice prin stabilirea unor criterii obiective,
posibil de realizat si care valorificd competentele si mai putin ,,hartiile”; alocarea unei ponderi mai
mari, Tn sistemul de evaluare al cadrelor didactice, activitatii realizate la clasa si progreselor obtinute
de elevi, pornind de la o evaluare initiald a acestora;
- Introducerea unor standarde pentru profesia didactica diferentiate Tn functie de experienta

acumulata si construirea astfel a unui sistem de evaluare diferentiat pornind de la aceste standarde;
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- Introducerea unui sistem substantial de recompense financiare pentru cadrele didactice ce
indeplinesc functia de cadru didactic mentor.

e Pentru directorii institutiilor de invatamant/ factori de decizie din universitati
- Promovarea si dezvoltarea unor parteneriate autentice intre scoli si universitati: dezvoltarea unor
proiecte comune, valorificarea expertizei practice a cadrelor didactice, implicarea Tn activitati
comune, realizarea unor studii Th parteneriat.
- Crearea unor comunitati de Tnvatare la nivelul scolilor si universitdtilor, Tn avantajul pregatirii
initiale si continue a cadrelor didactice;
- Organizarea unor programe de mentorat formale, atit pentru perioada pregatirii initiale, cat si
pentru perioada debutului profesional; conceperea unor cursuri de formare a mentorilor ce vor
sustine dezvoltarea profesionald a studentilor si a cadrelor didactice debutante;
- Crearea unor retele de mentori, care sa devina adevarate comunitati profesionale, cu un anumit
statut;
- Tncurajarea si implicarea cadrelor didactice Tn proiecte de cercetare si diferite studii;
- Reorganizarea curriculei universitare in concordantda cu noile competente cerute unui cadru
didactic Tn societatea actuala; redimensionarea raportului dintre teorie si practica;
- Reorganizarea cursurilor si seminariilor, prin valorificarea cercetarilor in domeniu, printr-o mai
buna aplicativitate a notiunilor teoretice, punandu-se preponderent accent pe dezvoltarea unor
abilitati practice, pe analiza sistemului de convingeri, pe dezvoltarea capacitatii de a reflectie si de a
pune intrebari;
- Redimensionarea numarului de ore alocat activitatilor de pregatire practica din curricula
universitara; introducerea unor perioade de practica comasata, astfel Tncat sa ofere posibilitatea de a
vedea un numar variat de activitati;
- Cresterea statutului acordat pregatirii psihopedagogice prin constientizarea studentilor asupra
importantei acestui tip de pregatire;

e Pentru studentii practicanti si pentru debutanti:
- Implicareain programele de mentorat;
- Acceptarea ajutorului din partea mentorilor si acceptarea oprtunitatilor de dezvoltare profesionala
si personala oferite de programele de mentorat;

- Tratarea cu mai multd responsabilitate si maturitate a pregatirii pentru profesia didactica;
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- Asumarea de roluri si implicarea activd in cadrul activitatilor de pregatire practica, atat din
cu duratade 1 an.
e Pentru cadrele didactice

- Valorificarea experientei si expertizei cadrelor didactice prin implicarea in activitati de formare ca
formatori;

-Motivarea si implicarea cadrelor didactice cu experienta si expertiza in domeniu Tn programe de
mentorat si constientizarea oportunitatilor de dezvoltare profesionala si personala oferite de acestea;
- Formarea continud a cadrelor didactice ce predau Tn Tnvatdmantul superior si formeaza viitoarele
cadre didactice, pe tematici ce tin de metode interactive, centrate pe student, principii si metode de

lucru cu adultii, modalitati de evaluare alternative, prezentare de bune practici etc.
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