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PARTEA INTAI - FUNDAMENTE TEORETICE
Capitolul 1 — Repere actuale in formarea initiald pentru cariera didactica

Obiectivul strategic al Uniunii Europene stabilit de Consiliul European de la Lisabona
(in 2000) si reafirmat la Stockholm (in 2001) propune ca ,,Uniunea Europeana sa devina cea
mai competitiva §i dinamica economie bazata pe cunoastere din lume, capabila de crestere
economica durabila, cu mai multe locuri de munca si o mai mare coeziune sociala”. Acest
obiectiv ambitios se reflectda in strategiile si planurile de actiune comunitare ce vizeaza
sistemele educationale, ca principal promotor al dezvoltarii socioculturale si al edificarii unei
societdti dezvoltate bazate pe cunoastere. Recunoasterea rolului educatiei ca instrument
esential in atingerea obiectivelor propuse este unanima iar masurile preconizate in acest sens
sunt promovate si recomandate tuturor statelor europene. Educatia este chemata sa accelereze
gasirea solutiilor optime, sa participe la remedierea prezentului dar si la constructia viitorului.

Incepand inca din anul 2000, Comisia Europeand a recomandat o serie de masuri
structurale si curriculare in educatie. Primele au vizat cateva deziderate principiale de la care
sd porneasca reconstructia: cultivarea valorilor democratiei, extinderea educatiei pe parcursul
intregii vieti, multiculturalitatea. Rapoarte ulterioare si-au canalizat eforturile spre
identificarea si definirea acelor elemente care pot contribui la dezvoltarea unei societati a
cunoasterii. Accesul la cunoastere, formarea instrumentelor psiho-comportamentale pentru
aceasta cade In sarcina scolii, respectiv a educatorilor, astfel incat pregatirea lor
corespunzitoare devine imperios o prioritate. In Raportul privind obiectivele sistemelor
educationale si de formare profesionala, adoptat de Consiliul Educatiei al Consiliului
European, din 12.02.2001, reiterat in 2002, se propune un program de lucru pornind de la
urmatoarele obiective generale:

O.1. Cresterea calitatii si eficientei sistemelor educationale §i de formare profesionala in UE.
Imbundtdtirea educatiei si formarii cadrelor didactice si formatorilor.

Cadrele didactice sunt factor-cheie intr-o strategie de dezvoltare socio-economica.
Pentru a-si indeplini cu succes rolul social trebuie ele insele sa fie pregatite sd raspunda
provocarilor unei societdti bazate pe cunoastere si sa intre in sistem cu calificarea adecvata. Se
impune si redimensionarea in plan social a profesiei pentru a atrage segmentul superior al
absolventilor universitari.

0.2. Dezvoltarea de competente pentru societatea cunoasterii

Este vorba despre acele aptitudini §i competente prin care orice individ se poate afirma
in societate, Intr-un anumit sector. Pachetul de insusiri necesare trebuie dezvoltate in
invatdmantul obligatoriu dar sd asigure si conditii pentru restructurare pe intreg parcursul
vietii.

0.3. Accesul la TIC pentru toti

A devenit o necesitate in societatea prezenta si viitoare datoritd impactului pe care il
are e-learning-ul asupra lumii noastre si implicit asupra educatiei.
0.4. Cresterea recrutarii in studiile stiintifice i tehnice

Atragerea tinerilor spre domeniile stiintifice, tehnologice, de cercetare, trebuie
inceputa in scoald, de catre educatori capabili s3 medieze cu talent intre elevi si stiinta.
Domeniile stiintifice si tehnologice sunt deficitare sub aspectul nunarului de tineri atrasi
precum si al cadrelor didactice calificate.

0.5. Utilizarea mai buna a resurselor

Vizeaza nevoia de investitie In educatie dar si distribuirea echitabild si utilizarea
resurselor materiale si financiare, in cadrul sistemelor educationale, pentru a crea plusvaloare.
Raportul cost/beneficiu in privinta investitiei educationale este obligatoriu sa devina pozitiv.



In acest context, problema formarii personalului didactic, atat la nivel initial cat si cea
continua, a devenit o preocupare a societatii europene contemporane. materializatd in strategii
si obiective punctuale. Interesul pentru redefinirea rolului educatorului si pentru formarea lui
in conformitate cu noile cerinte este justificat de numeroasele probleme cu care se confrunta
aceasta categorie profesionala. Scaderea numarului celor atrasi spre cariera didactica, dublata
de un declin vizibil al calitatii prestatiei, selectia reziduald pentru profesia didactica, lipsa
motivatiei §i atractivitatii pentru domeniu, sunt doar cateva dintre disfunctiile constatate.
Acestea se regdsesc, cu plus de masurd si in sistemul educational roménesc. Se impune
regandirea modelului de formare a educatorilor dar si corelarea tuturor componentelor
sistemice astfel Tncat sa se asigure o functionalitate eficientd i productivd. Unul dintre marile
neajunsuri ale sistemului educational romanesc este tocmai lipsa de coerenta si de coeziune
intre principalele componente sistemice care a generat cele mai multe dintre disfunctiile
invatdmantului de azi.

Capitolul 2 - Profesionalizarea carierei didactice

Profesionism inseamna practicarea unei indeletniciri ca profesionist, adicd pe baza
unei pregatiri profesionale de specialitate. Conform acestor repere semantice profesorul este,
formal, un profesionist pentru ca nu poate exercita aceasta ocupatie fard dovada pregatirii de
specialitate prevazutd de legile sistemului. Pand la infiintarea Departamentelor de Pregatire a
Personalului Didactic pregatirea de specialitate era consideratd punctul forte in demararea
unei cariere didactice. Diploma de absolvire a Tnvatamantului superior era suficienta pentru
accederea in Tnvatamant si desfasurarea de activitdti educationale.

Odata cu infiintarea DPPD-urilor si obligativitatea parcurgerii modulului pedagogic
pentru accesul la cariera didactica, formarea initiald a dobandit caracterul unei
profesionalizari reale. Aceasta vizeazd un set de competente specifice menite sd confere
cadrului didactic abilitatile necesare desfasurdrii eficiente §i performante a activitatilor
instructiv-educative. Profesionalizarea ar putea fi deci abordatd ca o redefinire radicala a
competentelor pe baza cdrora se pot derula practici educationale de calitate.

In legiturd cu problematica profesionalizirii carierei didactice se vehiculeaza citeva
concepte-cheie specifice:

Formarea initiala este definitd ca un proces de constructie a unui set de competente care-i
permit individului sd actioneze flexibil si creativ Tn domeniul pentru care s-a pregatit.
Raportat la pregatirea profesionala a cadrelor didactice, in calitate de viitori agenti ai
schimbdrii, vectorii de flexibilitate si creativitate sunt esentiali.

Formarea continud nu trebuie sa fie doar o continuare a celei initiale. Cele doua forme pot fi
integrate inca din faza pregatirii initiale in perspectiva nevoii de permanentizare a educatiei.
Depdsind acceptiunea traditionald a termenului de perfectionare, formarea continud tinde sa
devind un proces de lungd duratd, de invatare permanentd, ale carui baze sunt construite inca
din etapele timpurii ale educatiei.

Perfectionarea cadrelor didactice reprezintd o activitate cu continut pedagogic si social
proiectata, realizata si dezvoltata 1n cadrul sistemului de invatamint, cu functie manageriala de
reglare-autoreglare continud a procesului de invatamint, la toate nivelurile sale de referinta.
Competenta pedagogica a cunoscut o varietate de abordari si criterii de apreciere din care au
rezultat o multime de definitii. In spiritul acestor eforturi dar si al tematicii cercetirii am
operat o definire personald a acestui concept: Competentele pedagogice reprezinta setul de
cunogstinte, deprinderi, abilitati si insugiri care asigura functionalitatea in parametri optimi a
actului didactic §i atingerea finalitatilor educationale de moment §i de perspectiva,
obiectivate in modificari ale structurii personalitatii elevilor.



Actualmente formarea competentelor psihopedagogice este asiguratd printr-un set de
discipline de specialitate care insumeaza 336 de ore de pregdtire teoretica §i practica,
esalonate 1n cei trei ani de studii la nivel de licentd. Sub aspect curricular, actualul model
acoperd nevoile de pregdtire teoreticd psihopedagogica si este compatibil cu sistemele
europene. Dar existd unele disfunctii generate de modul de organizare, de ponderea
disciplinelor, de statutul programului in universitate, de atitudinea studentilor. Cele mai
importante surse ale deficientelor in formarea initiald sunt:

® nu se practicd modalitati eficiente de selectie, in functie de aptitudini si motivatie, a
celor care vor sa parcurga programul;

e optiunea studentilor pentru program este una de avarie $i nu una motivata precis de
interesul pentru cariera didactica;

e disciplinele psihopedagogice au o pozitie marginala in planul general de studiu
academic;

e pregatirea este disipatd pe o perioadd destul de lungd de timp si nu favorizeaza
integrarea teoriei cu practica;

e practica pedagogica este insuficientd, nediversificatd, efectuata fragmentar, printre
orele de specialitate, astfel Tncat dobandirea si consolidarea competentelor sunt grav
afectate;

e certificarea dobandirii competentelor psihopedagogice minimale este nerelevanta.
Formarea mai eficienta a cadrelor didactice, in contextul integrarii europene a tarii

noastre, trebuie sd porneascd de la principiile comune europene stabilite in 2005 de catre
Directia de Culturd si Educatie a Comisiei Europene. Aceste principii stabilesc doar liniile
strategice de actiune, urmand ca fiecare tara sa dezvolte propriile principii punctuale si directii
de actiune pentru a face din pregatirea cadrelor didactice un proces eficient si de calitate.
Principiile comune europene sunt:

e Foarte buna pregdtire profesionala

® Plasarea in contextul educatiei permanente

®  Mobilitatea profesionala

® Profesie bazata pe parteneriat
Nevoia imperioasd de a creste calitatea pregatirii profesorilor din tara noastra ar putea

sd-si gaseasca implinirea prin construirea unor programe care sa elimine disfunctiile actuale.
In elaborarea acestor programe trasarea unor principii, care si constituie fundamentul
schimbarilor, nu poate si lipseascd. In sensul noii legi a educatiei, care impune masterat
didactic pentru formare initiala, elaborarea acestor programe ar trebui, In opinia mea, sd se
bazeze pe urmatoarele principii:

I. Atragerea absolventilor bine pregatiti in specialitate

II. Studiu integrativ - discipline teoretice- practicd pedagogica
III. Evaluare practic-aplicativa
IV. Deschidere spre formare continua

V. Pregatire pentru colaborare cu comunitatea

La fel de importanta pentru calitatea educatiei oferite este stabilirea acelui set minimal
de competente psihopedagogice necesare pentru derularea unui act didactic functional. De-a
lungul timpului, au fost vehiculate In literatura de specialitate diferite taxonomii ale
competentelor didactice si, in ciuda diferentelor de decenii dintre ele, nu putem constata
discrepante majore. leri ca si azi si poate ca si maine, la nivel declarativ-ideatic, profesorului i
se cer cam aceleasi competente chiar daca sunt denumite prin concepte mai cuprinzatoare sau
mai restrictive. In acceptiune global-integrativa, denumiti la singular, competenta pedagogica
este o structurd foarte complexa datoritd caracteristicilor ei de pluridimensionalitate si a
faptului cd@ antreneaza resurse umane foarte diverse, fiecare cu particularititi proprii ce
conferd actiunilor o nuantd de unicitate incontestabila. Elaborarea unei taxonomii este insa



utila pentru crearea cadrului curricular in care competentele indicate pot fi formate, exersate si
perfectionate.

Pentru a putea vorbi de profesionalism 1n cariera didactica ar trebui sa il putem raporta
la sistemul de calificari adaptat cerintelor Uniunii Europene precum si la un sistem de
standarde profesionale nationale. In intelesul lor de criterii si repere de calitate si cantitate a
prestatiei celor care lucreaza in sistemul educational, standardele nu sunt o inovatie recenta.
Ele au existat dintotdeauna in sistem sub diferite forme: ca legi, metodologii, cerinte la
examene, criterii de premiere si de avansare, etc. In aceste forme, insa, standardele nu sunt
suficient de explicite si transparente in continut, nu sunt racordate intre ele, uneori nu sunt
destul de relevante cu privire la competentele masurate si nu sunt organizate de maniera care
sd permitd utilizarea lor ca program national consistent si coerent in formarea initiald si
continui. In plus, responsabilitatea elaborarii lor, a criteriilor si modalititilor de evaluare este
impartitd intre mai multe institutii si structuri ceea ce dilueazd raspunderea si impieteaza
asupra coerentei si coreldrii diferitelor instrumente de lucru.

In aceste circumstante era imperioasd elaborarea unei strategii nationale bazati pe
standarde profesionale prin care sa se delimiteze conditiile de pregatire inaintea exercitarii
profesiei, cele de atestare a competentelor dobandite dar si cele privind dezvoltarea ulterioara
in carierd. Standardizarea la nivel national a cerintelor fatd de profesia didactica a inceput in
anul 2001, dar cu toate eforturile depuse si resursele implicate, procesul nu este inca finalizat.

O problematica tot mai evidenta ca realitate si care ar trebui integratd strategiei de
profesionalizare a carierei didactice este aceea a nevoilor de educatie. Un sistem educational
institutional existd pentru a oferi ,,programe” de formare si dezvoltare membrilor societatii
care 1l sustine si-i defineste coordonatele. Totodata, ,,programele” trebuie mereu ajustate in
functie de conditionalitati sociale si/sau economice ceea ce va produce mutatii mai mari sau
mai mici in insusi sistemul care le implementeaza. In fapt, constructia sistemului educational
institutional, cu toate componentele sale, a incercat sd raspunda unor intrebdri fundamentale:
Pentru cine trebuie sa existe? Pentru ce este nevoie de el? De ce sa fie Intr-un anume fel si nu
in altul? De ce aceste cunostinte si nu altele? De ce atatea cunostinte si nu mai multe sau mai
putine? De ce atata timp? etc. De-a lungul timpului raspunsul la asemenea intrebari a fost dat,
explicit sau implicit, in functie de tipul de societate, de forurile decizionale, de teoriile
pedagogice, ceea ce lasa loc cel putin banuielii de arbitrariu, improvizatie si chiar manipulare
in functie de interesele unor grupuri de forta. $i intotdeauna ele au fost promovate sub statutul
de ,,este necesar”, ,,trebuie”, au fost identificate ca nevoi de educatie desi nici un demers de
analiza de nevoi nu statea la baza formularii lor.

Analiza nevoilor de educatie ar trebui sd devind un instrument indispensabil al
managementului educational de la nivelul macrosistemic pand la nivelul fiecarei institutii
scolare si a procesului de Tnvatamant specific acesteia. Nevoile de educatie au suferit mutatii
cantitative si structurale intr-un ritm alert si au surprins sistemul de Tnvatamant nepregatit sa
le faca fatd. Adaptarile si readaptarile s-au facut ,,din mers”, pe sectoare, pe prioritati stabilite
ad-hoc, generdnd de multe ori confuzie si sentimentul lipsei de coerenta. A devenit clar pentru
toti cei interesati cd nevoile de educatie cresc si se diversifica mai rapid decat pot fi create
resursele necesare satisfacerii lor. Premise in vederea acestui mod de abordare au fost 1n parte
create sau cel putin declarate ca intentii in documente programatice si legislative ale factorilor
de decizie.

Profesionalizarea carierei didactice nu este un concept de ultima ord dar acum se pune
problema redefinirii lui, in conditiile societdtii cunoasterii, spre care tinde comunitatea
europeand si, implicit, tara noastra. Abordarea profesionalismului in domeniul educatiei
presupune circumscrierea acelor aspecte care descriu, explica, clasifica, determind insusirile
specifice activitdtii respective. Consider ca profesionalizarea carierei didactice se structureaza
in jurul urmatoarelor aspecte integrate:



e principii clare de actiune la nivel macro si micropedagogic:
e competente vizate In formarea initiala si continua;
e standarde profesionale precise, relevante si operante de apreciere a calitatii formarii
initiale, formarii continue si a activitatii propriu-zise;
e forme institutionale flexibile si eficiente de profesionalizare.
Formulele de pregatire initiald si continud sunt in atentia specialistilor pentru
optimizare, sunt vizate in politica educationald printr-o strategie nationald ceea ce speram ca
va aduce plusurile de calitate atat de necesare si asteptate

PARTEA A DOUA - FORMAREA INITIALA - BAZA CARIEREI
PROFESORULUI EFICIENT

Capitolul 3 - Metodologia si obiectivele cercetarii

3.1. Consideratii teoretice privind metodologia cercetarii fenomenelor socioumane
Realitatea socioumanului, in care se incadreaza si domeniul educational, nu poate face
abstractie de cateva importante binoame conceptuale care fac din demersurile explorative
intreprinderi dificile si greu de inscris in canoanele stiintificului irefutabil. Aceste binoame
conceptuale (dupa P. Ilut, 1997) interpretate din perspectiva fenomenului educational, sunt:
a) Binomul obiectiv-subiectiv se regaseste in orice fenomen sociouman cu atit mai mult in
realitatea educationald care este una complexa si versatila. In actul educativ coexista structuri
controlate de actorul social (profesor sau elev) dar si structuri ce scapa controlului individului.
b) Perspectiva macro-micro (global-local) asupra unui fenomen social are in vedere
dimensiunea §i complexitatea grupului social analizat dar si perspectiva globala asupra unei
realitati versus analiza detaliatd a componentelor realitatii respective si a relatiilor dintre
factori §i variabile.
c) Intre universalism si contextualism, predominarea celui din urma in fenomenul educational
este greu de combdtut dacd avem 1n vedere raportul cantitativ intre tiparele atitudinale si
comportamentale general-umane si multitudinea si diversitatea din concretul educational.
d) Raportul teoretic-empiric in cercetarea fenomenului educational este, de reguld, dual
acestea fiind doud dimensiuni complementare ale unui tot unitar, indiferent de directia din
care porneste cercetarea.
e) Din perspectiva natural-provocat, in cercetarea pedagogica, balanta se inclina categoric in
favoarea primei variante cu toate limitele, dificultatile, costurile, riscurile pe care le implica.
f) Cuplul conceptual emic (interior)-etic (exterior) se referd la diferenta dintre descrierea si
explicarea propriilor realitati de cdtre grupul Tnsusi si cele oferite de un factor exterior.
Disciplinele socioumane au suscitat numeroase discutii cu privire la teritoriile de
cunoastere, deseori greu de delimitat, dar si cu privire la metodele specifice de care se
folosesc mai multe dintre ele, fara ca acest lucru sa impieteze asupra caracterului stiintific al
cercetdrilor intreprinse. Ele uzeaza in principal de urmadtoarele metode de investigare:
experimentul, observatia, analiza documentelor, ancheta, interviul.
Metodologia cercetdrii pedagogice grupeaza componentele in trei categorii (M.
Bocos, 2003) diversificand paleta prin variante specifice ale unor metode generale si prin
addugarea unor metode de factura psihologica. Conform autoarei mentionate, In cercetarea
pedagogica putem delimita urmatoarele categorii de metode:
a) Metode de colectare a datelor necesare cercetarii
b) Metode de masurare a datelor cercetarii
c) Metode de prelucrare matematico-statistice §i interpretare a datelor cercetarii



O cercetare pedagogica riguroasa si stiintifica trebuie sa anticipeze, printr-o strategie
articulata, pasii care vor fi urmati in demersurile investigative in functie de intentionalitatea
unica sau multipla pe care o vizeaza. Strategia se obiectiveaza Intr-un proiect de cercetare
initial care trebuie sa fie suficient de flexibil Tncét sd permitd ajustdri ulterioare daca intervin
modificari in cadrul etapelor, subetapelor anticipate.

O problema de maximd importantd in cercetarea pedagogica o reprezinta
instrumentarul metodologic de investigatie dar si instrumentele de culegere a informatiilor
relevante pentru obiectivele urmdrite. In principiu, se apreciazi ci o singurd metoda, oricat de
bund ar fi ea, nu garanteaza cunoasterea exhaustivd a fenomenului. Pentru minimizarea
riscului metodologic se recomandd tehnicile triangulatiei, Tmprumutate din masurdtorile
fizice, care, in planul fenomenului educational, presupun abordarea comportamentului uman
din mai multe perspective (Bocos M. 2003). Nu sunt de neglijat nici limitele metodologice si
dificultatile practice in cercetarea pedagogicd, cele mai multe avind la origine complexitatea
si dinamismul fenomenelor educationale. Cu toate dificultdtile umane, metodologice, tehnice,
practice, cercetarea pedagogica ramane principala sursd de inovare in Tnvatamant, calea prin
care pot fi identificate si generalizate bunele practici, conducand la ameliorarea si optimizarea
permanenta a acestui important domeniu social.

3.2. Obiectivele si ipoteza cercetarii
Problema formarii competentelor de predare constituie un aspect din ce in ce mai
frecvent discutat in cadrul conferintelor internationale din domeniul formarii profesionale a

cadrelor didactice. Pe parcursul acestor dezbateri a fost criticat modelul traditional conform
caruia viitorul pedagog era doar informat In domeniu si despre stiintele educatiei in loc sd 1 se
ofere posibilitatea de a achizitiona abilitati profesionale aplicabile, inovatoare si relevante
pentru procesul de instruire.

Pentru a Tmbunatati calitatea pregatirii cadrelor didactice este necesar sa se pund
accentul pe dezvoltarea abilitatilor de predare-invatare-evaluare a viitorilor profesori si sa se
stabileasca limite clare indelungatei predilectii a formatorilor pentru prelegerile teoretice
generale. Una dintre cele mai frecvente critici aduse institutiilor de Tnvatdmint superior este
cea privind contradictia dintre “teoria abstractd” si “problemele practice reale”, din campul
muncii. Dacd in privinta predarii continuturilor s-au fdcut cativa pasi inainte, in planul
practicii pedagogice pare ca situatia nu s-a schimbat foarte mult fata de starea anterioara.
Chiar daca, la nivel declarativ, toti factorii decizionali sau nondecizionali sunt de acord asupra
nevoii de pregatire practica de calitate, realitatea universitara releva destule neampliniri:

® Practica pedagogica se desfasoara printre alte cursuri si este perceputd, de cdtre
majoritatea studentilor, ca o sarcind marginala.

e Disciplinele teoretice sunt premergatoare practicii pedagogice generand astfel o
insugire formala, lipsita de suportul intuitiv.

e Numadrul de ore alocate practicii este prea mic si de multe ori redus unilateral de catre
student.

e Studentii nu sunt preocupati de o pregatire temeinicad pentru lectii considerand
optiunea didactica drept o alternativa de ,,avarie”.

e Indrumitorii de practici pedagogici nu reusesc si acopere integral nevoile de
monitorizare in conditiile repartizarii unor grupe relativ mari de studenti spre
coordonare.

e Profesorii mentor nu sunt selectati pe baza unor criterii precise de competente
profesionale si mentoriale.

Abordarea aspectelor legate de rolul si functiile practicii pedagogice in formarea
initiala a cadrelor didactice pleaca de la postulatul ca aceasta reprezintd un element-cheie in
dezvoltarea competentelor psihopedagogice ale viitorului profesor. Ideea isi are sursa in



observatia asupra diferentelor de competente dintre cadrele didactice pentru Tnvatdmantul
primar §i preprimar formate prin liceele pedagogice si cele formate prin studii universitare de
scurtd si lungd durata. Intre aceste programe nu exista diferente semnificative din punctul de
vedere al disciplinelor si continuturilor asimilate. Diferenta nu poate fi decit o consecinta a
practicii pedagogice mult mai consistentd, mai diversificata si mai bine integrata cu teoria, asa
cum se realiza Tn invatamantul pedagogic preuniversitar.

Desi toti pedagogii recunosc importanta exersarii deprinderilor si abilitatilor
pedagogice in activitdti efective, practica reprezintd o ,,cenusdreasd” a programului de
pregatire universitara. Stabilirea obiectivelor cercetdrii ia In considerare doud directii de
actiune:

a) elaborarea unui profil de competentd didactica prin analizd de nevoi In randul
beneficiarilor;

b) dovedirea prin date factuale si masuratori riguroase, in cadrul unui experiment formativ, ca
pregatirea practicd este cea mai importantd componenta a formarii initiale pentru cariera
didactica.

Demersurile de cercetare s-au structurat in jurul a doud etape experimentale
complementare: o etapa constatativa si una formativa. Ele au avut ca obiective principale
urmatoarele:

e cvaluarea de catre beneficiari a programului de formare initiald pentru cariera
didactica;

e stabilirea unui profil al competentei didactice centrat pe nevoile actualelor generatii de
elevi;

e cexperimentarea unui model mai formativ de organizare, monitorizare si evaluare a
pregatirii practice a studentilor.

3.3. Metodologia cercetarii

In etapa constatativd am folosit ca metoda ancheta sub forma de chestionar si testul
docimologic. Culegerea informatiilor s-a facut prin chestionare structurate adresate grupurilor
tintd si vizand diferite aspecte de interes pentru problematica abordata.

Un set de chestionare a fost aplicat asupra cate unui esantion reprezentativ de subiecti
din ciclul gimnazial si ciclul liceal cu scopul creionarii unui profil cat mai realist al abilitatilor
cel mai bine valorizate de catre elevii actuali. Intentia acestui instrument a fost aceea de a
decela abilitati si Tnsusiri cu caracter general, care nu sunt strict legate de o arie curriculara.

Alt set de chestionare a fost construit pentru a culege informatii despre perceptia
studentilor asupra propriei pregatiri psihopedagogice si didactice prin programul DPPD,
asupra nevoilor lor de formare si asupra beneficiilor asteptate si efectiv dobandite prin
practica pedagogica. In vederea compensirii caracterului declarativ al informatiilor obtinute
prin chestionare am aplicat un test docimologic ale carui rezultate pot reflecta mai obiectiv
situatia existenta.

In cea de a doua etapa este vorba despre un experiment pedagogic natural care consti
in introducerea a doud stagii suplimentare de practicd pedagogica integrala, de cate o
saptamand, si masurarea efectelor lor formative. Pentru culegerea sistematica de informatii
asupra abilitdtilor si competentelor didactice activate am conceput mai multe tipuri de fise
care vor fi utilizate de cétre subiectii lotului experimental pe Intreg parcursul stagiului de
practica. Aceste fise vor reflecta progresul in perioada de practica observativa dar vor fi,
totodata, instrumente de activare si exersare a unor cunostinte si deprinderi didactice.
Evaluarea sistematica a competentelor dobandite a fost realizata de catre profesorii mentor
prin intermediul unei fise unice folosita si pentru grupul experimental si pentru cel de control.

Realizarea obiectivelor propuse pentru cercetare a necesitat esantioane diferite pentru
cele doua etape. Esantionul de subiecti-studenti pentru etapa constatativa a fost constituit din
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aproape Intreaga populatie a Academiei de Muzica ,,Gh. Dima” care se afla Tn anul universitar
2008-2009 in anul III de studii. Numarul redus de studenti din institutie, explicabil prin
caracterul ei vocational, mi-a permis cuprinderea tuturor 1n cercetare dar, din motive
obiective, au raspuns solicitdrii 109 din cei 127 de studenti Inscrisi la programul de formare
initiala pentru cariera didactica.

Esantioanele de elevi trebuiau selectate dintr-o populatie tinta foarte numeroasd si
eterogend, ca varsta si nivel de operare intelectuald. Am optat pentru selectarea esantioanelor
din randul elevilor din clasele a VIII-a si a XI-a din mai multe scoli ale orasului Cluj-Napoca.
Subiectii au fost alesi prin selectare de tip cluster si provin din scoli generale din mediul urban
dar si din clase apartindnd nivelului gimnazial al liceelor. Ordinul de marime al fiecarui
esantion a fost stabilit dupd efectuarea unei investigatii-pilot pentru validarea si definitivarea
chestionarului si a fost de 247 subiecti din clasele a VIII-a si 403 elevi-subiecti din clasele a
XI-a.

Esantionarea in experimentul formativ a presupus o selectie dintr-o populatie scolara
datd, relativ restransa, respectiv studentii existenti la Academia de Muzica ,,Gh. Dima” din
Cluj-Napoca. Aceastd categorie este relativ restransa si la nivel national datoritd specificului
vocational al unitatilor de Tnvatamant universitar artistic. Cercetarea empiricd a cuprins
studentii Facultdtii de Pedagogie muzicald aflati in anul universitar 2008-2009, in anul III de
studiu, an 1n care este planificata efectuarea stagiului de practica pedagogica. Am optat pentru
studentii acestei facultati pentru ca pregateste in mod explicit viitoarele cadre didactice pentru
educatia muzicala.

Chiar dacd cercetarea monitorizeaza $i masoara competentele formate prin stagiile de
practicd 1n predarea educatiei muzicale, Tn esentd, indiferent de disciplina predata,
mecanismul de formare a unor deprinderi si abilitati si chiar natura si continutul acestora sunt
sensibil asemanatoare.

Continuturile care au facut obiectul experimentului sunt cele prevazute in programa
disciplinei — Educatie muzicald — pentru clasele V — VIII. Tematica fiecarei ore nu are mare
relevanta pentru scopul cercetarii care vizeaza competentele didactice generale si ea a fost
preluatd ca atare din planificarile semestriale ale profesorilor mentor, fara nici un fel de
selectie preferentiald. Stagiile fiind compacte au oferit totusi ocazia unei mai mari diversitati
de teme si clase pentru subiectii din lotul experimental, aspect care nu se regdseste in lectiile
de proba sustinute in mod obisnuit de catre toti studentii.

Derularea investigatiei, etapele si actiunile intreprinse sunt sintetizate 1n tabelul de mai
jos.

Tabel nr. 1 — Planul cercetérii

Etape/subetape Perioada Operatii si actiuni

Consultarea bibliografiei privind elaborarea
unui chestionar si a celei referitoare la
practica pedagogica.

‘g Construirea instrumentelor de Martie -Iunie Elaborarea instrumentelor necesare

’% culegere a datelor 2008 cercetarii: chestionare, test, fise de

% observare si analiza a lectiei, fise de

S evaluare a lectiei.

£ Aplicarea chestionarului pentru elevi pe un

’§0 Investigatii-pilot Tunie 2008 lot pilot, In vederea definitivarii itemilor.

()

A Stabilirea esantioanelor din Identificarea unitatilor scolare care vor
invatamantul preuniversitar Februarie 2009 | constitui esantioanele de elevi din clasele a

VIII-a si a XI-a.
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Etape/subetape Perioada Operatii si actiuni
Aplicarea chestionarului initial si a testului
Chestionarea si testarea studentilor | Octombrie docimologic.tuturor studentilor din anul III
de la Academia de Muzica ,,Gh. 2008 de studii.

Dima”

Stabilirea esantionului de subiecti pentru
experimentul formativ.

;E Investigatie constatativa 1n Martie -Iunie Aplicarea chestionarului de nevoi la elevii
Q AN A . . . .
o invatamantul preuniversitar 2009 din scolile selectate.
3t
<
8
8 Efectuarea stagiilor de practica Decembrie Organizarea si realizarea etapei formative in
i intensiva de catre studentii din 2008 - doua stagii de cate o sdptamana.
R~ grupul experimental Februarie Monitorizarea activitdtii cu instrumentele
2009 special elaborate.
Reevaluarea nivelului de Aplicarea testului docimologic la toti
cunostinte/competente, dupa Mai 2009 studentii, indiferent daca au facut sau nu
stagiul de practica pedagogica parte din experiment.
Organizarea datelor obtinute in Tanuarie- Tabloul competentelor didactice din
vederea prelucrarii lor cantitative si | Decembrie perspectiva beneficiarilor.
calitative. 2010

Validarea ipotezei.
Prelucrari statistice.
Analiza calitativa
Elaborarea tezei

Extragerea concluziilor cercetarii.

Concluziile cercetarii

Structurarea si scrierea tezei.

Analiza si interpretarea
rezultatelor

Competentele psihopedagogice reprezintd un evantai de Tnsusiri, deprinderi, abilitati,
trasaturi care asigura eficienta in actul didactic, nu atat printr-o prezentd spectaculoasd a uneia
sau alteia dintre componente cat mai ales prin rezultanta integrativa a acestora. Activitatea
efectiva de predare activeaza majoritatea Tnsusirilor si abilitatilor care dau masura eficientei si
este si calea prin care acestea pot fi ,,antrenate”. Exersarea abilitatilor este un mijloc de
formare, consolidare si perfectionare 1n orice domeniu de activitate contribuind substantial la
ceea ce se numeste expertiza profesionald. In ideea cresterii calitatii in educatie, conceptul de
expertiza este clamat din ce Tn ce mai vehement ca unul dintre elementele cheie in aceasta
ecuatie.

Desigur cd expertiza nu va putea fi obtinutd prin programul de formare initiala oricat
de bine ar fi gandit, organizat si realizat acesta. Ea presupune si acumularea unei experiente
directe cat mai consistente si variate astfel Tncdt sd acopere, in totalitate, sau cel putin
majoritatea situatiilor cu care s-ar putea confrunta viitorul profesionist. Formarea initiala a
cadrelor didactice trebuie sa asigure insd viitorilor educatori deprinderi si abilitdti deja
consolidate pentru ca actul didactic sd se poatd desfasura la un nivel acceptabil de eficienta
incd de la inceputul carierei. Apreciind ca formarea prin exersare directd, Tn practica
pedagogica, este cea mai eficienta cale de formare a Tnsusirilor necesare, consider ca un
numar substantial mai mare de ore de predare va aduce un spor corespunzdtor de calitate.
Numarul de ore de predare, introduse experimental, se ridica la 9-10 in cele doua stagii, la
care s-au adaugat cele 4-5 prevazute in programd. La aceeasi pregatire de specialitate si
pregatire teoretica psihopedagogicd, obtinerea unor rezultate semnificativ superioare la grupul
experimental ne poate Indreptdti sd consideram efectul pozitiv ca fiind datorat exersarii
intensive i mai consistente a actului didactic.
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Capitolul 4 — Cercetarea constatativa

4.1. Analiza de nevoi in programul de formare initiala pentru cariera didactica
- specific, instrumente -

Analizarea modului de organizare a pregatirii psihopedagogice initiale poate oferi o
perspectiva asupra directiilor de interventie optimizatoare. Prima observatie care se impune
este ruptura dintre pregatirea teoretica si cea practica. Stagiul de practica incepe abia dupa ce
au fost parcurse disciplinele teoretice. Chiar si In conditiile unor cursuri integrate si ale unor
lucrari aplicative ingenioase, este greu de depasit caracterul teoretic al cunostintelor si
formalismul abilitatilor dobandite. Distanta in timp dintre teorie si practica duce la pierderi
consistente de cunostinte ce n-au avut ocazia si conditiile necesare ca sd fie consolidate. Un
alt aspect care amprenteaza eficienta este faptul ca studentii valorifica in invatare prea putin
sau deloc experienta didacticd dobandita din postura de elev.

Planul national unic in pregdtirea pentru cariera didactica (oricat de pertinent si
armonizat comunitar) impune formarea in limitele curriculare prescrise. In aceste conditii
analiza de nevoi si interventiile se pot face doar in interiorul programelor propuse.

Programul de formare initiald se intinde pe parcursul celor trei ani de licentd cu o
distributie echilibrata si, Tn bund masurd, logica a disciplinelor specifice. Formarea
competentei didactice ar trebui sd fie rezultanta cumulativ-integrativd a tuturor etapelor
parcurse. Din perspectiva analizei de nevoi se pune problema momentului in care aceasta ar
trebui intreprinsd. De reguld, analiza de nevoi trebuie sa preceada un program de formare
pentru a contribui, in cunostintd de cauza, la definirea lui. In formarea initiala pentru cariera
didacticd programul este predefinit si obligatoriu. In plus, domeniul psihopedagogic este
totalmente nou pentru candidati care, desi au facut parte din sistem in calitate de elevi, ar
putea cu mare greutate sa-si identifice nevoile de formare altfel decat prin nominalizari foarte
concrete si partiale. O analizd consecutiva programului de formare are dezavantajul cad este
indepartata in timp de cele mai multe dintre componentele pachetului formativ ceea ce poate
afecta obiectivitatea informatiilor culese.

Tematica cercetarii si focalizarea ei pe formarea competentelor didactice prin stagiul
de practica pedagogica m-au determinat sd realizez o analiza a intregului program in doua
etape succesive: dupa parcurgerea disciplinelor de pregatire psihopedagogica si metodica,
respectiv la inceputul anului III si la sfarsitul anului III de studii cand studentii au finalizat
intregul program de pregatire.

Chestionarele aplicate studentilor s-au bazat pe itemi cu raspunsuri inchise atat pentru
acuratetea informatiilor cat si pentru prevenirea unei dispersii prea mari a rezultatelor. Totusi,
anumiti itemi au prevazut si exprimarea unor raspunsuri libere care sd dea subiectilor
posibilitatea sd formuleze si alte situatii decit cele enumerate. Deasemenea am limitat
numarul de itemi la un cuantum rezonabil astfel incat s evit plictiseala si scaderea interesului
si atentiei subiectilor. Acest fapt m-a obligat sd operez mai ales cu categorii ceea ce a avut ca
efect o scadere a puterii de nuantare si explicatii presupuse si nu exprimate.

Caracterul declarativ al raspunsurilor obtinute prin chestionarele prezentate a impus
corelarea cu informatii mai obiective asupra competentelor dobandite de catre studenti in
programul de formare initiala pentru cariera didacticad. Pentru aceasta am utilizat doua
modalitati de control: notele obtinute la examene la disciplinele psihopedagogice si un test
compozit de cunostinte si abilitati apreciate ca finalitati ale pregatirii in domeniu. Trebuie
totusi sd recunosc cd notele obtinute la examene nu sunt Intotdeauna un reper obiectiv asupra
competentelor reale dobandite de un student pentru cd se foloseste frecvent evaluarea
criteriald. Alta observatie se referd la testul docimologic in care majoritatea itemilor vizeaza
cunostinte si mai putin abilitdti, din motive ce tin de specificul competentelor didactice, greu
de operationalizat si transpus in variante concentrate de raspuns. Competentele didactice se
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constatd cel mai bine in comportamentele concrete din situatii reale dar acestea nu pot fi
transpuse pe hartie si unele dintre ele sunt greu de masurat si cuantificat chiar si in varianta
aplicata. In acelasi timp, nu este deloc hazardat si presupunem ci o buni cunoastere a
conceptelor pedagogice si metodice denota interes pentru propria formare si conduce, de
regula, si spre bune competente manifeste.

4.2. Analiza rezultatelor

Chestionarul a fost aplicat studentilor, intr-o varianta initiald, la inceputul anului IIT de
studii. El este structurat pe trei aspecte de interes: cunostinte de specialitate, cunostinte
psihopedagogice, expectante fata de practica pedagogica. Al doilea chestionar a fost aplicat la
finele anului universitar, acelorasi subiecti si are o structurd similara dar culege informatii
asupra cunostintelor si abilitatilor din perspectiva realizarii lor efective.

Chestionarele sunt instrumente utile de culegere a unor informatii dar sunt grevate de
caracterul declarativ al raspunsurilor care determind un anumit grad de incertitudine, in
studenti un test de cunostinte/abilitati pedagogice si metodice care acoperd intreaga structura
de continut parcursa dar si aplicatd in stagiul de practicd pedagogica.

Informatiile culese sunt numeroase motiv pentru care am preferat o varianta sintetica
in care sunt prezentate rezultatele cele mai semnificative.

Tabel nr. 2 — Sinteza rezultatelor

Aspecte evaluate Repere Observatii calitative
cantitative
Caracterul declarativ lasa loc
Pregatirea de specialitate 90% bine si suspiciunii de supraevaluare.

Nu constituia subiectul cercetarii
compararea de control la acest
parametru.

foarte bine

Parere sustinuta de notele
obtinute la examene (media
7,59) dar nu si de rezultatele la
test.

Discordanta fata de raspunsurile
la itemi mai punctuali.

85% bine si
foarte bine

Pregatirea pedagogica

Media de 8,04 confirma buna
parere a subiectilor dar nu
coreleaza cu rezultatele la test.
Profesorii de didactica
specialitatii apreciaza pregatirea
studentilor ca fiind preponderent
mediocra si slaba.

Pregatirea metodica 75% bine si

foarte bine

Obiectivele si 66% Informatiile sunt de tip
Categorii de formularea lor declarativ si pot fi false
cunostinte perceptii.
apreciate ca Strategii de predare 72% Rezultatele la test indica un
bune si foarte procent mult mai mic de reusite
bune Strategii de 49% la itemii corespunzatori.
evaluare
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Aspecte evaluate Repere Observatii calitative
cantitative

Proiectare 74% Proiectarea 1nsusita doar teoretic
Categorii de nu este eficientd in formare.
cunostinte Curriculum 67% Curriculum-ul aplicat ar fi mai
recunoscute ca util formadrii initiale.
slabe si foarte | Managementul 83% Managementul clasei nu era
slabe clasei inclus in programul de studii.

Aplicarea In micd masurd | Multi studenti nu au sentimentul

cunostintelor 53.,21% utilitatii cunostintelor teoretice

teoretice in praxisul educational.
Obiective Exersarea 83% 1n mare si | Practica pedagogica a fost cel
atinse in proiectarii lectiei medie masurd | mai bun mod de a exersa
practica capacitatea de proiectare a
pedagogica Dobéandirea de 58,5% in mare | lectiei.

abilitati pedagogice | si medie masura | Destul de multi studenti nu

practice considerd ca au dobandit abilitati

Sustinerea unor
lectii de proba
reusite

89% in mare si
medie masura

pedagogice practice.

Cei mai multi studenti au fost
multumiti de propriile prestatii
dar mentorii nu sustin In
totalitate buna parere §i recunosc
evaluarea criteriala.

Utilitatea stagiului de practica
pedagogica

Studentii au apreciat n proportii de peste 50% ca
acest stagiu le-a folosit Tn mare si cel putin medie
masura pentru: cunoasterea muncii profesorului,
formarea deprinderii de proiectare, exersarea
predarii, orientarea spre sau evitarea carierei

didactice.

Stagiul a fost considerat putin util cunoasterii scolii.

Dificultétile intdmpinate n stagiul de
practica pedagogica

Rezultatele indica o polarizare mai evidenta in
domeniul proiectarii lectiei (68%).
Alte dificultati sunt acceptate In procente cuprinse

intre 45 si 55.

Nici un student nu a indicat alte dificultati decat

cele prescrise.

Motivatia pentru cariera didactica

43% motivatie
pozitiva

Cariera didactica nu este
atractiva decat pentru mai putin
de 50% dintre studentii care
urmeaza programul de formare
initiala.

Lipsa motivatiei este cea mai
importanta cauza a
dezinteresului fata de pregatirea
psihopedagogica.

Practica este cea mai
utilda componenta

75,23%

Studentii abordeaza
superficial stagiul de

Aprecieri

75%

Respingerea teoretizarii excesive
se prelungeste si Tn invatdmantul
academic, cel putin pentru
componenta DPPD.
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Aspecte evaluate Repere Observatii calitative
cantitative
globale practica Studentii recunosc utilitatea
asupra Teoria care trebuie 79% practicii pedagogice dar si faptul
programului | invatata este prea ca sunt prea putine orele de
de formare multa predare efectiva si ca ei Tnsisi nu
initiala Cunostintele 68,5% o abordeaza cu destula
pedagogice teoretice responsabilitate.
sunt prea putin utile Legatura dintre teorie si practica
Orele de predare sunt 82.5% este punctul cel mai deficitar in
prea putine actualul program.
Desi urmeaza din proprie vointa
Cunostintele bune in 66% programul DPPD admit ca ar fi
specialitate sunt necesara o selectie initiala.
suficiente unui bun Multi studenti au o perspectiva
profesor traditionala asupra profesiei
didactice.
Studentii ar trebui 92, 6%
selectati la admiterea
in programul DPPD
Rezultat minim si 28 - 80
maxim (din 100 pct.) Performantele obtinute la testul
Media performantelor 56,07 de cunostinte/capacitati sunt
modeste.
Numar mediu de 14,01 Nici un student nu a obtinut
Rezultate la | raspunsuri corecte performanta de nivel foarte bine.
testul (din 25 posibile) Practica pedagogica nu a generat
docimologic | Procentaj mediu de 56,07% cresterea nivelului de
exactitate cunostinte/capacitati.
Calificative foarte 37,14 % Studentii nu sunt foarte obisnuiti
slab si slab cu evaluarea prin teste-grila.
Calificative 28.52 % Cei mai multi studenti nu au
submediocru competente pedagogice
Calificative 29.52 % minimale, obiectivabile 1n forme
mediocru conceptuale.
Calificative bine 4,76 %

Investigatia realizatd a fost grevatd de constringerile impuse de planul national unic
care prescrie anumite limite curriculare atat temporal cat si sub aspectul continutului.
Chestionarele construite pentru culegerea informatiilor au Tncercat sa respecte toate conditiile
unor instrumente stiintifice. Cu toate acestea nu am putut evita caracterul declarativ al
raspunsurilor a caror obiectivitate poate fi alteratd de diversi factori. Apreciez ca
supraestimarea si falsa perceptie au fost cei mai frecventi factori de distorsionare a
aprecierilor facute de subiecti. Compararea raspunsurilor declarative din chestionar cu notele
obtinute la disciplinele psihopedagogice si la practicd denotd o buna convergenta dar acesta
nu poate fi un reper foarte credibil. Cred ca rezultatele la testul de cunostinte/abilitati reflecta
mult mai fidel nivelul de pregétire al studentilor prin programul de formare pentru cariera
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didactica. Testul a fost construit prin raportarea la norma cu asumarea constienta a riscului ca
rezultatele sd nu se inscrie in limitele unei distributii normale.

Chiar daca studiul a fost limitat la subiectii unei institutii vocationale, apreciez ca
situatia nu este semnificativ diferitd nici Tn alte universitdti care se confruntd cu aceleasi
probleme 1n pregatirea studentilor prin programul DPPD.

4.3. Nevoi de competente din perspectiva beneficiarilor actului didactic

Interogarea beneficiarilor educatiei cu privire la actul educativ, la actiunile pe care le
apreciaza sau le resping, la eficienta responsabilului de la catedra, este nu numai necesara dar
sl constructivd, In perspectiva optimizarii formarii initiale a personalului didactic. Parerile
elevilor de astdzi, mai depringi oarecum cu exercitiul democratiei, sunt in masura sa creioneze
asteptdrile lor fata de scoald, fatda de profesori, fata de modul in care sunt solicitati Tn sarcinile
scolare, fata de raporturile interpersonale promovate, etc. Desigur ca un asemenea demers nu
este lipsit de riscuri, ca elevii unui sistem a carui eficientd in scadere a fost deja demonstrata,
s-ar putea sd nu produca raspunsurile cele mai credibile si pertinente. Cu toate acestea, o
imagine asupra a ceea ce preferd si asteaptd elevii de la educatie mi se pare oportund in
contextul cercetarii prezente.

Elevii chestionati au fost selectati prin esantionare de tip cluster si reprezintd populatia
scolard de clasa a VIII-a si a XI-a din orasul Cluj-Napoca. Subiectii, Tn numar de 247 — de
clasa a VIII-a si 403 — de clasa a XI-a, provin din medii sociale diverse fiind selectate unitati
scolare din toate zonele orasului. Criteriile definitorii n selectarea unitatilor scolare au fost:
locatia si aria de atragere a populatiei scolare pentru nivelul gimnazial; locatia si profilul
claselor pentru nivelul liceal. Liceele incluse in esantion au fost astfel selectate incat sa
acopere profilurile cele mai frecvente si sd respecte proportia lor reala in sistem. Drept
urmare, putem aprecia cd acesti subiecti reflecta structura social-economica a zonei de
provenientd. Esantionul poate fi reprezentativ pentru populatia scolard urband din tara noastra
deoarece procesul de invatdmant este relativ unitar prin: curriculum, finalitati, sistemul de
formare initiald si continud a cadrelor didactice, instrumentele de control si evaluare
periodica, etc.

Nevoile de educatie exista, ele sunt prezente in realitatea sociala a diferitelor grupuri
de indivizi, pot fi chiar diferite la grupuri comparabile iar problema este aceea de a le
cunoaste si nu de a le inlocui cu modele determinate ,rational”. Pe aceastd idee mi-am
intemeiat demersul constatativ intreprins in randul elevilor, asupra catorva dintre nevoile lor
legate de prestatia cadrului didactic. Informatiile culese sunt numeroase si nu pot fi prezentate
punctual intr-un rezumat. Dar tendintele si orientarile cele mai semnificative le-am surprins
intr-o variantd sintetica structurata pe domenii referentiale.

Repere curriculare

- ariile curriculare existente acopera o paleta larga de nevoi si interese de formare a
noilor generatii;

- disciplinele din aria stiintelor (matematica, chimie, fizica) intrunesc cele mai multe
repingeri;

- atractia spre anumite discipline este motivatd mai puternic prin interes personal,
congtientizarea utilitdtii si calitatile actului didactic intreprins de profesor;

- respingerea unor discipline este mai puternic motivata prin caracterul lor prea teoretic,
monotonia lectiilor, sentimentul absentei beneficiilor formative personale si slaba
prestatie a cadrului didactic.

Repere competentiale

- elevii apreciaza prioritar calitatile explicative ale discursului didactic;

- cea mai doritd actiune in invatarea noilor cunostinte este predarea traditionalda cu mare
valoare explicativa;
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- cele mai apreciate competente pedagogice sunt pregdtirea de specialitate si abilitatea
de comunicare;

- cele mai apreciate insugiri ale profesorilor sunt calmul si rabdarea.

Repere relationale

- o parte dintre profesori sunt perceputi ca fiind subiectivi in tratarea si evaluarea
elevilor;

- un procent destul de mare de elevi considera ca profesorii sunt indiferenti fata de ei si
problemele lor sau trateaza cu prea mare indulgentd unele comportamente;

- multi elevi se simt nedreptdtiti de catre profesorii lor;

- cei mai multi elevi sunt bine integrati in colectivele din care fac parte;

- 1n mare masura elevii cred ca nu au o influenta puternicd asupra vietii si activitatii din
scoala lor;

- cel putin jumatate dintre elevi considera ca sunt stimulati sa-si formeze propriile opinii
asupra lucrurilor;

- o parte dintre profesori 1si face datoria cu responsabilitate si entuziasm.

Analiza cantitativa si calitativa a rezultatelor obtinute in urma aplicarii chestionarului
surprinde cateva dintre nevoile resimtite de elevi in legatura cu procesul educativ. Tabloul
conturat este relativ sumar si general datoritd limitelor instrumentului cu care au fost culese
informatiile. Pentru scopul acestei investigatii este suficient tabloul general rezultat deoarece
contureaza cateva directii clare de interventie. Dincolo de nevoi generale fata de calitatea
actului didactic exista o cohortd de nevoi speciale pe domenii precum si nevoi specifice unor
grupuri de varsta, grupuri de profil de pregatire, grupuri institutionale, etc. Un singur
chestionar nu poate acoperi o arie atat de extinsa si de complexa a nevoilor de educatie dar
poate fi un punct de plecare si o invitatie la continuarea, adincirea si specializarea cautarilor.

Un aspect care limiteaza extragerea de concluzii certe este caracterul difuz al unor
rezultate, absenta polarizdrilor masive spre un tip sau altul de apreciere. Date care se
coaguleazd in jurul procentajului de mijloc, de acord si dezacord, trebuie privite cu
circumspectie. Cercetatorul a propus variabilele de raspuns prin selectarea lor ,,rationala” din
modele dezirabile sau din experientd personald. Ele reprezintd un anumit semnificat, propriu
pedagogului dar despre care nu stim in ce masura se regdseste in decodificarea operata de
catre subiecti. Intuind aceste riscuri am formulat variabilele de raspuns intr-un limbaj mai
putin conceptualizat pedagogic tocmai pentru a favoriza intelegerea lor cit mai unitard. Cu
toate acestea, aprecierile repondentilor au putut fi influentate de diferentele de intelegere a
unor concepte, valorizarea personald a unor conduite, experientele institutionale, etc.

Capitolul 5 — Cercetarea experimentala

5.1. Premise teoretice si metodologice ale interventiei experimentale

Experimentul formativ este tehnica care permite cel mai bine verificarea legaturii
dintre doud variabile. Experimentul pedagogic sau psihopedagogic este intotdeauna unul
natural, desfasurat in conditiile vietii reale. Cu toate dificultatile si riscurile cercetarii in
conditii naturale, datele obtinute sunt valoroase si constituie baze temeinice de formulare a
deciziilor. In plus, experimentarea in praxisul educational real este cea mai sigurd cale de
cunoastere §i de interventie ameliorativa fundamentata si responsabila.

In experimentul preconizat pentru cercetarea de fata intentia a fost de a dovedi factual,
cu instrumentele statistice specifice, rolul exercitiului practic in formarea competentelor
didactice. Desi specialistii in stiintele educatiei si cadrele didactice recunosc importanta
stagiului de practica pedagogicd in formarea initiald, lipseste un studiu care sa ateste stiintific
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aceasta convingere. Si, eventual, s determine factorii decidenti sd reconsidere numarul de ore
s structura acestei importante componente a formarii initiale a cadrelor didactice.

5.2. Derularea experimentului

Selectarea lotului experimental s-a facut prin esantionare stratificata astfel Tncat sa se
asigure o echivalentd cat mai buna cu lotul de control sub aspectul mediei de varsta, mediului
de provenientd, sexului, rezultatelor obtinute la disciplinele psihopedagogice.

Esantioane de subiecti
- 10 studenti din anul III, sectia Pedagogie muzicalad — lotul experimental
- 10 studenti din anul III, sectia Pedagogie muzicalad — lotul de control

Instrumentele de monitorizare a stagiilor de practicd pedagogica au constat in trei
modele de fise de observare a lectiilor demonstrative construite pe principiul progresivitatii si
al complementaritdtii, respectiv de la simplu la complex si de la citeva elemente la toate
componentele relevante ale unui act didactic. Fiecare model de fisa a fost analizat cu studentii
inainte de aplicare, s-au lamurit conceptele pentru intelegerea lor unitara si au primit explicatii
detaliate privind modul in care vor consemna cele observate.

Instrumentul care a permis masurarea efectelor produse de variabila independenta
introdusd 1n programul de practicd pedagogicad este fisa de evaluare a profesorului mentor.
Scopul experimentului a necesitat un instrument cat mai complex si detaliat de evaluare a
lectiilor studentilor care sd permitd cuantificarea cit mai exactd, pe componente si global. Ea
a solicitat un efort suplimentar din partea profesorului mentor, atat datoritd dimensiunilor, cat
mai ales datoritd preciziei impuse de contextul experimental. Pentru uzul obisnuit de
indrumare a practicii studentilor recomand o varianta mai operationala.

Etapa experimentala s-a derulat pe parcursul Intregului an universitar (2008-2009) prin
programul oficial de practica pedagogica si prin programul special la care au participat doar
studentii din grupul tinta. Subiectii din lotul experimental au folosit numai fisele speciale de
observare pe care le-au primit pe rand, la intdlnirile periodice. Intilnirile cu subiectii au
urmarit 1 culegerea unor informatii de feed-back privind amanunte, obstacole, disfunctii in
desfasurarea practicii pedagogice, care nu puteau fi consemnate in fise.

Cele doua saptamani de practicd intensiva, In plus fatd de programul obisnuit, ale
subiectilor grupului experimental s-au derulat in perioada decembrie — februarie, Tnainte de
perioada cand se sustin lectiile obisnuite. In fiecare saptiména studentii au proiectat si realizat
4-5 lectii, de regula cate una pe zi. Desi ar fi fost posibil ca studentii sa preia toate orele
profesorului din saptdména respectiva si astfel sa-si multiplice ocaziile actionale, nu am
considerat oportun acest lucru din mai multe motive:

- am folosit doar trei profesori mentor care au condus fiecare cate 3 sau 4 studenti din
lotul experimental, alocind 6 si 7 sdptdmani din timpul scolar acestei actiuni;

- exista riscul retragerii studentilor din grupul experimental considerind prea mare
efortul cerut;

- sa aiba timp suficient de pregatire a lectiilor de proba de la o zi la alta;

- sa afecteze cat mai putin procesul normal de invatamant si programul studentilor.

5.3. Rezultatele etapei experimentale

Masurarea competentelor formate s-a facut prin intermediul fisei de evaluare special
elaboratd pentru scopurile experimentului. Ea este structuratd pe doua componente:
conceptuald si actionald. Componenta actionald a fost detaliatd in cinci subcomponente:
conduitele la lectie, realizarea lectiei, relatiile cu elevii, evaluarea si managementul clasei.
Pentru fiecare componentd/subcomponentd sunt precizati cativa indicatori de evaluare ce
trebuiau apreciati pe o scald cu cinci trepte de reusita.
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Rezultatele cantitative si calitative ale subiectilor cuprinsi in grupul experimental,
aratd clar progresul pe parcursul perioadei formative, la toate componentele evaluate, dar
aceastd realitate era previzibild. Erau de interes insd elemente precum: nivelul initial,
dinamica progresului, dimensiuni cu evolutie mai lentd sau mai limitata, fiabilitatea si limitele
instrumentului, etc. Pentru exemplificare redam punctajul total obtinut de studenti la prima si
ultima dintre lectiile de proba sustinute in perioada formativa.

Tabel nr. 3 - Proportia reusitei fatd de maximum posibil, comparativ la lectiile 1 si 10

Subiecti Lectia 1 Lectia 10
Punctaj Proportia din Punctaj Proportia din
maximum posibil maximum posibil
1 79 37,62% 156 74,29%
2 90 42,86% 157 74,76%
3 101 48,10% 159 75,71%
4 106 50,48% 166 79,05%
5 111 52,86% 166 79,05%
6 115 54,76% 173 82,38%
7 120 57,14% 175 83,33%
8 124 59,05% 179 85,24%
9 130 61,90% 185 88,10%
10 140 66,67% 192 91,43%

Indiferent de nivelul de la care au pornit, toti subiectii au progresat, ceea ce
demonstreazd caracterul de constructie a competentelor psihopedagogice. Deprinderile,
abilitdtile, capacitatile necesare profesiei didactice pot fi formate si dezvoltate prin invatare
astfel incat sa corespunda, cel putin la nivel minimal, standardelor de calitate. Punctajul total
este Insa un indicator global care nu ne comunicd nimic despre componentele competentelor
masurate, despre abilitdti, deprinderi, conduite didactice punctuale, dobandite prin exercitiu.
Pentru a nu aglomera rezumatul cu prea multe informatii cantitative voi prezenta doar o
analiza calitativa a progresului pe componente.

In etapa proiectiva studentul este, de reguld, destul de riguros indrumat de catre
profesor astfel incat performantele lui sa fie acceptabile si sd progreseze mai rapid.
Comparativ cu performanta globald, pe componenta proiectivd debutul a fost mai bun iar
finalul a atins si punctaje apropiate de maxim si chiar maxim. Indicatorii care s-au
perfectionat cel mai greu (la care studentii au fost mai mult depunctati) pe parcursul formarii
au fost: proiectarea evaludrii, dozajul activitatilor si estimarea timpului necesar pentru fiecare
eveniment.

Componenta actionald include cinci subcomponente, fiecare avand o anumita
autonomie n raport cu celelalte. Ele au avut indicatori specifici si au fost apreciate si punctate
independent.

Conduitele la lectie sunt Tn buna masurd expresia personalitdtii, a unor insusiri pe care
viitorii dascali le au Tn mod natural sau pe care le pot imbunatati. Desigur ca unii parametri
personali, cu tot efortul depus, nu pot fi depasiti in totalitate Tntr-un timp scurt: cei care tin de
temperament, caracteristicile vocii, nivelul de activism, dominanta afectiva. Exercitiul
didactic pe termen lung, combinat cu dorinta de reusita profesionald, vor conduce pana la
urma la un stil care armonizeaza nsusirile personale cu cerintele de eficienta. Subiectii din
lotul experimental au invatat rapid ca trebuie sd-si pregateascd din timp toate materialele si
mijloacele didactice care le sunt necesare, cd este recomandat sd aiba o tinutd adecvata, ca
este util si-si moduleze intensitatea vocii si debitul verbal. In schimb, au reusit mai putin sa
imprime o dinamica adecvata lectiei: cei lenti de felul lor n-au devenit mult mai dinamici iar
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cei ,,grabiti” nu si-au putut tempera suficient ritmul. Deasemenea, au avut dificultiti in a
transmite elevilor, prin propria atitudine, o stare de emulatie, de stimulare a invatarii.

Realizarea efectiva a lectiei este o activitate complexa care dd masura multor atribute,
traditional dar si actual asociate eficientei didactice. Profunzimea cunoasterii domeniului de
specialitate, calitatile de comunicator, coerenta strategiei didactice, activarea cunostintelor
elevilor, tipul de experientd de invatare propus, relationarea cu colectivul de elevi sunt doar
cateva dintre aceste atribute. Pe aceastd componenta (realizarea lectiei) am propus cei mai
multi indicatori, ceea ce nu Inseamna ca am acoperit In totalitate domeniul. Am considerat ca
acestia sunt observabili, cuantificabili i relevanti in contextul experimentului desfasurat.
Desigur ca in pregatirea lectiilor studentii se straduiau sa ,,invete” continuturile cu care operau
dar performanta este dependentd si de calitatea cunoasterii specialitatii in general. Calitatile
comunicationale sunt deasemenea influentate de cunoasterea domeniului dar si de bogatia
limbajului in general. In privinta strategiei didactice si a fixarii noilor cunostinte, tutelarea
proiectarii a fost benefica asigurand un nivel rezonabil de reusita si in plan actional. Mai slab
realizate au fost valorificarea educativd a continutului si corelatiile intra si interdisciplinare
dar acestea sunt deficitare si la multi dintre profesorii cu experienta.

Pe dimensiunea relatiilor cu elevii studentii practicanti nu se asteptau la dificultati,
probabil, datorita perceperii acestora doar din perspectiva psihologica, ca un fel de raport cu
frati mai mici pe care ii domini dar 1i poti si coopta 1n activitate. Datele arata Tnsa ca, cel putin
din perspectiva indicatorilor masurati, abilitdtile relationale au fost destul de scazute la
inceput dar au crescut pe parcurs, mai mult decat altele, atingdnd valori net superioare la
finalul etapei formative. Sub indrumarea profesorului mentor studentii practicanti au inteles:
ca trebuie sa-i activeze si pe elevii care nu ridica mana; ca este bine sa combine actiunile
frontale cu sarcini de munca independenta sau pe grupe; cd invatarea si raspunsurile elevilor
se cuvine sa fie intarite prin feed-back-uri adecvate. Progresul a fost mai mic din punctul de
vedere al motivarii elevilor si al diferentierii ori individualizarii sarcinilor didactice.

Mare parte dintre aspectele manageriale sunt consecinta fireasca a strategiilor
didactice, a coerentei experientelor de invatare propuse elevilor, a adecvarii lor si a modului
de relationare. In stabilirea indicatorilor acestei componente am avut in vedere faptul ci
studentii nu au beneficiat de nici un fel de pregétire teoretica Tn managementul clasei de elevi
urmand sa se descurce intuitiv, pe baza propriilor observatii si a indicatiilor punctuale ale
profesorului mentor. Comportamentele urmarite reprezintd un minimum de cerinte ce
conditioneaza functionalitatea actului didactic. Capacitatea de a mentine disciplina in clasd a
beneficiat de ajutorul pretios al prezentei profesorului la ore ceea ce a determinat punctarea
buna a majoritatii subiectilor, desi reusita nu li se datora 1n totalitate. Studentii au evoluat
progresiv in ceea ce priveste deprinderea de a observa permanent ce se Intampla in clasa, pe
masura ce s-a atenuat crisparea de la primele lectii si au cdpatat mai multa incredere in
propriile abilitati. In acelasi mod s-au derulat lucrurile si privind interventiile de captare a
atentiei, care la inceput au lipsit sau au fost mai timide, dar pe parcurs, au devenit oportune §i
mai diversificate. Instructiunile si distribuirea sarcinilor de lucru catre elevi precum si
organizarea invatdrii, mai ales a celei individuale, au fost indicatorii la care o parte dintre
subiecti nu au reusit sa obtina aprecieri maxime din partea evaluatorului.

Componenta care pare cea mai deficitara sub raportul progresului in reusitd este cea
evaluativa dar consider ca acest lucru se datoreaza indicatorilor de apreciere propusi si nu
neaparat inabilitatii subiectilor. Prin indicatorii figsel am incercat sa acopar cele mai importante
aspecte ale evaludrii. Progresul subiectilor n actiunile de evaluare se incadreaza in aceeasi
parametri ca si la alte componente (intre 20 si 30 de puncte) ceea ce denotd o evolutie unitara
si coerentd 1n dobandirea diferitelor abilitdti circumscrise competentelor didactice.
Procentajele mai scizute fatd de maximum posibil se datoreazd unora dintre indicatorii
propusi, respectiv acordarea de note, explicarea criteriilor de evaluare si capacitatea de
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autoanaliza a lectiei. Este frecventa atitudinea profesorilor mentor de a evita sa propunad si sa
permita studentilor sd acorde note elevilor, lipsindu-i de un exercitiu important si de un
instrument de motivare. Capacitatea de autoanalizd a lectiei este afectatd de emotii si de lipsa
de experientd. Aflat in fata unui colectiv de elevi cu care are de realizat sarcini didactice,
stapanit si de emotii, studentul se concentreaza pe multiplele indatoriri pe care doreste sa le
indeplineasca satisfacator. La finalul lectiei 1i este greu sa rememoreze si sd aprecieze toate
momentele, toate conduitele lui si ale elevilor, cu atat mai greu cu cat este mai emotiv.

In semestrul II al anului universitar se sustin patru lectii de proba si o lectie finala, de
catre toti studentii practicanti. Lotul experimental a urmat cursul firesc al practicii pedagogice
dar avea deja un avans de noua-zece lectii exersate in perioada celor doua stagii suplimentare.
Programul normal de practica pedagogica a oferit ocazia si oportunitatea de a compara
performantele studentilor din cele doua grupuri pentru a valida ipoteza cercetarii.

Analizate strict cantitativ performantele subiectilor din grupul experimental sunt
superioare celor din grupul de control, inca de la prima lectie, iar ascendentul se mentine cam
la acelasi nivel inclusiv la lectia finald. Trebuie remarcat insd ca performantele grupului de
control sunt asemandtoare cu performantele grupului experimental de la primele cinci lectii
din perioada formativa. Progresul subiectilor din cele doua grupe este asemandtor si pe
componente si analizat calitativ. Evolutia asemanatoare a performantelor la toti subiectii,
destul de liniard si fara diferentieri foarte mari intre ei, demonstreaza ca practica proiectarii i
sustinerii de lectii efective are acelasi efect formativ. Practicand actul instructiv-educativ cu
indrumare competenta si riguroasa, studentii 1si amelioreaza abilitdtile pe toate dimensiunile
masurate construindu-si treptat competente didactice. Diferenta dintre grupuri este datd de
cantitatea exercitiului deoarece calitatea indrumadrilor a ramas constantd, fiind asiguratd de
acelasi indrumator de practica si aceiasi profesori mentor.

Validarea ipotezei de cercetare in experimentul formativ desfasurat era de asteptat dar
trebuia demonstrat cd diferentele de performantd dintre cele doua loturi sunt semnificative
statistic si ca se datoreaza variabilelor independente introduse. Prelucrarea statistica pentru
calculul semnificatiei diferentelor dintre cele doud grupuri arata un indice mai mic de 0,5 atat
la punctajul total cét si la punctajele partiale, pe componente de evaluare. Acesti indicatori
confirma ca diferentele sunt semnificative §i, in conditiille enuntate, ele se datoreaza
variabilelor independente introduse in experiment.

In ansamblu, interventia formativa s-a dovedit relevanti statistic cu privire la
semnificatia diferentei de performanta intre grupele experimentale. In conditiile in care s-a
asigurat echivalenta celor doua grupe iar factorii cognitivi §i necognitivi nu au fost criteriu de
selectie, diferenta de performanta se justifica prin experienta dobanditd in perioada formativa.

La finalul stagiului formativ toti subiectii au inregistrat cresteri intre 20 si 30 de
puncte procentuale fatd de nivelul initial iar urmadtoarele 5 lectii au adus un spor de
performantd celor cu un progres mai lent sau cu un start mai slab. Concret, zece lectii de
proba au fost suficiente pentru unii dintre subiecti, care apoi aparent au stagnat, dar altii au
ajuns la performante superioare abia dupa urmdtoarele cinci lectii. Subiectii din grupul de
control, care s-au exersat doar prin cele cinci lectii obligatorii, au progresat cam in acelasi
ritm dar nu au avut ocazia sd continue formarea pana la nivelul unei reusite bune si foarte
bune.

Desigur ca au existat unele dificultati si limite 1n realizarea experimentului pe care le-
am grupat in doud categorii: proiective si realizatorii. In plan proiectiv a fost o provocare
alegerea momentului convenabil de derulare a etapelor formative. Deasemenea, nu a fost usor
sd conving profesorii mentor si studentii si participe la cercetare. in plan realizator m-am
confruntat cu diferite comportamente din partea studentilor, toate fiind de naturd sa pericliteze
rezultatele si Tnsusi experimentul.
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Capitolul 6 — Concluzii

Conturarea valorii dar si a limitelor acestei cercetari se preteaza analizei de tip SWOT

care asociaza punctelor tari $i oportunitati iar punctelor slabe anumite riscuri.
Puncte tari

Chestionarea elevilor, ca beneficiari ai educatiei, cu privire la asteptarile fatd de
profesori ca furnizori de experiente de invdtare dar si in calitate de educatori ai
tinerei generatii.

Diagnosticarea sistemului actual de formare initiald pentru profesia didactica, prin
studiul de caz al unei institutii de invatamant superior furnizoare de program.
Validarea empiricd a valorii formative a practicii pedagogice asupra competentei
didactice.

Evaluarea efectelor practicii pedagogice pe baza unor indicatori de competentd
transferabili Tn alte domenii curriculare.

Propunerea unui model de competente pedagogice fundamentat pe diagnoza si
analiza de nevoi.

Sugestiile de ameliorare a programului actual de formare initiald pentru cariera
didactica si pentru elaborarea unui nou program de studii.

Puncte slabe

Esantionul de elevi chestionati a fost local.

Studiul de caz si diagnoza pot ilustra o situatie particulard care sa nu fie reprezentativa
la nivel national.

Suspiciunea evaludrii criteriale a subiectilor din ambele loturi implicate in experiment,
cu consecinte asupra cunoasterii nivelului obiectiv de reusita.

Limitele instrumentelor de culegere a datelor in toate etapele cercetarii.

Oportunitati

Chestionarea elevilor, prin esantioane reprezentative national, asupra unor aspecte
punctuale ale procesului didactic, pentru determinarea nevoilor reale din sistem.
Demararea unui proiect national de diagnoza a programelor de formare initiald din
toate institutiile furnizoare, pe baza unor parametri unici de evaluare, focalizata pe
rezultatele invatarii.

Folosirea rezultatelor pertinente si generalizabile in elaborarea programului de formare
initiala prevazut de noua Lege a educatiei.

Deschidere spre cercetarea posibilitatilor de crestere a calitdtii in educatia
preuniversitara, prin analize de nevoi la nivel national, local §i institutional care sa
poata fi satisfacute rapid si adecvat.

Riscuri

Dificultdti in implementarea oricdror masuri sau programe din cauze multiple si greu
de controlat: factori umani, mentalitati, incoerenta legislativa si metodologica, conditii
economice, ingerinta statului sau politicului, monitorizare precard, deficiente ale
instrumentelor de control si evaluare, etc.

Desi cercetarea a inclus studenti care se pregdtesc sa devind profesori de muzica,

rezultatele sunt transferabile si in alte arii curriculare. Competentele pedagogice sunt
concomitent generale si specifice: sunt generale ca paradigma constructivista dar speciale in
realizarea efectiva, pragmatica. Abilitatea de proiectare, de exemplu, se formeaza pe aceleasi
coordonate, indiferent ca se exercitd pe continuturi de limba romanad, istorie sau muzica.
Inventarul de metode, procedee, strategii este nespecific astfel incat poate fi preluat ca atare
sau adaptat pentru oricare dintre domeniile curriculare. $i exemplele pot continua pentru toate
dimensiunile actului didactic. Pand la urma, competenta pedagogica este ceea ce au nevoie, nu
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in esentd ci in detaliu, generatiile actuale si cele dintr-un viitor previzibil si nu global ci
contextual, raportat la o societate anume.

Competentele pedagogice sunt o realitate atat de complexd incét o cercetare nu poate
lamuri decat aspecte foarte punctuale si nici pe acelea in totalitate. Subtilitatile ,,meseriei” nu
pot fi transformate 1n variabile masurabile §i raman sarcina autoformarii §i autoperfectionarii
prin determinarea proprie fiecdrui educator. Cercetarea prezentatd s-a dorit o sursd de
cunoastere a mai multor dimensiuni care sa fie exploatate Tn ameliorarea programului de
formare initiala pentru cariera didactica.

Taxonomia rezultatd in urma investigatiei este structurata in jurul functiilor de baza
ale procesului de invatamant — predare-invatare-evaluare — si propune un set de abilitdti
sumativ-integrative pentru fiecare tip de competentd. De exemplu, pentru a putea face
planificari anuale/semestriale este nevoie de capacitate de analizd a programei, de selectie a
continutului esential, de prognozare a dificultdtilor, de adaptare la grupul tinta, etc.
Dobandirea capacitdtii de planificare, apreciatd global, ar include astfel toate abilitatile
subsumate. La fel se pune problema cu toate celelalte competente din modelul propus. O
taxonomie mai simpla si mai sintetica ar avea cateva avantaje greu de contestat:

e ar fi mai usor de transpus in standarde;
ar reduce riscul redundantei indicatorilor;
ar orienta procesul formarii spre elemente esentiale;
ar favoriza unitatea evaludrii prin scaderea subiectivitatii in intelegerea criteriilor;
ar atenua tendinta de a completa formal instrumentele de evaluare.
Studiul Intreprins evidentiaza citeva dintre cele mai importante limite si disfunctii ale
actualului model de formare initiald, care nu sunt proprii doar institutiei de unde au provenit
subiectii, ci pot fi extrapolate la intregul sistem. In limitele actualei legislatii cu privire la
programul de formare initiala a profesorilor ar fi operabile cateva modificari, cu minime
amendamente la lege, care ar corecta unele dintre neajunsuri. intre timp formarea initiald a
cadrelor didactice a fost reganditd si va fi realizatd prin masterat didactic. Noua lege a
educatiei aduce o corectie importanta tocmai pe o coordonata deficitard — practica pedagogica.
Legea prevede un stagiu de practica de un an, ceea ce este benefic, dar incd nu sunt clare alte
aspecte importante: cum va fi realizatd integrarea teorie-practica; accesul in scoli pentru
stagiul de practica; asigurarea mentoratului pentru stagiari; evaluarea competentelor
dobandite, etc. Deocamdatd singura variabila cert pozitivd este consistenta practicii
pedagogice.

Studentii care se pregatesc pentru certificarea competentelor de profesor si elevii care
beneficiaza de aceste competente sunt resurse de informatii care au fost insuficient exploatate
pand acum. Opiniile lor au valoare orientativd §i nu substituie stabilirea rationald a
programelor de formare, dar ofera suportul pentru fundamentarea unor masuri care sa duca la
eficientizarea lor. In criza profundi care marcheazi invatimantul nostru actual, solutiile
reformiste nu trebuie sa fie in mana politicienilor, nu pot fi importate din afard si nu vor fi
viabile fara analize temeinice ale sistemului, ale nevoilor, oportunitatilor si posibilitatilor.

Profesorii sunt o resursd esentiala Tntr-un sistem educational performant care tinteste
pregatirea viitoarelor generatii pentru societatea cunoasterii i transformarea educatiei in
promotorul dezvoltarii social-economice. Crearea conditiilor optime pentru pregdtirea de
profesori eficienti implicd masuri complexe si foarte bine corelate, de naturd legislativa,
structurald, functionald, institutionala.
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