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CulturŁ Ἠi personalitate ´n Ἠcoala rom©neascŁ 

 

Principala mizŁ a cercetŁrii a constitut-o realizarea unui diagnostic autohton pe baza 

modelului axiomelor sociale. Stratul social specific supus atenἪiei noastre a fost constituit din 

mediul educaἪional, iar analiza viza identificarea rolului factorilor culturali, în asociere cu 

factorii de personalitate, în producerea unei simptomatologii cu numeroase accente 

patologice comunitar. De altfel, examinarea mediului educaŞional rom©nesc a evidenŞiat ca 

ñsurse cauzaleò pentru nereuĸitele sale (deopotrivŁ sistemice, c´t ĸi personale) registrul 

ñinerŞiilor mentaleò, regŁsite ´n formule retorice dezangajante de tipul ñmentalitŁŞilor 

´nvechiteò, ñreziduurilor comunisteò, ñconservatorismului funciarò, a ñrutinelorò care 

populeazŁ òἨcoalaò Ἠi actorii ei. De exemplu, raportul Comisiei prezidenŞiale pentru educaŞie 

descrie natura rezidualŁ proprie multor tipare comportamentale ĸi valorice conservatoare din 

lumea Ἠcolii, care sunt responsabile de caracterul ñineficient, nerelevant, inechitabil ĸi de 

slabŁ calitateò al ´nvŁŞŁm´ntului rom©nesc (Miclea et al., 2007, p. 7). Evaluarea noastrŁ 

pledeazŁ pentru sublinierea ideii conform cŁreia principala piedicŁ ´n calea unei reforme 

autentice a mediului educaŞional rom©nesc nu o reprezintŁ deficitul de resurse materiale sau 

informative de care dispune ñĸcoalaò autohtonŁ, oportunitŁŞile precare de realizare a unor 

ñbiografii ´mpliniteò sau ineficacitatea sa ñbirocraticŁò, ci, ´n primul r´nd, povara unor ñinerŞii 

mentaleò ´nrŁdŁcinate istoric, care Şin de un anumit set de atitudini sociale fundamentale 

asumate implicit ĸi de un anume ansamblu valoric asistenŞial. 

Atunci c´nd, ´nsŁ, se studiazŁ ñpatologiileò sistemului, se realizeazŁ precumpŁnitor o 

analizŁ (inter)individualŁ (strict psihologicŁ) sau una structuralŁ (strict sociologicŁ). De 

aceea, o abordare care sŁ aducŁ laolaltŁ registrele individual (personal); structural (societal), 

organizaŞional, dar Ἠi, mai ales, cultural apare a fi ca necesarŁ Ἠi urgentŁ. Asambl´nd, aἨadar, 

aceste poziἪii teoretice Ἠi metodologice distincte, prin semnalarea tendinἪelor observate Ἠi 

analiza criticŁ din punct de vedere metodologic pe care o propune, studiul de faἪŁ se 

focalizeazŁ asupra relaѿiei dintre o serie de variabilele de personalitate (asociate autonomiei 

personale: autodeterminarea, stima de sine, locul controlului) Ἠi un set de dimensiuni 

culturale (axiomele sociale, factorii modelului Hofstede).  

Un asemenea demers de cunoaἨtere analizeazŁ critic Ἠi pertinenἪa premisei care 

alimenteazŁ o ´ntreagŁ retoricŁ a lamentaἪiei ´n mediul public rom©nesc privitoare la 

performanἪa profesionalŁ scŁzutŁ din mediul educaἪional, pusŁ pe seama resurselor modeste, 

climatului de muncŁ nefacilitant Ἠi òmoἨtenirilorò grele ale trecutului mai mult sau mai puἪin 

recent.  

AceastŁ abordare constituie o provocare metodologicŁ. DacŁ probele de personalitate 

asociate unor tipare relaἪionale sunt relativ bine cunoscute Ἠi consolidate, probele care 

mŁsoarŁ dimensiunile culturale continuŁ sŁ rŁm´nŁ un teren mai degrabŁ insuficient explorat.  

Prin urmare, aria tematicŁ cercetatŁ prin intermediul proiectului de faŞŁ angajeazŁ 

precumpŁnitor douŁ registre teoretice majore. Ċn primul r´nd, avem ´n vedere ñinerŞiile 

mentaleò din mediul educaŞional, care ar putea fi adecvat investigate prin intermediul unui 

corp teoretic tot mai influent ´n studiile de facturŁ interculturalŁ din ultimii ani, reprezentat de 

axiomele sociale propuse de cŁtre Michael Harris Bond, Kwok Leung ĸi echipele pe care     

le-au coordonat ´ntre 2002 ĸi 2011 (Bond, Leung et al, 2004a, 2004b; Bond, 2005; Chen et 
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al., 2006a, 2006b; Leung, Bond, 2004; Singelis et al, 2003; Bond, Leung, 2010). Apoi, ne 

vom preocupa de valorificarea conceptului de dimensiuni culturale organizaἪionale, pornind 

de la tradiŞia de cunoaĸtere inauguratŁ de Geert Hofstede ĸi discipolii sŁi (Hofstede, 

1980/2001, 1986, 2002; Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010; Smith, Dugan, Trompenaars, 

1996; Schwartz, 1992, 1994a, 1999; Schwartz, Bardi, 2001; Schwartz, Bardi, Bianchi, 2000; 

Schwartz, 2006). 

Amploarea ĸi noutatea demersului este atestatŁ de impactul topicii ñaxiomelor socialeò 

´n cercetŁrile din ἨtiinἪele sociale, aceastŁ resursŁ teoreticŁ constituind una din zonele de 

cunoaĸtere psiho-socialŁ cele mai frecventate ´n ultimii ani, cu o ascensiune remarcabilŁ (fapt 

evidenἪiat, bunŁoarŁ, de prezenἪa a 50 studii indexate EBSCO (ianuarie 2011) sau a 24 studii 

indexate PsycInfo (ianuarie 2011). Nu ´n ultimul r´nd, nevoia de a clarifica Ἠi lŁmuri la noi 

resursele de cunoaἨtere pe care le poate aduce aceastŁ arie teoreticŁ este subliniatŁ Ἠi de 

caracterul de subiect cvasi-necunoscut în cercetarea de profil româneascŁ al axiomelor 

sociale. 

Studiul ñdimensiunilor culturaleò ´n mediul organizaŞional rom©nesc pe baza 

modelului elaborat de Geert Hofstede nu reprezintŁ o premierŁ (a se vedea cercetŁrile 

prealabile realizate de Spector et al., 2001a; Luca, 2005; Gavreliuc, 2009, 2011), dar 

investigaἪiile anterioare aveau precumpŁnitor un rol de diagnozŁ organizaŞionalŁ, ĸi nu se 

revendicau ca factori explicativi ai unui model predictiv pentru o serie simptome 

disfuncἪionale din mediul educaἪional. 

Ċncercarea noastrŁ va aduce ´mpreunŁ toate aceste arii conceptuale Ἠi va furniza, în 

cele din urmŁ, Ἠi o serie de repere care ar putea sta la baza politicilor publice din sistem, 

individualiz´nd ponderea factorilor culturali ´n generarea òstŁrii de faptò.  



6 

 

PARTEA ÎNTÎI  

 

1.Axiomele sociale ca model de cercetare al dimensiunilor culturale  

 

O definiŞie operaἪionalŁ a axiomelor sociale le descrie ca Ἠi credinŞe generale, 

independente de un context ĸi pe care oamenii le dob´ndesc ca rezultat al experienŞei lor de 

socializare. Aceste credinŞe sunt centrale ´n cadrul funcἪionŁrii cognitive a indivizilor (Bond, 

Leung, 2008). Axiomele sociale sunt legate de instinctul de supravieŞuire, asigur´nd 

caracterul funcἪional al conduitei subiectului uman. Ca atitudini fundamentale, axiomele 

sociale ´ndeplinesc patru  funcŞii distincte: instrumentalŁ ï facilit´nd atingerea unor Şeluri 

importante, de apŁrare a eului ï ajutîndu-i pe indivizi sŁ-ĸi protejeze stima de sine, de 

expresie a valorilor ï servind la manifestarea valorilor personale ale individului, ĸi de 

cunoaĸtere ï ajut´nd oamenii sŁ ´nŞeleagŁ lumea. Axiomele sociale sunt considerate a fi 

transculturale, datoritŁ funcŞionalitŁŞii lor ĸi  universalitŁŞii problemelor cu care oamenii se 

confruntŁ (Bond, Leung, 2008). Ansamblul studiilor evocate eu semnalat prezenἪa ´n 

interiorul modelului axiomelor sociale a cinci dimensiuni specifice: cinismul social, 

complexitatea socialŁ, rŁsplata pentru efort, spiritualitatea (denumitŁ ulterior religiozitate) ĸi 

controlul destinului (Neto, 2006, Bond et al., 2004, Safdar, Lewis, Daneshpour, 2006, Leung 

et al., 2007, Bond, Leung, 2010). 

Cinismul social exprimŁ o viziune negativŁ asupra naturii umane, ´n mod special ca 

fiind uĸor de corupt de putere, o viziune ´ncŁrcatŁ de erori ĸi prejudecŁŞi cu privire la anumite 

grupuri sociale, de ne´ncredere ´n instituŞiile sociale, de desconsiderare a mijloacelor etice 

prin care se realizeazŁ un scop ĸi de evaluare a evenimentelor sociale ca fiind precumpŁnitor 

cu implicaἪii negative. Persoanele care prezintŁ un nivel ´nalt al cinismului social se aĸteaptŁ 

la rezultate descurajatoare a angajamentelor lor ´n viaŞŁ, ´n special ´n interacŞiunea cu 

persoane ce deἪin mai multŁ putere dec´t ei. Un exemplu de astfel de axiomŁ este: ĂDe multe 

ori, oamenii buni la suflet suferŁ pierderi.ò 

Complexitatea socialŁ sugereazŁ cŁ nu existŁ reguli rigide, ci mai degrabŁ variante 

multiple care pot duce la realizarea unui anumit scop, indic´nd faptul cŁ pentru rezolvarea 

unei probleme existŁ mai multe soluŞii, iar rezultatul evenimentelor ce au loc este incert. Pe 

aceastŁ cale, complexitatea socialŁ susŞine cŁ apariŞia inconstanŞei ´n comportamentul uman 

este ceva obiĸnuit. La nivel individual, complexitatea socialŁ indicŁ gradul de acord al unui 

individ privitor la variabilitatea comportamentelor umane ĸi la numŁrul de influenŞe implicate 

în determinarea unor rezultate în plan social. Un exemplu de astfel de axiomŁ este: ĂOamenii 

pot avea comportamente opuse ´n diferite circumstanŞe.ò 

A treia dimensiune, rŁsplata pentru angajare (efort), reprezintŁ credinŞa generalŁ cŁ 

efortul, cunoĸtinŞele, planificarea meticuloasŁ ĸi investirea resurselor personale Ἠi sociale va 

conduce la rezultate pozitive ĸi va ajuta la evitarea celor negative. La nivel individual, 

rŁsplata pentru efort semnaleazŁ c´t de puternicŁ este credinŞa unui individ cŁ provocŁrile ĸi 

dificultŁŞile vor ceda sub presiunea persistenŞei ´n a aduce c´t mai mulŞi factori relevanŞi ´n 

ecuaŞia jocului social, cum ar fi cunoĸtinŞe, expertizŁ, exercitarea unui efort suplimentar, 

planificare etc. Un exemplu ´n acest sens este: ĂOamenii care muncesc din greu vor realiza 

mai multe ´n final.ò 
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A patra dimensiune, denumitŁ iniŞial spiritualitate - termen la care Leung ĸi colegii sŁi 

au renunŞat mai t´rziu ´n favoarea celei de religiozitate -  face referire la existenŞa unor forŞe 

supranaturale, spirituale care influenŞeazŁ ĸi controleazŁ lumea ĸi la faptul cŁ instituŞiile 

religioase exercitŁ niĸte funcŞii facilitante, cu efecte pozitive asupra funcἪionŁrii societŁἪilor. 

Ċn contextul dimensiunilor axiomelor sociale, religiozitatea nu are sensul de valoare personalŁ 

a individului, termenul fiind definit prin suma credinŞelor generale despre religie. Pe plan 

individual, religiozitatea corespunde unei evaluŁri pozitive, at´t pe plan personal, c´t ĸi social, 

a efectelor practicii religioase, alŁturi de credinŞa ´n existenŞa unei fiinŞe supreme. Un 

exemplu de axiomŁ pentru aceastŁ dimensiune este: ĂExistŁ o fiinŞŁ superioarŁ care 

controleazŁ universulò. 

Ultima dimensiune, controlul destinului, se referŁ la credinŞa cŁ evenimentele sociale 

sunt influenŞate de forŞe externe, impersonale ĸi cŁ ceea ce se ´nt´mplŁ ´n viaŞŁ este 

predeterminat, exist´nd anumite metode prin care oamenii pot influenŞa rezultatele 

predeterminŁrii. SubiecἪii care ´nregistreazŁ scoruri ridicate la aceastŁ dimensiune acceptŁ 

contradicŞia logicŁ dintre predeterminare ĸi abilitatea lor de a modifica evenimentele 

predeterminate. Ċn fapt, practicile utilizate pentru evitarea ghinionului sunt fireĸti ´n multe 

culturi, iar contradicŞia inclusŁ ´n credinŞa simultanŁ ´n predeterminare ĸi posibilitatea de a 

schimba soarta cuiva sunt larg rŁsp´ndite ´n viaŞa de zi cu zi. Pe plan individual, controlul 

destinului indicŁ gradul ´n care un individ considerŁ cŁ evenimentele importante din viaŞa sa 

sunt trasate òo datŁ pentru totdeaunaò, aἨez´ndu-se sub controlul unor forŞe impersonale, sau, 

dimpotrivŁ, sunt predictibile ĸi modificabile. O astfel de axiomŁ este: ĂSuccesele ĸi eĸecurile 

unei persoane sunt determinate de soarta sa.ò 

 

2.Autonomia personalŁ ï repere teoretice Ἠi operaἪionalizarea conceptului 

Prima parte a secἪiunii teoretice viza lŁmurirea semanticŁ Ἠi operaἪionalŁ a 

conceputului titular de axiome sociale. DupŁ demersul analitic care grupa lecturile ἨtiinἪifice 

proprii calificŁrilor implicite ale lumii sociale, adŁugŁm acum o serie de alte abordŁri 

teoretice, ce vor întregi aria conceptualŁ a anchetei psiho-sociologice din cadrul proiectului 

doctoral în care ne-am angajat. Vom selecta, astfel, pliindu-ne pe obiectivele asumate iniἪial, 

acele arii tematice care ar putea contribui la examinarea mediului educaἪional rom©nesc prin 

intermediul unor tipare relaѿionale articulate ´n ἨcoalŁ care pot evalua starea autonomiei 

personale. De altfel, conceptul-sintezŁ de autonomie personalŁ va fi operaἪionalizat prin 

intermediul auto-determinŁrii , stimei de sine ѽi locului controlului.  

Teoria autodeterminŁrii este o teorie a dezvoltŁrii personalitŁŞii ĸi a schimbŁrii 

comportamentale automotivate. Principiul de bazŁ al acestei teorii susἪine cŁ oamenii au o 

tendinŞŁ ´nnŁscutŁ spre creĸtere, integrarea sinelui ĸi rezolvarea inconsistenŞelor psihologice. 

Teoria a fost dezvoltatŁ iniŞial pe baza experimentelor ĸi a investigaŞiilor de teren asupra 

efectelor unor situaŞii sociale stimulative, cum ar fi cele de laudŁ, recompensŁ, sau 

instrucἪiuni directive asupra motivaŞiei intrinseci (Deci, Ryan, 2000). Interesul pentru factorii 

care ´ntŁresc sau diminueazŁ motivaŞia intrinsecŁ au condus ulterior spre cercetŁri teoretice ĸi 

empirice asupra comportamentului voluntar ´n general. CercetŁtorii au fost interesaŞi ´n mod 

particular de maniera ´n care indivizii integreazŁ ĸi internalizeazŁ motivaŞia extrinsecŁ ĸi 

ajung sŁ ´ĸi regleze comportamentul, pentru a se angaja autonom ´n activitŁŞile zilnice. 



8 

 

Teoria autodeterminŁrii afirmŁ cŁ toate comportamentele pot fi aĸezate pe un 

continuum care evolueazŁ de la control extern la autonomie deplinŁ. Designurile 

metodologice care au testat teoria au propus o varietate de consecinŞe asociate 

comportamentului controlat extern, respectiv autonom, printre care: efortul, persistenŞa, 

calitatea performanŞei ĸi calitatea experienŞei subiective. Comportamentul reglat autonom este 

mai stabil ĸi are mai multe efecte pozitive asupra bunŁstŁrii individului. Ċn cadrul teoriei 

autodeterminŁrii sunt specificaŞi ĸi un numŁr de factori care slŁbesc capacitatea de reglare 

autonomŁ a comportamentului, cum ar fi modul ´n care se comportŁ pŁrinŞii, profesorii, 

managerii sau clinicienii, care pot astfel sŁ opreascŁ automotivarea pentru achiziŞionarea de 

noi comportamente (Markland, 2005). 

 O altŁ resursŁ conceptualŁ pe care o vom valorifica pentru a operaἪionaliza autonomia 

personalŁ este stima de sine. Chiar Ἠi ´n limbajul comun, stima de sine este calificatŁ drept o 

resursŁ esenἪialŁ a unei personalitŁἪi echilibrate. Este dificil, dacŁ nu chiar imposibil, pentru 

oameni sŁ rŁm´nŁ indiferenŞi ´n faŞa informaŞiilor care le afecteazŁ autoevaluarea gratificantŁ, 

precum momentele ´n care li se transmite cŁ sunt incompetenἪi, non-atractivi, de neîncredere 

sau respingŁtori. Creĸterile ĸi descreĸterile stimei de sine aduc de obicei reacŞii emoŞionale 

puternice. Mai mult, fluctuaŞiile coincid cu diferite succese sau eĸecuri din viaŞŁ. ExperienŞa 

subiectivŁ ne creeazŁ impresia cŁ stima de sine sporeἨte atunci c´nd c´ĸtigŁm un concurs, 

primim un premiu, rezolvŁm o problemŁ sau suntem acceptaŞi de un grup social, ĸi scade c´nd 

experimentŁm eĸecuri ´n sarcini angajante. AceastŁ corelaŞie generalizatŁ poate ´ntŁri 

impresia cŁ nivelul stimei de sine nu reprezintŁ Ăc´ĸtigulò, ci cauza succeselor ĸi eĸecurilor 

majore din viaŞŁ (Baumeister et al., 2006). Stima de sine reprezintŁ deopotrivŁ componenta 

afectivŁ Ἠi cea evaluativŁ a sinelui, mobilizînd atît un set de trŁiri afective care se referŁ la 

propria persoanŁ, dar Ἠi un set de cogniἪii auto-referenἪiale (Gailliot, Baumeister, 2007). 

 Teoria identitŁἪii sociale susἪine ideea conform cŁreia conceptul de sine conἪine at´t 

atribute personale, c´t Ἠi sociale. Stima de sine se centreazŁ de obicei pe atribute personale, 

´nsŁ apartenenἪa la un grup este de asemenea importantŁ. O persoanŁ va avea o stimŁ de sine 

mai ´naltŁ c´nd grupul sŁu social este valorizat Ἠi comparat ´ntr-un mod favorabil cu alte 

grupuri. Mai multe cercetŁri empirice au confirmat acest lucru: stima de sine colectivŁ 

(sentimentul cŁ grupul din care facem parte este favorizat) este corelatŁ cu stima de sine 

globalŁ (Twenge et al., 2007). AceastŁ teorie este valabilŁ ´n special pentru membrii 

grupurilor etnice minoritare. Membrii grupurilor minoritare se identificŁ ´ntr-o mŁsurŁ mai 

mare cu grupul de apartenenἪŁ, iar aceste grupuri sunt mai evidente Ἠi sunt saliente faἪŁ de 

alte grupuri. Deci se poate afirma cŁ ´mbunŁtŁἪirea statusului grupului conduce la 

´mbunŁtŁἪirea stimei de sine personale. De exemplu, favorizarea in-grupului faἪŁ de out-grup 

´n alocarea de resurse sau recompense poate creἨte stima de sine, chiar dacŁ self-ul nu 

beneficiazŁ ´n mod special de aceste c´Ἠtiguri (Baumeister, Twenge, 2003). Astfel, stima de 

sine nu este doar personalŁ; ea include Ἠi o evaluare globalŁ a grupului de apartenenἪŁ. 

În privinἪa ultimei dimensiuni asociate autodeterminŁrii meritŁ subliniat cŁ 

perspectiva teoreticŁ cea mai influentŁ a tiparelor atribuἪionale a fost realizatŁ de cŁtre Julian 

Rotter, cu largi resurse aplicative, configur´nd aἨa numita teorie a locului controlului (locus 

of control) Rotter, 1966, 1993), care ne prezintŁ modul ´n care subiectul stabileĸte cauzele 

evenimentelor. S-a elaborat un instrument specific (scala intern-extern), care împarte oamenii 

´n douŁ categorii polare, ce pot fi evaluate cu ajutorul instrumentului evocat. Astfel, 
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externaliĸtii sunt motivaŞi extrinsec, nu au control asupra contextului, sunt ´nsoŞiŞi de o 

responsabilitate diminuatŁ, se supun natural Ăceluilaltò, cedeazŁ presiunilor externe, deŞin o 

ĸcolarizare mai modestŁ, atribuie eĸecul Ădestinului nedreptò, Ănoroculuiò (cauza externŁ, 

incontrolabilŁ) ĸi nu-ĸi schimbŁ nivelul aspiraŞiilor dupŁ o ´nfr´ngere. Ċn schimb, internaliĸtii 

sunt auto-motivaŞi, controleazŁ contextul, manifestŁ responsabilitate, nu se conformeazŁ fŁrŁ 

discernŁm´nt, rezistŁ la presiunile externe, au o ĸcolarizare superioarŁ, atribuie eĸecul, spre 

exemplu, Ămuncii insuficienteò (cauzŁ internŁ, controlabilŁ), se auto-motiveazŁ dupŁ o 

înfrîngere (Gavreliuc, 2006, p. 63). Cel mai important de semnalat pentru interesul nostru de 

cercetare în cadrul acestui proiect este faptul cŁ dimensiunea externalism-internalism se 

´nvaŞŁ social ĸi Şine de capacitatea subiectului de a controla datele situaŞiei. Astfel, subiecŞii 

care nu au control asupra contextului tind, ´n timp, sŁ devinŁ neajutoraŞi, dezangajaŞi ĸi inerŞi 

(printr-un fel de mecanism de neajutorare ´nvŁŞatŁ), eĸueazŁ constant ´ntr-o sarcinŁ care 

solicitŁ efort, atenŞie ĸi energie cognitivŁ (precum examenele) ĸi invocŁ frecvent lipsa 

Ăĸanseiò, a ĂcondiŞiilor nedrepteò de competiŞie (JurcŁu, 2001/2007). SubiecŞii deprimaŞi, 

lipsiŞi de motivaŞie intrinsecŁ de auto-realizare, sunt ´nsoŞiŞi de aĸteptŁri negative, anticipeazŁ 

eĸecul ĸi ´ĸi subevalueazŁ dramatic eficienŞa ĸi abilitŁŞile proprii (Langan-Fox, Sankey, Canty, 

2009). Ċn partea aplicativŁ a cercetŁrii ´n care ne-am angajat vom studia alŁturi de factorii 

autodeterminŁrii conjugaἪi cu stima de sine Ἠi aceste tipare atribuἪionale, ´ncerc´nd sŁ 

examinŁm modul ´n care structurarea sinelui se articuleazŁ ´n relaἪie cu o serie de dimensiuni 

culturale din modelul lui Hofstede Ἠi din cel al axiomelor sociale. 

 

3. Dimensiuni culturale Ἠi articularea identitŁἪii personale ´n context organizaἪional 
 

În cercetarea asupra culturii, folosirea valorilor pentru a descrie ĸi interpreta cultura a 

asumat o tradiŞie de lungŁ duratŁ. CercetŁrile hofstediene au dus la identificarea unor tipare 

atitudinale fundamentale cu semnificaѿii transculturale, corespunzînd celor patru dimensiuni 

culturale, universal valabile, sunt bazate pe valori instrumentale. Descriind patternul 

relaѿiilor dintre subordonat ѽi supraordonat ´n ierarhiile organizaѿionale, cel al strategiei 

realizŁrii de sine, al centrŁrii pe sarcinŁ ´n dauna centrŁrii pe relaѿie, al atitudinii faѿŁ de 

schimbare, precum ѽi al favorizŁrii clipei ´n dauna dezvoltŁrii organice, aceste dimensiuni au 

fost denumite de G. Hofstede, cum s-a menἪionat deja: distanŞa faŞŁ de putere, individualism-

colectivism, masculinitate-feminitate, evitarea incertitudinii, la care s-a adŁugat o a cincea 

dimensiune, orientarea pe termen lung vs scurt, în urma analizei valorilor din lumea 

orientului extrem chinez.  

Rezum´nd, distanŞa faŞŁ de putere indicŁ mŁsura ´n care membrii cu mai puŞinŁ putere 

într-o organizaŞie sau instituŞie acceptŁ ĸi se aĸteaptŁ ca puterea sŁ fie distribuitŁ inegal. 

Aceasta reprezintŁ inegalitatea definitŁ de cei ´n subordine, nu de superiori, ceea ce sugereazŁ 

cŁ nivelul inegalitŁŞii ´ntr-o societate este susŞinut at´t de subordonaŞi, c´t ĸi de lideri. Puterea 

ĸi inegalitatea sunt, bine´nŞeles, stŁri de fapt fundamentale pentru orice societate ĸi orice 

persoanŁ cu un minim de experienŞŁ ´n tiparele de relaἪionare interpersonale poate proba 

faptul cŁ toate societŁŞile sunt inegale, ´nsŁ unele societŁŞi promoveazŁ inegalitatea mai mult 

decît altele. 
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Individualismul, pe de-o parte, ĸi colectivismul, pe de altŁ parte, se referŁ la mŁsura ´n 

care indivizii sunt integraŞi ´n grupuri. OpἪiunea individualistŁ caracterizeazŁ societŁŞile ´n 

care legŁturile dintre indivizi sunt mai slabe: se aĸteaptŁ de la fiecare persoanŁ sŁ aibŁ grijŁ de 

ea ´nsŁĸi ĸi de rudele imediate. Ċn versiunea identitarŁ colectivistŁ gŁsim societŁŞile ´n care, 

´ncŁ de la naĸtere, oamenii sunt integraŞi ´n grupuri puternic coezive, configurate adesea ´n 

reἪelele familiilor  extinse (cu unchi, mŁtuĸi ĸi bunici) care continuŁ sŁ-i protejeze în schimbul 

unei loialitŁŞi indiscutabile. Trebuie menŞionat cŁ ´n acest context, cuv´ntul Ăcolectivismò nu 

are un sens politic, el referindu-se la un grup, nu la un stat. De asemenea, trebuie adŁugat 

faptul cŁ tiparul atitudinal la care se referŁ aceastŁ dimensiune este vital ´n metabolismul 

identitar, caracteriz´nd toate societŁŞile.  

Masculinitatea ĸi opusul sŁu, feminitatea, are ´n vedere distribuirea rolurilor ´ntre 

sexe, un alt aspect fundamental pentru orice societate, pentru care au fost activate o varietate 

de soluŞii comportamentale. Studiile au relevat faptul cŁ valorile femeilor variazŁ mai puŞin 

de la o societate la alta comparativ cu cele ale bŁrbaŞilor, precum Ἠi cŁ de la o ŞarŁ la alta, 

´ntre valorile bŁrbaŞilor se integreazŁ o dimensiune de la foarte asertivŁ, competitivŁ ĸi foarte 

diferitŁ faŞŁ de valorile femeilor, la una foarte modestŁ, preocupantŁ ĸi asemŁnŁtoare cu 

valorile femeilor.  Polul asertiv a fost denumit Ămasculinitateò, iar cel òsensibilò, ògrijuliuò a 

fost calificat convenἪional drept Ăfeminitateò. Femeile din ŞŁrile feminine au aceleaĸi valori 

ale modestiei, grijii, ca ĸi bŁrbaŞii; ´n ŞŁrile masculine, ele sunt mai asertive ĸi competitive, 

dar nu ´n aceeaĸi mŁsurŁ ca ĸi bŁrbaŞii, astfel cŁ ´n aceste ŞŁri se formeazŁ un decalaj ´ntre 

valorile femeilor ĸi cele ale bŁrbaŞilor.  

Evitarea incertitudinii trateazŁ problema toleranŞei unei societŁŞi faŞŁ de incertitudine 

ĸi ambiguitate, pentru ca ´n final sŁ vizeze cŁutarea adevŁrului social funcἪional. Dimensiunea 

indicŁ aria evaluativŁ ´n care o culturŁ programeazŁ membrii sŁi sŁ se simtŁ fie inconfortabil, 

fie confortabil ´n situaŞii nestructurate. SituaŞiile nestructurate sunt situaŞii noi, neobiĸnuite, 

necunoscute, surprinzŁtoare, diferite faŞŁ de ceea ce e uzual. Culturile care evitŁ 

incertitudinea ´ncearcŁ sŁ minimalizeze posibilitatea de apariŞie a acestor situaŞii prin legi si 

reguli stricte, prin mŁsuri de siguranŞŁ ĸi securitate, iar la nivel filosofic ĸi religios prin 

credinŞa ´n adevŁrul absolut: Ăpoate exista un singur adevŁr ĸi noi ´l deŞinemò. Oamenii din 

aceste culturi sunt de asemenea mai emoŞionali ĸi motivaŞi de o energie interioarŁ. Tipul opus, 

al culturilor care acceptŁ incertitudinea, se caracterizeazŁ printr-o toleranŞŁ mai mare a 

opiniilor diferite faŞŁ de propria opinie, de poziἪia personalŁ stereotipŁ cu care sunt obiĸnuiŞi. 

Astfel, membrii acestor culturi ´ncearcŁ sŁ aibŁ c´t mai puŞine reguli, iar la nivel filosofico-

religios sunt relativiĸti ĸi permit convieŞuirea mai multor curente ´n acelaĸi spaŞiu al dezbaterii 

sociale. Indivizii aparŞin´nd acestor culturi sunt mai flegmatici, contemplativi ĸi se aratŁ a fi 

mai reἪinuἪi din punctul de vedera al  expresivitŁἪii emoŞionale. 

Orientarea pe termen lung ĸi opusul sŁu, orientarea pe termen scurt, reprezintŁ a 

cincea dimensiune studiatŁ de Hofstede, ea fiind adŁugatŁ ´n urma modelului de chestionar 

alcŁtuit de echipa lui M. H. Bond din Chinese Culture Connection. Valorile asociate cu 

perspectiva/orientarea pe termen lung sunt cumpŁtarea ĸi perseverenŞa. Cele asociate cu 

orientarea pe termen scurt sunt respectul pentru tradiŞie, ´ndeplinirea obligaŞilor sociale ĸi 

protejarea aparenŞelor. At´t valorile evaluate pozitiv, c´t ĸi cele evaluate negativ ale acestei 

dimensiuni se gŁsesc ´n ´nvŁŞŁturile confucianiste, curentul filosofic cel mai influent din 

China; totuĸi aceastŁ dimensiune se aplicŁ ĸi ŞŁrilor fŁrŁ o moĸtenire confucianistŁ. 
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PARTEA A II -A 

 

4.1. Miza Ἠi specificul cercetŁrii  

 

 În cadrul proiectului de cunoaἨtere ´n care ne-am angajat vom acoperi tematic aria 

conceptualŁ analizatŁ ´n secἪiunea teoreticŁ, examin´nd douŁ registre majore care pot lŁmuri 

simptomatologia identitarŁ a mediului educaἪional autohton: dimensiunile culturale Ἠi 

autonomia personalŁ
1
. Fiecare registru va fi la r´ndul sŁu studiat prin intermediul unor resurse 

conceptuale descrise ´n partea teoreticŁ a lucrŁrii. Astfel, ´n primŁ instanἪŁ vom analiza setul 

de òdimensiuni culturaleò specific organizaѿionale, de prim-plan, operaἪionalizate ´n cadrul 

modelului propus de Geert Hofstede Ἠi echipa sa, alŁturi de grupul de dimensiuni culturale 

general societale, de plan secund, din modelul axiomelor sociale, elaborat de cŁtre Michael 

Harris Bond Ἠi Kwok Leung. Apoi, ´n a doua instanἪŁ, vom explora registrul òautonomiei 

personaleò prin intermediul a trei concepte operaἪionalizate ´n cercetarea de faἪŁ: ´n primul 

r´nd, autodeterminarea, cu faἪetele cognitive Ἠi afective care o ´nsoἪesc, precum Ἠi locul 

controlului Ἠi stima de sine.  

 Designul metodologic pe care l-am construit a articulat toate cele trei tipuri de ipoteze 

care se pot ´ngemŁna ´ntr-un demers de cunoaἨtere psiho-socialŁ: comparative, relaἪionale Ἠi 

explicative. Astfel, am fost preocupaἪi sŁ furnizŁm o diagnozŁ asupra mediului educaἪional 

dintr-o unitate teritorialŁ relevantŁ a Rom©niei de astŁzi (municipiul TimiἨoara), evaluare 

care e centratŁ precumpŁnitor pe dezvŁluirea subiectivitŁἪii sociale care caracterizeazŁ acest 

mediu. Analiza s-a efectuat în raport cu o serie de criterii de structurare proprii: nivelul 

´nvŁἪŁm´ntului (pre-universitar, universitar), apartenenἪa la un strat generaἪional (de la cel 

foarte t´nŁr, la cel aflat ´n pragul pensionŁrii) Ἠi a realizat o serie de portrete organizaἪionale 

specifice. 

 TotodatŁ, lucrarea de faἪŁ vizeazŁ Ἠi oferirea unui suport informaѿional pentru 

intervenѿia ´n sistem, subliniind ponderea Ἠi dozajul factorilor subiectivi care contribuie la 

simptomatologia cu conotaἪii patologice pe care òstarea de faptò o semnaleazŁ, reunind 

trŁsŁturi precum dezangajarea, fatalismul Ἠi asistenἪialismul. Pe aceastŁ cale, politice publice 

din mediul educaἪional ar putea valorifica diagnoza noastrŁ, oper´nd nu numai cu resursele 

materiale Ἠi birocratice ce ´i sunt familiare, ci Ἠi cu resursele subiective care, cunoscute Ἠi 

modelate adecvat, ar putea spori eficacitatea intervenἪiei sistemice. 

 

 

 

                                                 
1 G´ndit iniἪial ca un proiect ce viza un studiu sistematic la nivel naἪional, ´n cele patru centre universitare din 
consorἪiu (TimiἨoara, BucureἨti, Cluj-Napoca Ἠi IaἨi), Ἠi care Ἢintea o finanἪare CNCSIS ´n cadrul unui proiect 

IDEI, odatŁ cu absenἪa call-ului din 2008 p´nŁ ´n prezent pentru o nouŁ competiἪie, s-a impus reconfigurarea sa 

în cadrul unui proiect derulat exclusiv ´n TimiἨoara. Astfel, deἨi vom conserva convenἪional sintagma òmediul 

educaἪional rom©nescò, proiectul doctoral de faἪŁ se concentreazŁ, de fapt, pe òmediul educaἪional timiἨoreanò, 

iar ´n cadrul acestuia, urmŁreἨte dinamicile identitare specifice pentru cadrele didactice pre-universitare Ἠi 

universitare din domeniul fundamental al ἨtiinἪelor umaniste, precum Ἠi al ἨtiinἪelor sociale Ἠi politice. 
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4.2. EἨantion. Instrumente de cercetare  

 

 Studiul s-a derulat pe un eἨantion alcŁtuit din 522 de subiecἪi: 253 cadre didactice din 

învŁἪŁm´ntul preuniversitar Ἠi din 269 cadre didactice din ´nvŁἪŁm´ntul universitar. Pentru a 

omogeniza loturile de subiecἪi ´n vederea realizŁrii unor eventuale comparaἪii legitime pe 

diverse paliere ´n funcἪie de anumiἪi factori, care sŁ nu producŁ diferenἪe datorate altor 

variabile decît cele supuse analizei, am selectat doar profesorii care predau discipline care se 

situeazŁ ´n aria domeniilor fundamentale òἨtiinἪe umanisteò (limba Ἠi literatura rom©nŁ, limbi 

moderne, filosofie, istorie, geografie, religie, la nivelul ´nvŁἪŁm´ntului pre-universitar Ἠi limba 

Ἠi literatura rom©nŁ, limbi moderne aplicate, filosofie, istorie, geografie, teologie, la nivelul 

´nvŁἪŁm´ntului universitar) Ἠi òἨtiinἪe sociale Ἠi politiceò (psihologie, sociologie, pedagogie, 

culturŁ civicŁ ´n ´nvŁἪŁm´ntul pre-universitar, Ἠi sociologie, asistenἪŁ socialŁ, ἨtiinἪe politice, 

relaἪii internaἪionale Ἠi studii europene, ἨtiinἪe administrative, ἨtiinἪe ale comunicŁrii, ἨtiinἪe 

ale educaἪiei, psihologie, ´n ´nvŁἪŁm´ntul universitar). UnitŁἪile de ´nvŁἪŁm´nt din TimiἨoara 

de la care au fost selectaἪi profesorii care ´ndeplineau aceste condiἪii de afiliere profesionalŁ 

prin specializarea lor au fost, pentru mediul pre-universitar urmŁtoarele: ἧcoala cu clasele I-

VIII nr. 16 òTake Ionescuò, ἧcoala cu clasele I-VIII nr. 22, ἧcoala cu clasele I-VIII nr. 30, 

ἧcoala cu clasele I-VIII nr. 13, ἧcoala cu clasele I-VIII nr. 19 òAvram Iancuò, ἧcoala cu 

clasele I-VIII nr. 24, ἧcoala cu clasele I-VIII nr. 26, Grupul ἧcolar Industrial òEmanuil 

Ungureanuò, Grupul ἧcolar Industrial òHenri CoandŁò, Grupul ἧcolar Industrial 

òElectrotimiἨò, Colegiul NaἪional òC. D. Logaò, Colegiul NaἪional òAna Aslanò, Liceul 

Teoretic Bela Bartok, Colegiul NaἪional BŁnŁἪean. Pentru mediul universitar, cadrele 

didactice au fost selectate de la catedrele/departamentele/facultŁἪile care aveau specializŁrile 

evocate mai sus din cadrul UniversitŁἪii de Vest, UniversitŁἪii òPolitehnicaò Ἠi UniversitŁἪii 

de MedicinŁ Ἠi Farmacie òVictor BabeἨò. Prin volumul eἨantionului (aproximativ 1/3 din 

numŁrul total al cadrelor didactice care predau discipline umaniste Ἠi socio-umane din 

TimiἨoara, la ambele nivele: pre-universitar/universitar), Ἠi prin selecἪia aleatoare realizatŁ, se 

poate aprecia cŁ evaluŁrile pe care le vom efectua pe eἨantion reflectŁ ´ntr-un mod adecvat 

tendinἪele din populaἪia globalŁ specificŁ (profesorii din aria domeniilor de cunoaἨtere 

vizate). Datele factuale ale eἨantionului sunt rezumate ´n cele ce urmeazŁ. Astfel, pe 

ansamblul eἨantionului, v´rsta subiecἪilor se distribuie ca în tabelul nr. 1. 
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 Repartizarea ´n funcἪie de gen a subiecἪilor indicŁ aceeaἨi dominanἪŁ demograficŁ a 

femeilor din sistemul de ´nvŁἪŁm´nt rom©nesc, cu urmŁtoarele ponderi corespondente: 230 de 

bŁrbaἪi, 292 de femei, în cifre absolute. 

 Probele aplicate în cadrul unui chestionarului unitar, reprodus în Anexa nr. 2, 

sunt:  

- pentru dimensiuni culturale: 

o Social Axioms Survey (SAS) ï care aparἪine lui Michael Harris Bond Ἠi Kwok 

Leung. 

o Values Survey Module 94 (VSM94) ï realizatŁ de cŁtre Geert Hofstede; 

- Pentru autonomie personalŁ: 

o Self-determination scale (SDS) ï a lui K. M. Sheldon, R. M. Ryan Ἠi H. Rice 

o Locus of control scale (LCS) ï realizatŁ de cŁtre J. Rotter 

o Self-esteem (RSE) ï a lui Morris Rosenberg. 

 Chestionarul administrat celor 522 de subiecἪi a fost aplicat prin intermediul unor 

operatori de teren, studenἪi ´n anul II la specializarea Psihologie, în cadrul unei sarcini de 

cercetare creditatŁ specific la disciplina de Psihologie socialŁ, sub coordonare proprie.  

 

4.3. Analiza factorialŁ a probei de mŁsurare a axiomelor sociale 

 

 Am ales ca metodŁ de rotaἪie a factorilor varianta Varimax (rotaἪia ortogonalŁ), 

consider´nd cŁ factorii sunt necorelaἪi Ἠi am solicitat programului de operare a datelor sŁ 

realizeze o reprezentare graficŁ specificŁ (Loading plots). Rezultatele indicŁ un scor ´ntre bun 

Ἠi foarte bun ´n evaluarea testului Barlett Ἠi KMO, aἨa cum reiese din tabelul nr. 2. 

Tabelul nr. 2. Testul Barlett Ἠi KMO 
 

Testul KMO de mŁsurare a adecvŁrii eἨantionului de itemi pentru modelul factorial .768 

Testul Bartlett de sfericitate Chi-pŁtrat 5980.645 

df 1485 

Sig. .000 

  

 Astfel, întrucît ɢ
2
 (1485)=5980.645, p<0.001 putem aprecia cŁ matricea de 

corelaἪii diferŁ semnificativ de matricea-identitate în care variabilele nu ar corela între ele, 

variabilele fiind adecvate pentru factorizare. Indexul KMO= 0.768 se situeazŁ ´ntre pragurile 

acceptate (LabŁr, 2008, p. 309), caracteriz´nd setul de variabile ca fiind foarte bun pentru 

analiza factorialŁ. 

 ComunalitŁἪile corespunzŁtoare fiecŁrei variabile, dupŁ extragerea celor cinci 

factori se situeazŁ ´ntre limite rezonabile, cele mai numeroase fiind ´n jurul valorilor de 0.40-

0.50, cu cîteva variabile care au comunalitŁἪile peste 0.50 (C1, C46, C52). 

 Ċn privinἪa consistenἪei interne, dupŁ operaἪii specifice prin eliminarea în etapele 

de corecἪie a cinci itemi (C.49.I, C, 13.II, C.21.II, C.29.IV, C.5.V) Ἠi prin inversarea a patru 

itemi (C.38.II, C.11.III, C.25.III, C.10.V), toἪi factorii modelului axiomelor sociale probeazŁ 

o consistenἪŁ internŁ acceptabilŁ (valori alpha între 0.557-0.731), iar aceastŁ variantŁ refŁcutŁ 

a probei SAS60 este cea care am utilizat-o ´n analiza din cadrul lucrŁrii.  
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4.4. Obiectivele Ἠi ipotezele cercetŁrii 

 

  Obiectivul general al demersului de cunoaἨtere ´n care ne-am angajat este 

reprezentat de evidenἪierea rolului jucat de factorii culturali ´n dinamica identitarŁ a mediului 

educaἪional rom©nesc. 

 Obiectivele specifice vizeazŁ: 

O1:  examinarea registrului dimensiunilor culturale ´n relaѿie cu o serie de variabile care 

exprimŁ autonomia personalŁ (autodeterminarea, stima de sine, locul controlului) a celor 

care compun mediul educaѿional rom©nesc.   

O2: studierea structurŁrii particulare ale profilelor identitare din mediile pre-universitar ѽi 

universitar ´n registrul dimensiunilor culturale ѽi al autonomiei personale.  

O3: explorarea dispunerii inter-generaѿionale a dimensiunilor culturale ѽi a autonomiei 

personale ´n mediul educaѿional. 

O4: elaborarea unor modele explicative capabile sŁ sporeascŁ puterea de predicѿie asupra 

unor simptomatologii identitare din ѽcoala rom©neascŁ prin includerea factorilor culturali. 

 

 Ipotezele cercetŁrii: 

I1: Portretele identitare ale mediului educaѿional rom©nesc se articuleazŁ ´n registrul 

dimensiunilor culturale din modelul Hofstede într-o configuraѿie similarŁ cu cercetŁri 

derulate pe eѽantioane rom©neѽti ´n alte medii organizaѿionale. 

I2: Modelul axiomelor sociale aplicat ´n mediul educaѿional autohton ´nfŁѿiѽeazŁ un portret 

identitar caracterizat de scoruri preponderent ridicate la factorii modelului axiomelor 

sociale. 

I3: Autonomia personalŁ operaѿionalizatŁ prin intermediul conceptelor de autodeterminare, 

loc al controlului ѽi stimŁ de sine, se prezintŁ ca o resursŁ precarŁ ´n mediul educaѿional 

românesc. 

I4: Genul subiecѿilor genereazŁ profile identitare specifice ale subiecѿilor ´n registrele 

autonomiei personale ѽi dimensiunilor culturale. 

I5: ExistŁ diferenѿe statistic semnificative ´n registrul dimensiunilor culturale ѽi autonomiei 

personale ´ntre cadrele didactice din ´nvŁѿŁm´ntul pre-universitar ѽi cele din ´nvŁѿŁm´ntul 

universitar. 

I6: ExistŁ diferenѿe statistic semnificative ´n registrul dimensiunilor culturale ѽi autonomiei 

personale ´ntre diferitele straturi generaѿionale care compun mediul educaѿional. 

I7: Variabilele asociate dimensiunilor culturale se aflŁ ´n relaѿie cu variabilele asociate 

autonomiei personale. 

I8: Dimensiunile culturale sporesc puterea de predicѿie a modelelor explicative angrenate ´n 

lŁmurirea simptomatologiilor identitare ale ѽcolii rom©neѽti. 

 

4.5. Analiza rezultatelor 

 

 Parcurgînd pas cu pas acest demers de cercetare, ne-am strŁduit sŁ dezvŁluim un 

rezervor important al subiectivitŁἪii sociale reprezentat de implicitul social, aἨa cum poate fi 

acesta operaἪionalizat prin intermediul a douŁ modele teoretice care au fost rareori (Hofstede) 

sau deloc (Bond Ἠi Leung) analizate ´n mediul educaἪional, ´n general, Ἠi pe eἨantioane 
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rom©neἨti, ´n special. Apoi, am deconstruit Ἢesutul social care alcŁtuieἨte mediul 

organizaἪional studiat ´n funcἪie de diferite criterii (precum cel al genului, nivelului 

´nvŁἪŁm´ntului sau cel generaἪional). Am  examinat, totodatŁ, relaἪiile reciproce dintre 

variabilele angrenate ´n modele culturale Ἠi cele asociate autonomiei personale, plec´nd de la 

premisa ï constatatŁ ´ntr-un studiu prealabil ï ca avem de-a face cu o dispunere deficientŁ a 

autodeterminŁrii, stimei de sine Ἠi patternurilor atribuἪionale (Gavreliuc, Gavreliuc, Cîmpean, 

2009). Ne-a interesat, de asemenea, sŁ urmŁrim modul ´n care factorii culturali participŁ la 

metabolismul explicativ al dinamicilor identitare din sistem.  

 

4.5.1. Portrete identitare ale mediului educaἪional ´n registrul dimensiunilor culturale 

 

 Primele douŁ ipoteze (I1, I2) furnizeazŁ o serie de date lŁmuritoare despre cum sunt 

profesorii români în registrul deschiderilor implicite faѿŁ de lume (axiome sociale) ѽi faѿŁ de 

organizaѿie (modelul Hofstede). Rezum´nd, cele mai importante tendinἪe ´nregistrate 

contureazŁ un portret caracterizat de: 

- în cadrul modelului axiomelor sociale: cinism social ridicat; rŁsplatŁ pentru angajare mare; 

complexitate socialŁ moderatŁ; controlul destinului redus; religiozitate relativ ridicatŁ. 

- în cadrul modelului Hofstede: distanἪŁ faἪŁ de putere foarte ridicatŁ; colectivism pronunἪat; 

feminitate mare; evitarea incertitudinii foarte ridicatŁ; perspectivŁ preponderent pe termen 

scurt. 

 Rezultatele specifice obἪinute sunt redate ´n tabelul nr. 1, Ἠi se situeazŁ mai degrabŁ ´n 

vecinŁtatea valorilor prognozate de cŁtre echipa de experἪi a lui Geert Hofstede, 

diferenἪiindu-se nuanἪat de alte cercetŁri rom©neἨti similare, care au lucrat cu eἨantioane care 

au altŁ compoziἪie (fie eἨantioane naἪionale reprezentative, regional reprezentative sau loturi 

de subiecἪi alcŁtuite din manageri), Ἠi care sunt descrise ´ntr-o analizŁ comparativŁ ´n tabelul 

nr. 2. Ċn tabelul nr. 2 am indicat doar scorurile asociate probei VSM94 care a fost aplicatŁ ´n 

Ἢara noastrŁ, deἨi au mai existat strŁdanii de cunoaἨtere pe baza modelului Hofstede, chiar 

derulate ´n mediul educaἪional, dar care au operat cu instrumente diferite, unele construite 

sui-generis (Iosifescu, 2004; Onea, 2010). Astfel, se constatŁ un scor foarte ridicat la distanἪa 

faἪŁ de putere (DFP=78), care ´n termeni de descriptori comportamentali (Hofstede, 2001) 

exprimŁ o puternicŁ ne´ncredere reciprocŁ ´ntre actorii organizaἪionali care se situeazŁ pe 

poziἪii ierarhic diferite. Scorul specific ´nregistrat pe aceastŁ dimensiune se apropie mai mult 

de evaluŁrile globale ale lui G. Hofstede (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010), decît de 

rezultatele obἪinute pe eἨantioane rom©neἨti (Spector et al, 2001a, Luca, 2005, Gavreliuc, 

2009), ´n care distanἪa faἪŁ de putere era sensibil mai scŁzutŁ. DacŁ ´n ultimele cercetŁri citate 

se evoca o modernizare relaѿionalŁ, în sensul preluŁrii unui model organizaἪional 

interpersonal ierarhic pe tipar occidental, tendinἪa din studiul nostru ilustreazŁ o importantŁ 

reîntoarcere atitudinalŁ ´nspre un pattern non-partenerial, caracterizat de agresivitate, 

ne´ncredere reciprocŁ, frustrare Ἠi dezangajare. Desigur, particularitatea stratului social 

analizat ï care are ´n vedere mediul Ἠcolar ï joacŁ un rol important ´n semnalarea acestei 

diferenἪe, suger´nd o datŁ ´n plus cŁ òἨcoalaò constituie unul din sectoarele sociale cele mai 

conservatoare ´n toate societŁἪile, manifest´nd o remarcabilŁ inerἪie valoricŁ (Druddy, 

Kinsella, 2009). MeritŁ semnalatŁ, totodatŁ, plasarea scorului de pe eἨantionul rom©nesc 

alcŁtuit din cadre didactice ´n preajma scorurilor obἪinute pe eἨantioane naἪionale din ἪŁri care 
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au experimentat o experienἪŁ totalitarŁ (dictaturi, ocupaἪie colonialŁ etc), precum Filipine 

(scor specific DFP=94, ἪŁrile arabe (80), Venezuela (81), Indonezia (78), Africa de Vest (77), 

sugerîndu-se prezenἪa unei moἨteniri valorice Ἠi atitudinale care provine din intervalul 

comunist. 

 

 
 Analiz´nd rezultatele obἪinute ´n 2011 cu cele anterioare (Gavreliuc, 2011), se poate 

observa cum scorul asociat distanἪei faἪŁ de putere este cu 27 de puncte convenἪionale mai 

ridicat dec´t pe eἨantionul regional reprezentativ. O asemenea constare indicŁ prezenἪa unui 

pattern atitudinal pliat pe o tentŁ mai autoritarŁ pentru cadrele didactice, spre deosebire de 

populaἪia generalŁ, ilustr´nd o tendinἪŁ contrarŁ altor studii similare, ´n care capitalul 

educaἪional mai bogat (al profesorilor, ´n cazul nostru) este un predictor pentru o deschidere 

atitudinalŁ mai generos-partenerialŁ faἪŁ de òcelŁlaltò (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010). 

Astfel, caracterul pronunἪat tensionat, retractil Ἠi ne´ncrezŁtor dintre supraordonaἪii Ἠi 

subordonaἪii simbolic din organizaἪiile Ἠcolare evidenἪiazŁ tipul dominant de interacἪiune ´n 

reἪelele ierarhice din mediul educaἪional românesc, care s-a consolidat ´n timp Ἠi care 

constituie una dintre cele mai consistente remanenἪe relaἪionale.    

 

Tabelul nr. 2. Rezultate comparative cu alte cercetŁri relevante din Rom©nia / Balcani ï 

dimensiuni culturale propuse de Geert Hofstede ï scoruri convenŞionale la proba VSM94 

Cercetare reper / dimensiuni culturale DFP I/C M/F EI PTS/L 

Gavreliuc, D. (2011) ï eἨantion profesori (domeniul umanist 

Ἠi al ἨtiinἪelor socio-politice) 

78 36 34 85 23 

Gavreliuc (2009) ï eĸantion regional reprezentativ, Regiunea 

V Vest, 1058 subiecŞi 

51 50 25 69 34 

Spector et al. (2001a), Rom©nia, 455 subiecŞi, eĸantion 

naŞional 

26 47 23 50 55 

Luca (2005, I), eĸantion naŞional reprezentativ, 1076 de 

subiecŞi. 

29 49 39 61 42 

Luca, (2005, II), eĸantion naŞional reprezentativ, 1076 de 

subiecŞi. 

33 49 39 61 42 

România ï estimŁri G. Hofstede 90 30 42 90 - 

Bulgaria (2001) 55 41 48 64 33 

Bulgaria ï estimŁri G. Hofstede 70 30 40 85 - 

Grecia, fosta Iugoslavie,  

Balcani ï estimŁri Hofstede 

76 27 21 88 - 
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Ċn ceea ce priveἨte dimensiunea centralŁ a modelului realizat de G. Hofstede, 

individualism-colectivism, se remarcŁ o prezenἪŁ pregnantŁ a dominantei colectiviste, cu un 

scor care contureazŁ un portret identitar ´n care valorizarea apartenenἪei Ἠi nevoia de inserare 

´n reἪele sociale semnificative se aratŁ a fi foarte pregnantŁ. PrezentŁm ´n figura nr. 1 

poziἪionarea simbolicŁ a eἨantionului nostru ´n raport cu alte culturi naἪionale, deopotrivŁ pe 

dimensiunea distanἪŁ faἪŁ de putere, c´t Ἠi pe dimensiunea individualism-colectivism. 

 
Figura nr. 1 PoziἪionarea simbolicŁ a scorurilor la individualism-colectivism, respectiv 

distanἪŁ faἪŁ de putere pentru eἨantionul românesc 

 

Ċn figura nr. 1 se prezintŁ Ἠi relaἪia reciprocŁ dintre distanŞa faŞŁ de putere ĸi 

individualism, relaŞie care relevŁ un numŁr de patternuri grupale. Ċn colŞul dreapta jos se aflŁ 

grupul latin occidental (distanŞŁ crescutŁ faŞŁ de putere / individualism crescut) caracterizat 

de G. Hofstede în termenii de individualism dependent. Paternul opus, numit colectivism 

independent, e reprezentat de Israel ĸi Austria, iar majoritatea ŞŁrilor din lumea a treia fiind 
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localizate în cadranul dreapta-sus, descris de un colectivism dependent. TotodatŁ, cele mai 

multe naŞiuni vestice industrializate se aflŁ ´n cadranul st´nga-jos, exprimînd un individualism 

independent. Figura nr. 1 demonstreazŁ global ĸi prezenŞa unei legŁturi negative dintre cele 

douŁ dimensiuni (r= -0.67), ambele corel´nd, la r´ndul lor, cu indicii de dezvoltare economicŁ, 

cum ar fi produsul intern brut: r= -0.65 ´ntre PIB ĸi distanŞa faŞŁ de putere, respectiv ĸi r= 

+0.82 ´ntre PIB ĸi individualism (Hofstede, 2001). Studiul nostru plaseazŁ eἨantionul 

rom©nesc ´n grupul ἪŁrilor caracterizate de un colectivism dependent, ´n vecinŁtatea ἪŁrilor 

balcanice, dar Ἠi a celor latino-americane. Tiparul atitudinal astfel asumat de cŁtre subiecἪi 

ilustreazŁ favorizarea capitalului relaἪional ca resursŁ esenἪialŁ ´n reuἨita de sine, ´nsoἪitŁ de 

deprecierea ideii de izb´ndŁ personalŁ prin valorificarea potenἪialului propriu, ´ntr-un joc 

social competitiv onest. Ceea ce sugereazŁ scorul foarte pronunἪat colectivist (C=36) este 

asumarea implicitŁ ´n interiorul organizaἪiei a unui model de auto-realizare mai degrabŁ 

dezangajat, retractil, care cautŁ, dincolo de strŁdaniile meritocratice, sŁ se òplasezeò profitabil 

´n reἪea, ca garanἪie a succesului ´n traseul biografic. 

Scorul pe dimensiunea polarŁ masculinitate-feminitate (M/F=34) evidenἪiazŁ o 

similaritate consistentŁ cu celelalte cercetŁri derulate ´n Rom©nia (vezi tabelul nr. 2), 

probîndu-se o datŁ ´n plus centrarea pe relaἪie ´n dauna centrŁrii pe sarcinŁ pentru corpul 

social analizat. Astfel, se evidenἪiazŁ caracterul preponderent òfemininò (´n accepἪia folositŁ 

de Hofstede) a culturii organizaἪionale din Ἠcoala rom©neascŁ, ´n care sunt potenἪate afectele, 

valorizarea relaἪiilor, convivialitatea, fiind inhibate alegerile raἪionale, perseverenἪa, 

performanἪa.  

Ċn privinἪa evitŁrii incertitudinii, ca Ἠi la celelalte dimensiuni, se confirmŁ consistent 

tendinἪele observate anterior, consolid´ndu-se imaginea unui strat social foarte temŁtor, care 

priveἨte ´nspre schimbare care ´nspre o ameninἪare Ἠi nu ca ´nspre o oportunitate, aἨa cum se 

´nt´mplŁ ´n cazul culturilor care au scoruri scŁzute la evitarea incertitudinii. Un asemenea 

profil identitar indicŁ nevoia de stabilitate, securitate, siguranἪŁ, iar intensitatea acestei 

atitudini negative faἪŁ de schimbare (EI=85) mŁrturiseἨte despre acutizarea unei raportŁri 

fataliste privitoare la prefacerea òlumiiò. Ċntocmai ca Ἠi la restul factorilor din modelul 

Hofstede, rezultatele merg ´n aceeaἨi direcἪie, dar la fel ca Ἠi pentru distanἪŁ faἪŁ de putere ori 

pentru individualism-colectivism, avem de-a face cu o accentuare a tendinἪei iniἪiale. Este 

foarte posibil, totodatŁ, ca aceste sporiri ale intensitŁἪii atitudinilor fundamentale 

organizaἪionale (precum cele mŁsurate prin VSM94) sŁ se datoreze sincronizŁrii cercetŁrii 

noastre cu perioada foarte tensionatŁ si frustrantŁ (deopotrivŁ material, dar Ἠi ´n plan 

simbolic) a crizei economice, care a avut repercusiuni dramatice asupra mediului educaἪional 

(restr´ngeri de activitate, comasŁri de posturi, blocarea intrŁrii ´n sistem a tinerilor, 

ò´ngheἪareaò concursurilor pentru promovŁri, deficit cronic de resurse materiale, diminuŁri 

semnificative ale veniturilor salariale, declin demografic al cohortelor de tineri care 

frecventeazŁ Ἠcoala, etc). ToἪi factorii evocaἪi puteau contribui la sporirea nevoilor 

asistenἪiale (cu impact asupra colectivismului), a pulsiunilor autoritariste (influenἪ´nd distanἪa 

faἪŁ de putere) Ἠi forἪ´nd angajaἪii din ἨcoalŁ sŁ caute proiectiv siguranἪa Ἠi stabilitatea 

(asociate evitŁrii incertitudinii).  
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ἧi pentru perspectiva pe termen lung/scurt se remarcŁ o distribuἪie a rŁspunsurilor 

similarŁ cu cea din cercetŁrile anterioare, ´n care punctajul obἪinut (PTS=24) ilustreazŁ un 

actor sociologic majoritar centrat pe òacum Ἠi aiciò, incapabil sŁ priveascŁ pe termen mediu Ἠi 

lung asupra dinamicii organizaἪionale Ἠi sociale, care e ghidat de logica lui òapucŁ c´t mai 

mult c´nd Ἢi se iveἨte oportunitatea, cŁci nu Ἠtii dacŁ ea se mai iveἨte vreodatŁò. Un asemenea 

subiect tipic ´Ἠi r´nduieἨte traiectoria de viaἪŁ profesionalŁ sub semnul discontinuitŁἪii Ἠi 

rupturii, activ´nd un pattern comportamental òagitatò, ´nsoἪit de o simptomatologie anxioasŁ, 

ònestŁp´nitŁò.  

Toate aceste evaluŁri Ἠi sincronizarea rezultatelor ´n cercetarea pe care am   

coordonat-o cu tendinἪele remarcate ´n studiile anterioare ne ´ndreptŁἪesc sŁ conchidem cŁ 

ipoteza nr. 1 se confirmŁ, ´ntruc´t portretul identitar al mediului educaἪional se structureazŁ 

asemŁnŁtor cu cele realizate ´n cadrul investigaἪiilor psiho-sociale precedente. 

Ċn privinἪa testŁrii ipotezei nr. 2, se poate observa cŁ portretul de grup rezultat ´n urma 

aplicŁrii probei SAS60 ilustreazŁ ï ´ndeosebi dacŁ realizŁm comparaἪii cu cele obἪinute pe 

alte eἨantioane naἪionale din arii culturale similare ï intensitŁἪi ´n general ridicate la factorii 

modelului axiomelor sociale (Bond, Leung, 2010), aἨa cum reiese din tabelul nr. 3. 

 

 

Rezultatele indicŁ un scor sensibil mai ridicat dec´t cov´rἨitoarea majoritate a 

eἨantioanelor naἪionale, care ´nregistreazŁ rezultate pe cea mai problematicŁ dimensiune a 

modelului axiomelor sociale sub jumŁtatea scalei (3). Astfel, cu un scor pe dimensiunea 

cinism social de 3.30, eἨantionul rom©nesc alcŁtuit din cadre didactice se plaseazŁ ´n 

vecinŁtatea unor ἪŁri ca cele din extremul Orient (China ï 3.03, Hong-Kong ï 3.13, India ï 

3.04) sau din aria islamicŁ (Pakistan ï 3.29) (Bond, Leung, 2010). Un asemenea rezultat 

indicŁ pregnanἪa strategiilor identitare duplicitare, care dincolo de retorica onorabilŁ a unei 

deschideri interpersonale oneste, acἪioneazŁ oportunist Ἠi instrumental (folosindu-l pe 

òcelŁlaltò ca mijloc pentru atingerea propriilor scopuri). Cinismul unor logici interpersonale 

de acest gen ´n mediul educaἪional mŁrturiseἨte despre asimilarea unui tipar atitudinal cu 

rŁdŁcini ad´nci ´n societatea rom©neascŁ, care se bizuie pe un deficit de capital social 

(caracterizat îndeosebi printr-o ´ncredere particularizatŁ Ἠi generalizatŁ foarte scŁzutŁ) 

(Sandu, 2003; Gavreliuc, 2008). 

Scorurile specifice la dimensiunea rŁsplatŁ pentru angajare (3.81) plaseazŁ eἨantionul 

românesc într-un cluster de ἪŁri din care fac parte Nigeria (4.04), Iran (4.12), Indonezia 
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(4.14), Pakistan (4.15), India (4.19), Turcia (3.97), Rusia (3.82) etc, evidenἪiind prezenἪa unor 

atitudini excesiv de nerealiste, asistenἪiale, privitoare la reuἨita ´n sarcinŁ Ἠi la recompensa 

simbolicŁ din partea societŁἪii pentru mobilizarea simbolicŁ a resurselor personale (Bond, 

Leung, 2010). Asemenea intensitŁἪi atitudinale sunt un semn distinctiv al unui deficit de 

reuἨitŁ publicŁ ´n viaἪa cotidianŁ la nivel generalizat, ´n societŁἪi care experimenteazŁ 

precaritatea materialŁ Ἠi instabilitatea instituἪionalŁ, fapt atestat de corelaἪiile consistente ´ntre 

rŁsplata pentru angajare Ἠi produsul intern brut (PIB)/cap de locuitor (r=-0.62, p<0.01), 

respectiv ´ntre rŁsplata pentru angajare Ἠi un indicator global al respectŁrii drepturilor omului 

în societate (r=-0.56, p<0.01) (Bond, Leung, 2010). 

Complexitatea socialŁ obἪinutŁ ´n studiul nostru (3.43) este cea mai scŁzutŁ 

comparativ cu toate celelalte culturi naἪionale, inclusiv mai redusŁ dec´t a ἪŁrilor africane, a 

celor din Orientul ´ndepŁrtat sau a celor dominate de valorile islamice, descriind cum pentru 

cadrul didactic rom©n paleta de oportunitŁἪi comportamentale ´ntr-o situaἪie datŁ este foarte 

limitatŁ, iar capacitatea inovativŁ ´n rol diminuatŁ. AceastŁ rigiditate comportamentalŁ este 

expresia asimilŁrii unui tipar atitudinal asistat, care ´Ἠi r´nduieἨte viaἪa ´n funcἪie de o logicŁ 

implicitŁ a dezamŁgirii Ἠi aἨteptŁrii bovarice. 

Ċn privinἪa controlului destinului, scorul ´nregistrat pe eἨantionul nostru (2.69) se 

´nscrie ´n media ἪŁrilor balcanice sau post-comuniste, dovedind cum subiecἪii ´Ἠi manifestŁ un 

acord moderat cu inferenἪe axiomatice care susἪin cŁ viaἪa lor este controlatŁ de factori 

exogeni.  

În schimb, pe dimensiunea religiozitate, rezultatul obἪinut (3.28) este, ca Ἠi ´n 

cercetarea precedentŁ de mai micŁ amploare (Gavreliuc, Gavreliuc, C´mpean, 2009), unul 

dintre cele mai ridicate dintre toate eἨantioanele naἪionale ´n care s-a aplicat proba SAS60, 

doar ἪŁrile islamice ´nregistr´nd scoruri mai mari pe acest factor. Se aratŁ o datŁ ´n plus 

puterea ancorelor simbolice religioase ´n definirea identitarŁ, care sunt asociate ´n cercetŁrile 

de facturŁ interculturalŁ cu un indice de dezvoltare societalŁ mai modest, ´ntruc´t ´ntre 

religiozitate Ἠi variabila òHuman Index Developmentò existŁ, pe lotul de 40 de culturi 

naἪionale studiate, a fost semnalatŁ o corelaἪie r=-0.47, p<0.01 (Bond, Leung, 2010). 

Rezumînd, pe ansamblul dimensiunilor modelului axiomelor sociale rezultatele 

cercetŁrii noastre ilustreazŁ prezenἪa unor scoruri ridicate, specifice acordului cu o serie de 

credinἪe generalizate axiomatice dezangajante, cinice, preponderent asistate. Un asemenea 

tablou identitar dovedeἨte cum pentru Ἢesutul social analizat puterea unor asemenea credinἪe 

ordoneazŁ prescriptiv multe din conduitele angajate, constuind o importantŁ resursŁ care 

alimenteazŁ o serie de comportamente disfuncἪionale ´n organizaἪie (de tipul celor evocate ´n 

descriptorii comportamentali ai modelului Hofstede). Toate aceste evaluŁri ne ´ndreptŁѿesc 

sŁ decidem cŁ ipoteza nr. 2 (I2) se confirmŁ. 

 

4.5.2. Portrete identitare ale mediului educaἪional ´n registrul autonomiei personale 

 

Ipoteza nr. 3 (I3) analizeazŁ modul de configurare al portretului identitar al 

profesorilor ´n registrul autonomiei personale. AἨa cum am argumentat ´n partea teoreticŁ a 
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lucrŁrii, am examinat acest registru prin intermediul a trei variabile distincte: 

autodeterminarea, stima de sine Ἠi locul controlului. Daca ultimele douŁ variabile sunt 

dimensiuni deseori studiate în studiile psihologice, av´nd Ἠi importante conotaἪii 

psihodiagnostice, dar intervenind implicit ca mŁsuri asociate òautonomieiò, cea dint´i 

constituie o variabilŁ care poate estima pertinent, ´ntr-o manierŁ explicitŁ, modul ´n care 

subiectul este òstŁp´n pe viaἪa luiò, deopotrivŁ ´n plan afectiv, c´t Ἠi ´n plan cognitiv. Stima de 

sine propune o cuantificare a gradului ´n care subiectul izbuteἨte sŁ facŁ faἪŁ standardelor de 

grup Ἠi sŁ opereze cu cogniἪii care sunt armonizate ´ntr-o manierŁ auto-apreciativŁ (dacŁ 

stima de sine este ridicatŁ). Ċn privinἪa tiparelor atribuἪionale, teoria locului controlului 

discrimineazŁ ´ntre subiecἪi precumpŁnitor externaliἨti (care realizeazŁ atribuiri externe 

pentru explicarea propriei conduite) sau internaliἨti (care produc atribuiri interne), Ἠi care se 

motiveazŁ preponderent extern vs. intern. Rezultatele noastre se distribuie pe aceste 

dimensiuni dupŁ cum urmeazŁ (v. tabelul nr. 4). 

 

  

ἧi ´n alte studii prealabile scorurile specifice erau asemŁnŁtoare, chiar dacŁ 

eἨantioanele erau alcŁtuite din toate categoriile de populaἪie (nu doar din cadre didactice). 

Astfel, într-un studiu recent s-au obἪinut urmŁtoarele rezultate: locul controlului 

(media=13.46), conἨtiinἪa de sine (media=10.55), alegerea perceputŁ (media=9.98), numai 

stima de sine era sensibil mai ridicatŁ (media=28.19) (Gavreliuc, 2011). Ċn cercetarea de faἪŁ 

se constatŁ scoruri foarte reduse la sub-scalele autodeterminŁrii (media subscalelor era 15 Ἠi a 

scalei globale era 30). Astfel, cu medii de 11.59 (conἨtiinἪa de sine) Ἠi 12.06 (alegerea 

perceputŁ), dimensiunile afective Ἠi cognitive ale autodeterminŁrii se aratŁ a fi puternic 

deficiente, subiecἪii internaliz´nd o experienἪŁ biograficŁ pusŁ sub semnul incapacitŁἪii de a fi 

òstŁp´niiò propriei vieἪi. ἧi scorurile globale la autodeterminare (23.65) ilustreazŁ ´nsuἨirea 

unui tipar existenἪial centrat pe subzistenἪŁ, aflat sub povara numeroaselor privaἪiuni, care ´n 

studiile de specialitate sunt expresia unor strategii de viaἪŁ caracteristice unor perioade de 

schimbŁri sociale majore Ἠi de lipsuri generalizate, care produc un deficit de autodeterminare 

ca òsoluἪie adaptativŁò. TendinἪŁ este susἪinutŁ de cŁtre teoria evaluŁrii cognitive (CET) ï 

descrisŁ pe larg ´n partea teoreticŁ a lucrŁrii -, în care contextul social catalizeazŁ specific, ´n 

funcἪie de dominantele sale, afirmarea unui sine puternic sau slab autodeterminatn (Ryan, 

Deci, 2000). 

 Ċntreaga perioadŁ a ultimilor ani, ´ndeosebi dupŁ 2008 Ἠi urm´nd acutizŁrii crizei 

economice, a fost ´nsoἪitŁ de o continuŁ degradare a condiἪiilor de muncŁ, a nivelului de 
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retribuἪie Ἠi a stabilitŁἪii profesionale a cadrelor didactice, fapt care s-a rŁsfr´nt Ἠi asupra 

inferenἪelor despre òcontrolul propriei vieἪiò, precum Ἠi asupra setului de afecte care le 

´nsoἪesc (anxietate, neliniἨte, nesiguranἪŁ, dezamŁgire etc), tendinἪŁ confirmatŁ Ἠi de studiile 

interculturale (Putwain, 2008; Verschuur, Maric, Spinhoven, 2010). 

Ċn acelaἨi sens, stima de sine a cobor´t mult sub media scalei (25) p´nŁ la nivelul de 

21.08, probînd o datŁ ´n plus asumarea unor evaluŁri defavorabile a raportŁrii la standardele 

relevante, care genereazŁ o stare generalŁ de frustrare Ἠi calificŁri subiective descurajate ale 

reuἨitei sinelui ´n sarcini. Portretul este întregit de scoruri preponderent externaliste (11.95), 

care ilustreazŁ ´nsuἨirea unui tipar atribuἪional care òdŁ vina pe alἪiiò pentru ratŁrile proprii, 

demobilizat, care este ne´ncrezŁtor ´n forἪele proprii.  

Toate aceste rezultate ne ´ndreptŁἪesc sŁ categorisim portretul psiho-social conturat 

profesorilor drept unul precar autodeterminat, cu o stimŁ de sine diminuatŁ Ἠi preponderent 

externalist, sau, global, cu un deficit consistent de autonomie personalŁ, ceea ce confirmŁ 

ipoteza a 3-a.  

4.5.3. Ipoteze comparative asupra mediului educaἪional investigat (´n funcἪie de gen, 

nivel de ´nvŁἪŁm´nt, strat generaἪional) 

Atunci c´nd realizŁm o comparaἪie ´ntre eἨantioane independente, discriminate prin 

genul subiecἪilor, ´n funcἪie de diferiἪii factori ai dimensiunilor culturale sau ai autonomiei 

personale, se ´nregistreazŁ urmŁtoarele rezultate, aἨa cum reiese tabelul nr. 5 (unde sunt 

prezentate comparaἪiile ´ntre eἨantioane independente), iar diferenἪele sunt marcate cu o arie 

graficŁ distinctŁ. 

 Cum se poate constata, scorurile se stabilizeazŁ la nivele asemŁnŁtoare ´n funcἪie de 

variabila ògenò, diferenἪele mai consistente articul´ndu-se ´n privinἪa locului controlului Ἠi 

cinismului social, fapt atestat Ἠi de comparaἪiile ´ntre eἨantioane independente.  

Rezultatele evocate evidenἪiazŁ cum se ´nregistreazŁ diferenἪe statistic semnificative 

´n funcἪie de gen pentru locul controlului (la limita pragului de semnificaἪie: t (520)=1.942, 

p=0.05), respectiv pentru cinism social (t(520)=-2.349, p=0.19). 

Ċn ceea ce priveἨte dimensiunea locus of control, rezultatele sunt convergente cu alte 

studii similare (Fiori et al., 2006, Moore, 2007; Kesici, 2008), care atestau cum internalismul 

este mai degrabŁ apanajul bŁrbaἪilor, cŁci stereotipul de gen masculin ´ncurajeazŁ 

autonomizarea Ἠi centrarea pe sine, printr-un adevŁrat scenariu social auto-confirmatoriu.  

 De asemenea, pe l´ngŁ scorurile mai ridicate la tipare atribuἪionale interne, bŁrbaἪii se 

aratŁ a fi Ἠi statistic semnificativ mai cinici social, tendinἪŁ sugeratŁ Ἠi de o cercetare 

anterioarŁ (Zwall et al., 2003).   
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 Prin urmare, portretul global diferenἪiat ´n funcἪie de gen ilustreazŁ cum tiparele 

socializatoare potenἪeazŁ cinismul (´n cazul bŁrbaἪilor) Ἠi externalismul (´n cazul femeilor) ca 

Ἠi strategii cognitive Ἠi comportamentale funcἪionale ´n mediul educaἪional românesc, 

completînd tabloul general caracterizat ï indiferent de apartenenἪa de gen - de autonomie 

personalŁ deficitarŁ, precum Ἠi de dimensiuni culturale preponderent temŁtoare faἪŁ de 

schimbare, dezangajate Ἠi asistenἪiale, care favorizeazŁ inserarea ´n reἪele sociale, ´n dauna 

mobilizŁrii resurselor individuale, ca sursŁ a òreuἨitei ´n viaἪŁò. Astfel, ´ntruc´t doar douŁ 

dimensiuni din modelele studiate ´nregistreazŁ diferenἪe semnificative ´n funcἪie de gen, 

putem aprecia cŁ ipoteza nr. 4 (I4) se confirmŁ parѿial.  

 O analizŁ similarŁ efectuatŁ ´n privinἪa portretului identitar al profesorilor ´n funcἪie 

de apartenenἪa lor la mediul pre-universitar sau universitar ´ntregeἨte imaginea òstŁrii de faptò 
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din ἨcoalŁ, nuanἪ´nd conturul identitŁἪilor sociale asumate îndeosebi în registrul dimensiunilor 

culturale (v. tabelul nr. 6): 

 AἨa cum se remarcŁ, nu mai puἪin de 6 dimensiuni produc scoruri sensibil diferite în 

funcἪie de inserarea subiecἪilor ´n mediul pre-universitar, respectiv universitar, care sunt 

statistic semnificative, iar una este la limita pragului de semnificaἪie, aἨa cum se poate 

constata din tabelul nr. 6, ´n care diferenἪele sunt marcate grafic. 

 Dintre cele 7 dimensiuni, cel puἪin 5 produc diferenἪe neaἨteptate ´n funcἪie de 

apartenenἪa subiecἪilor la un mediu care presupune achiziἪionarea unui capital simbolic 

(prestigiu, capital educaἪional, capital de oportunitŁἪi Ἠi, nu ´n ultimul r´nd, capital material) 

specific, mai bogat în universitar decît în preuniversitar. Astfel, întocmai ca într-o cercetare 

anterioarŁ (Gavreliuc, Gavreliuc, C´mpean, 2009), profesorii din mediul universitar nu 

manifestŁ ´n registrul autonomiei personale Ἠi al dimensiunilor sociale rezultate mai 

angajante, care sŁ fie asociate unei identitŁἪi sociale mai responsabile, oneste relaἪional Ἠi 

echilibrate instituἪional.  

 SŁ parcurgem, aἨadar, toate diferenἪele care apar ´ntre cele douŁ subeἨantioane. Pe 

teritoriul patternurilor atribuἪionale, aἨa cum se poate constata în tabelul nr. 9, profesorii din 

pre-universitar sunt mai externaliἨti dec´t cei din universitar (t(520)=2.393, p=0.017), ceea ce 

urmeazŁ tendinἪele din studiile anterioare (Kesici, 2008)  

 Pentru cadrele didactice de la acest nivel, experienἪa neajutorŁrii ´nvŁἪate ï descrisŁ ca 

principalŁ sursŁ cauzalŁ a externalismului - se probeazŁ a fi mai puternicŁ, cu influenἪe mai 

adînci (Gavreliuc, 2006; Gherasim, 2011). Faptul cŁ mediul pre-universitar este constant unul 

mai òsŁracò ´n resurse, deopotrivŁ materiale, dar Ἠi simbolice (oportunitŁἪi, prestigiu, reἪele) 

este ´nsoἪit Ἠi de aceste tipare inferenἪiale mai pronunἪat dezangajate. 

 AceeaἨi tendinἪŁ previzibilŁ se ´nt´lneἨte Ἠi ´n privinἪa dimensiunii culturale 

individualism-colectivism, ´n care profesorii din mediul universitar se aratŁ a fi statistic 

semnificativ mai individualiἨti (t(520)=-2.078, p=0.038) decît cei din pre-universitar.  

 Cu toate acestea, ambele subeἨantioane sunt puternic colectiviste, dacŁ e sŁ comparŁm 

aceste rezultate cu cele obἪinute pe alte culturi naἪionale din studii interculturale de amploare 

(Spector et al., 2001a). Oricum, calitatea de a fi òmai individualiἨtiò a cadrelor didactice care 

sunt incluse ´n mediul universitar este convergentŁ cu tendinἪa semnalatŁ ´n cercetŁri 

similare, în care capitalul educaἪional Ἠi de prestigiu superior potenἪeazŁ individualismul, prin 

practici socializatoare implicite (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010). 

 Suprizele apar, ´nsŁ, cu celelalte dimensiuni analizate comparativ, ´n care 

previzibilitatea semnalatŁ mai sus, care ar trebui sŁ anticipeze o serie de scoruri mai 

favorabile (´n sens de angajate, oneste interpersonal Ἠi non-asistenἪiale) pentru universitari nu 

se confirmŁ. 

 Astfel, ´n cadrul modelului Hofstede, se constatŁ cum cei care lucreazŁ ´n pre-

universitar sunt mai parteneriali Ἠi mai cooperanἪi ´n relaἪiile ierarhice dec´t cei care lucreazŁ 

´n universitar, ´ntreἪin´nd un scor statistic semnificativ mai scŁzut la distanἪa faἪŁ de putere 

faἪŁ de cei din urmŁ (t(520)=-4.583, p<0.001). 
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 O asemenea tendinἪŁ este contrarŁ celor din studiile de specialitate (Hofstede, 

Hofstede, Minkov, 2010), în care capitalul simbolic mai bogat (specific mediului academic) 

este ´nsoἪit de o distanἪŁ faἪŁ de putere mai redusŁ. ἧi acest rezultat mŁrturiseἨte despre 

asimilarea unui tipar atitudinal ´n mediul educaἪional autohton cu o tentŁ cu at´t mai autoritarŁ 

Ἠi mai non-partenerialŁ cu c´t subiecἪii òurcŁò treptele prestigiului social. DevenitŁ o 

adevŁratŁ strategie de reuἨitŁ ´n sistem, capabilŁ sŁ explice multe din patologiile relaἪionale 

care descriu adevŁrate conversiuni identitare pentru persoane odatŁ òajunseò ´n funcἪii mai 

´nalte, distanἪa at´t de mare faἪŁ de putere ï una dintre cele mai ridicate din toate cele 120 de 

culturi naἪionale analizate ´n aproape 30 de ani de cŁtre echipele lui Geert Hofstede ï se aratŁ 

a fi Ἠi o òresursŁò importantŁ mobilizatŁ ´n reἪele ierarhice din ἨcoalŁ. Ċn spatele unui scor de 

peste 80 pe scala distanἪei faἪŁ de putere se aflŁ o serie de descriptori comportamentali 

´ngrijorŁtori, precum formularea agresivŁ a sarcinii faἪŁ de subordonat Ἠi acceptarea tacitŁ a 

acesteia de cŁtre cel care primeἨte òordinulò, resentimentul mocnit al acestuia din urmŁ faἪŁ 

de òἨefò, combinat cu duplicitatea expresivŁ Ἠi obedienἪa interpersonalŁ.  
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 Caracteristica zugrŁvitŁ mai sus este consolidatŁ de cŁtre scorurile statistic 

semnificativ mai ridicate la cinism social pentru cadrele didactice din mediul universitar, faἪŁ 

de cele din mediul pre-universitar (t(520)=-2.213, p=0.027), cu o medie oricum ridicatŁ 

pentru ambele subeἨantioane, considerabil mai mare dec´t a majoritŁἪii culturilor naἪionale 

studiate ´n cercetŁrile interculturale de amploare coordonate de Michael Harris Bond Ἠi Kwok 

Leung (2010). 

Modelul axiomelor sociale constituie un tipar de profunzime al implicitului social, iar 

´nregistrarea unui scor pronunἪat al principalei dimensiuni a acestui model este expresia 

internalizŁrii unui set atitudinal duplicitar, care sub aparenἪa rezonabilitŁἪii se foloseἨte 

instrumental de òcelŁlaltò pentru a-Ἠi atinge propriile interese. Iar faptul cŁ ´n mediul 

universitar tendinἪa pomenitŁ se regŁseἨte mai pregnant este o mŁrturie a asumŁrii ònaturaleò 

a acestui tipar evaluativ pentru cei care fac parte din mediul academic, care coboarŁ mai apoi 

în conduite lipsite de onestitate, oportuniste, manipulative (toate expresie a òcinismuluiò). O 

asemenea strategie de socializare secundarŁ ilustreazŁ Ἠi specificul mediului organizaἪional 

rom©nesc, ´n general, Ἠi a celui educaἪional, ´n particular, care se aratŁ a fi cu at´t mai cinic cu 

c´t este ´n mai mare mŁsurŁ asociat unor resurse de prestigiu Ἠi oportunitŁἪi mai bogate. 

TendinἪa se plaseazŁ ´n contradicἪie cu cercetŁrile de specialitate, care atestŁ cum capitalul 

educaἪional mai ´nalt este un predictor pentru un cinism social mai scŁzut (Mak et al., 2011), 

accentu´nd particularismul mediului educaἪional rom©nesc. 

Rezultatele evocate mai sus sunt ´ntŁrite Ἠi de ultimele douŁ dimensiuni ale modelului 

axiomelor sociale, care descriu aceeaἨi ´nclinaἪie asociativŁ contradictorie: cu cît mai 

ò´nvŁἪatò, cu at´t mai asistat Ἠi deresponsabilizat. Astfel, pentru controlul destinului, 

profesorii din pre-universitar sunt la limita pragului de semnificaἪie mai puἪin dependenἪi de 

inferenἪe explicative proprii controlului destinului, dec´t profesorii din ´nvŁἪŁm´ntul 

universitar (t(520)=-1.939, p=0.053), consolid´nd perspectiva care dezvŁluie cum 

universitatea este nu numai un creator de cunoaἨtere, ci Ἠi de duplicitate expresivŁ Ἠi 

retractilitate. 

 Similar, ´n privinἪa religiozitŁἪii se obἪin diferenἪe ´n aceeaἨi direcἪie (t(520)=-3.513, 

p<0.001), cadrele didactice din pre-universitar exprimînd într-o mŁsurŁ mai moderatŁ acordul 

cu afirmaἪii care invocŁ prezenἪa unei forἪe supranaturale care òordoneazŁò lumea, dec´t cei 

din mediul universitar. 

 Pe ansamblu, se poate constata cŁ se obἪin numeroase diferenἪe ´n registrul 

autonomiei personale Ἠi al dimensiunilor culturale ´ntre cele douŁ medii organizaἪionale (pre-

universitar vs. universitar), dar cel mai adesea acestea se stabilesc contraintuitiv, la praguri 

mai favorabile pentru profesorii din pre-universitar, ceea ce probeazŁ ´ntinderea fenomenului 

Ἠi agravarea simptomatologiei proprie cinismului social, care òporneἨteò din pre-universitar Ἠi 

se generalizeazŁ ´n mediul universitar. Toate aceste calificŁri ale òstŁrii de faptò ne 

´ndreptŁἪesc sŁ decidem cŁ ipoteza nr. 5 (I5) se confirmŁ. 

 O temŁ cu mizŁ a analizei noastre este preocupatŁ de examinarea determinŁrilor 

intergeneraἪionale ´n producerea simptomatologiei evocate, mai cu seamŁ cŁ studii recente 

indicŁ ï pe eἨantioane reprezentative din Rom©nia ï cum tinerii nu sunt òceea ce parò a fi, 

neintegrîndu-se ´n rolul de agenἪi ai schimbŁrii reformatoare, vectori ai mutaἪiilor angajante 

de mentalitate (Gavreliuc, 2011). Straturile sociale din eἨantioanele noastre au fost ´mpŁrἪite 
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´n cinci categorii de v´rstŁ, cu intervale de minim 10 ani ´ntre ariile generaἪionale (18-29 de 

ani, 30-39 ani. 40-49 ani, 50-59 ani, peste 60 de ani). 

Analiza de varianἪŁ (ANOVA) pe care am efectuat-o a indicat prezenἪa a Ἠapte 

diferenἪe inter-categoriale statistic semnificative, iar tabelele urmŁtoare prezintŁ rapoartele 

dintre variaἪia provocatŁ de diferenἪele inter-gupuri Ἠi variaἪia cauzatŁ de intra-grup, stabilind 

dacŁ acest raport este suficient de mare pentru a putea distinge între grupuri (Lungu, 2003, 

pp. 187-220; LabŁr, 2008 pp. 184-261). Ċn cele ce urmeazŁ am ´nfŁἪiἨat doar acele diferenἪe 

´ntre straturile generaἪionale ´n privinἪa variabilelor asociate dimensiunilor culturale Ἠi 

autonomiei personale (vezi tabelul nr. 7).  

O primŁ diferenἪiere se ´nregistreazŁ pentru dimensiunea locus of control, 

semnalîndu-se, la limita pragului de semnificaἪie, o diferenἪŁ intercategorialŁ statistic 

semnificativŁ pe ansamblul cohortelor generaἪionale (F=2.308, p=0.05), aἨa cum reiese din 

tabelul nr. 7. 

 Se remarcŁ, totodatŁ, cŁ diferenἪa intercategorialŁ specificŁ se produce ´ntre grupele 

generaἪionale (18-29 de ani) Ἠi (40-49 de ani), ´n sensul contraintuitiv, Ἠi anume profesorii 

foarte tineri sunt statistic semnificativ mai externaliἨti dec´t cei aflaἪi la maturitate, ilustr´nd o 

tendinἪŁ inversŁ, comparativ cu alte studii similare din medii occidentale (Chak, Leung, 2004; 

Bors, Roe, 2006). Ceea ce rezultŁ din aceastŁ analizŁ de varianἪŁ de tip One Way ANOVA este 

evidenἪierea asumŁrii unui tipar atribuἪional mai externalist de cŁtre stratul generaἪional cel 

mai tînar. O asemenea constatare atestŁ cum fenomenul neajutorŁrii ´nvŁἪate, asociat 

externalismului, este ´n extindere chiar Ἠi ´n practicile socializatoare din post-comunism 

(proprii cohortelor 18-29 ani), nefiind un apanaj al celor care au trŁit povara experienἪelor 

socializatoare comuniste (care au în prezent peste 40 de ani). Faptul cŁ la mai bine de douŁ 

decenii de la ´nlŁturarea ï formalŁ ï a comunismului, tinerii profesori sunt atît de pregnant 

externaliἨti, indicŁ prezenἪa unei neajutorŁri ´nvŁἪate foarte consistente (Gherasim, 2011), 

chiar printre cei care sunt chemaἪi sŁ producŁ òmarea schimbareò din sistem. O tendinἪŁ 

similarŁ este obἪinutŁ ´n studii recente pe cohorte generaἪionale din Rom©nia post-comunistŁ 

Ἠi pe structurarea valorilor sociale Ἠi a patternurilor relaἪionale independente vs. 

interdependente (Gavreliuc, 2011), ceea ce atestŁ o patologie mai ad´ncŁ, care nu dŁ semne cŁ 

s-ar diminua o datŁ cu ´ntinerirea stratului generaἪional, ci dimpotrivŁ.  

În ceea priveἨte registrul dimensiunilor culturale, o prima analizŁ de varianἪŁ care 

examineazŁ variabila dependentŁ distanἪa faἪŁ de putere ´n raport cu apartenenἪa la anumite 

grupe de v´rstŁ accentueazŁ tendinἪa anterioarŁ, indic´nd prezenἪa unor diferenἪe statistic 

semnificative intercategoriale (F=8.142, p<0.001). Astfel, deἨi pe ansamblu media 

eἨantionului este foarte ridicatŁ (indicele DFP=78.06, SD=24.01), ea este mai ridicatŁ la 

straturile generaἪionale mai tinere, iar cei mai òechilibraἪiò, ´n termeni relativi, sunt cei mai 

vîrstnici (v. tabelul nr. 8). 
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 VŁzutŁ ca o variabilŁ asociatŁ autoritarismului interpersonal Ἠi unei calitŁἪi a relaἪiei 

ierarhice mai deficiente (Smith et al., 2005), distanἪa faἪŁ de putere at´t de ridicatŁ la straturile 

sociale tinere Ἠi mature ´n eἨantionul rom©nesc alcŁtuit din profesori exprimŁ cum practicile 

centrate pe forἪŁ simbolicŁ, dogmatism Ἠi obedienἪŁ sunt generalizate, de vreme ce sunt 

asumate de tineri chiar într-o mŁsurŁ mai pronunἪatŁ dec´t de cŁtre cei v´rstnici. Prin urmare, 

departe de a fi progresiv abandonate de cei tineri, aceste practici devin strategii rutiniere de 

interacἪiune interpesonalŁ ´n relaἪia ierarhicŁ din ἨcoalŁ. Cele mai pregnante diferenἪe 

intergeneraἪionale apar ´ntre categoriile de v´rstŁ 40-49 de ani, Ἠi 49-59 de ani (deplin 

socializate ´n comunism), care sunt sensibil mai reduse la distanἪŁ faἪŁ de putere (15-16 

puncte convenἪionale pe scala DFP) faἪŁ de grupa de v´rstŁ cea mai t´nŁrŁ. Se sugereazŁ o 

datŁ ´n plus cum tranziἪia post-comunistŁ a potenἪat tiparele relaἪionale din reἪelele ierarhice 

într-o manierŁ non-partenerialŁ, autoritarŁ. 
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 Ċn privinἪa dimensiunii centrale a modelului axiomelor sociale, cinismul social, se 

constatŁ cum, pe ansamblu, acesta ´nregistreazŁ diferenἪe statistic semnificative între 

diferitele straturi generaἪionale care compun eἨantionul profesorilor (F=23.473, p<0.001) 

(vezi tabelul nr. 9).  

De asemenea, din nou cei cu identitatea socialŁ cea mai problematicŁ se dovedesc a fi 

cei mai tineri, cu cel mai pronunἪat scor la cinism social, statistic semnificativ mai ridicat 

decît cohortele generaἪionale mature (maximul diferenἪei ´ntre medii - de 0.44 - la cinism 

social se ´nregistreazŁ tocmai ´ntre grupa de v´rstŁ (18-29) Ἠi (49-59), adicŁ ´ntre cei mai 

tineri Ἠi cei care au o experienἪŁ consolidatŁ ´n sistem. Urm´nd aceeaἨi direcἪie de evoluἪie ca 

într-un studiu anterior (Gavreliuc, Gavreliuc, C´mpean, 2009), cercetarea noastrŁ aratŁ cum, 

´n pofida aparenἪelor (care ´i indicŁ pe tineri mai angajaἪi, deschiἨi relaἪional Ἠi autonomi 

interpersonal), ´n privinἪa acestor credinἪe generalizate Ἠi calificŁri implicite ale lumii sociale 

tinerii sunt cei mai puἪin oneἨti relaἪional. 
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 Rezultatul de mai sus anticipeazŁ un tipar comportamental funcѿional, care o datŁ 

activat pe baza acestor inferenἪe implicite oferŁ tinerilor mai mari Ἠanse de rezolvare 

favorabilŁ a sarcinilor ´n mediul organizaἪional din care provin. 

 O evaluare asemŁnŁtoare poate fi realizatŁ Ἠi pentru dimensiunea complexitate 

socialŁ, care produce global diferenἪe inter-categoriale statistic semnificative (F=6.610, 

p<0.001), ´nsŁ ´n cazul exemplificat complexitatea socialŁ a tinerilor este cea mai pronunἪatŁ, 

ceea ce ilustreazŁ Ἠi flexibilitatea comportamentalŁ mai ridicatŁ a acestora, precum Ἠi 

achiziἪionarea unui pattern atitudinal mai oportunist, iar cei mai limitaἪi ´n plan 

comportamental sunt cei mai v´rstnici, peste 60 de ani, aἨa cum reiese din tabelul nr. 10. 

TendinἪa este evocatŁ ´n studiile de specialitate derulate ´n lumea islamicŁ, unde existŁ o 
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experienἪŁ rutinierŁ a inhibŁrii comportamentale pe mŁsura avansŁrii ´n v´rstŁ, c´nd 

oportunitŁἪile sociale sunt dezamŁgitoare (Joshanloo, Afshari, Rastegar, 2010).  

 

 
 Controlul destinului, ca variabilŁ dependentŁ, ´nregistreazŁ pe ansamblu diferenἪe 

statistic semnificative ´n funcἪie de diversele paliere de v´rstŁ (F=6.874, p<0.001), cei mai 

tineri (18-29 de ani) fiind Ἠi ´n acest caz cei care ´Ἠi exprimŁ ´n cea mai mare mŁsurŁ acordul 

cu afirmaἪii care sugereazŁ cŁ viaἪa lor este stabilitŁ de factori extra-personali (v. tabelul nr. 

11). Din nou, cei mai echilibraἪi Ἠi mai rezervaἪi faἪŁ de asemenea calificŁri dezangajante sunt 

cei din straturile generaἪionale mature, cu experienἪŁ (40-49 ani, 50-59 ani), care opteazŁ 

pentru definiἪii axiomatice mai autonome, observ´ndu-se o tendinἪŁ contrarŁ cu studiile care 

examineazŁ raportul dintre controlul destinului Ἠi variabila v´rstŁ, unde tinereἪea este asociatŁ 

cu ´ncrederea ´n forἪele proprii, cu viziuni proiective optimiste Ἠi cu mobilizarea ´n sarcini 

(Zhou, Leung, Bond, 2009). Rezultatele noastre ne ´ndreaptŁ cŁtre aprecierea cŁ aceste 

resurse favorizante ´n alte culturi naἪionale Ἠi alte contexte societale la noi sunt deficitare, 

ceea ce ´i determinŁ pe tineri sŁ fie reticenἪi ´n asumarea capacitŁἪii lor de a stŁp´ni propriul 

destin biografic, Ἠcoala rom©neascŁ produc´nd subiecἪi precumpŁnitor fataliἨti.  
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 C´t priveἨte variabila religiozitate, Ἠi aici ´nt´lnim global diferenἪe statistic 

semnificative ´n funcἪie de grupele de v´rstŁ ale subiecἪilor (F=5.187, p<0.001), cei mai puἪin 

dispuἨi sŁ realizeze inferenἪe generalizate care sŁ se articuleze ´n jurul unui nucleu ordonator 

asociat unui factor supranatural fiind cei din generaἪiile mature (40-49 de ani, 50-59 de ani), 

fapt care poate fi explicat Ἠi prin tipul de socializare ´n comunism, care a fost puternic 

restrictiv ´n privinἪa ´ncurajŁrii practicilor religioase (v. tabelul nr. 12)  

 Rezum´nd, cu un portret caracterizat de cinism social mai pronunἪat, complexitate 

socialŁ crescutŁ, acord cu afirmaἪii care susἪin cŁ destinul nostru este òcontrolatò Ἠi favoriz´nd 

religiozitatea, generaἪia foarte t´nŁrŁ apare a fi, prin intermediul modelului cultural de plan 

secund al axiomelor sociale, drept un strat social problematic, care este ´nsoἪit de precaritate 

relaἪionalŁ, autoritarism (reflectat ´ntr-o distanἪŁ faἪŁ de putere mai mare dec´t alte grupe de 

v´rstŁ) Ἠi un tipar mai externalist ´n modul de realizare al atribuirilor. 
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 TendinἪa este convergentŁ cu un studiu mai amplu, pe eἨantioane reprezentative la 

nivel regional, care ilustra dezangajarea, duplicitatea Ἠi cinismul social mai pronunἪat al 

tinerilor, ´n raport cu alte cohorte generaἪionale (Gavreliuc, 2011). O datŁ ´n plus ne aflŁm ´n 

faἪa activŁrii unui pattern fatalist Ἠi retractil ´n deschiderile faἪŁ de lumea socialŁ Ἠi faἪŁ de 

òcelŁlaltò. 

 Reunind toate aceste concluzii, ´ntruc´t am obἪinut numeroase diferenἪe statistic 

semnificative intercategoriale ´ntre grupele de v´rstŁ ´n raport cu variabilele asociate 

dimensiunilor culturale de primŁ instanἪŁ (din modelul Hofstede), de plan secund (modelul 

axiomelor sociale), precum Ἠi a celor care operaἪionalizeazŁ autonomia personalŁ a 

subiecἪilor, putem aprecia cŁ ipoteza nr. 6 (I6) se confirmŁ. 

 

4.5.4. Ipoteze relaἪionale ´n cadrul mediului educaἪional 

 

  

 Analiza ipotezei relaἪionale deschide o discuἪie mai amplŁ despre raporturile reciproce 

dintre dimensiunile culturale Ἠi cele asociate autonomiei personale, iar ansamblul legŁturilor 

dintre variabilele celor douŁ categorii produce numeroase corelaἪii statistic semnificative, din 

care 18 sunt peste pragul simbolic de 0.20, dacŁ le excludem pe cele din interiorul fiecŁrui 



34 

 

model în parte (autodeterminare, modelul Hofstede, modelul axiomelor sociale). Toate aceste 

corelaἪii sunt prezentate ´ntr-o matrice cuprinzŁtoare, ´n Anexa nr 3. 

 SŁ le parcurgem Ἠi comentŁm pas cu pas, ´ncep´nd cu cele care au ca referinἪŁ 

modelele dimensiunilor culturale (vezi tabelul nr. 13). Astfel, daca pornim de la modelul 

Hofstede, se observŁ cum relaἪionŁrile acestuia cu dimensiunile asociate autonomiei 

personale genereazŁ corelaἪii puternice.  

 

 
 

 Am marcat cu arii specifice corelaἪiile statistic semnificative ´ntre variabile (cu nuanἪe 

mai ´nchise ´n exteriorul modelului de referinἪŁ Ἠi cu nuanἪe mai deschise în interiorul 

modelului). Ċntruc´t toate variabilele aflate potenἪial ´n relaἪie sunt cantitative, am recurs la 

corelaἪia Pearson. 

 Astfel, de exemplu, evitarea incertitudinii coreleazŁ puternic negativ cu dimensiunea 

afectivŁ a autodeterminŁrii, conἨtiinἪa de sine (r=-0.643, p<0.001), ceea ce atestŁ cŁ 

ner´nduiala, instabilitatea Ἠi mobilitatea socialŁ, care produc o atitudine temŁtoare faἪŁ de 

schimbare ï specificŁ evitŁrii incertitudinii mari - sunt ´nsoἪite de cŁtre o afectivitate negativŁ 

accentuatŁ, care ´ntreἪine o stare de nesiguranἪŁ auto-evaluativŁ, rezultatul fiind similar cu cel 

obἪinut Ἠi ´n alte arii balcanice  (Dimitriades, 2005). TotodatŁ, deἨi mai puἪin intensŁ, 

corelaἪia negativŁ ´ntre dimensiunea cognitivŁ a autodeterminŁrii Ἠi evitarea incertitudinii (r=-

0.483, p<0.001) consolideazŁ acest portret dezangajat Ἠi neliniἨtit al subiectului majoritar din 

mediul educaἪional. Mai mult, pe ansamblu, autodeterminarea globalŁ ´n relaἪie cu evitarea 

incertitudinii produce cel mai ridicat scor corelaἪional al ´ntregii cercetŁri (r=-0.786, 
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p<0.001), motiv pentru care ´n cadrul ipotezei viitoare vom ´ncerca sa izolŁm contribuἪia 

acestui factor la atitudinea temŁtoare faἪŁ de schimbare, reflectatŁ ´n evitarea incertitudinii. 

PrivitŁ ca o resursŁ deficientŁ, care ´n jocul relaἪional asigurŁ metabolismul relaἪiei cu 

òcelŁlaltò Ἠi cu evenimentele psiho-sociale, autodeterminarea scŁzutŁ combinŁ inferenἪele 

asociate òneajutorŁrii ´nvŁἪateò (Gherasim, 2011), ´ntr-o structurŁ argumentativŁ unitarŁ, ´n 

jurul cŁreia sinele se articuleazŁ, dincolo de presiunile conjuncturale (Wennekers et al., 

2007). Ca Ἠi ´n alte studii de gen, evitarea incertitudinii se aflŁ ´n relaἪie at´t cu variabile de 

personalitate, dar Ἠi cu dinamica socialŁ mai largŁ, Ἠi este foarte probabil ca efectele crizei 

economice, care a generat at´tea privaἪiuni ´n mediul educaἪional, sŁ fi sporit deopotrivŁ 

intensitatea atitudinii negative faἪŁ de schimbare, precum Ἠi autonomia personalŁ a subiecἪilor 

din sistem (Ramírez, Tadesse, 2009; Hak Jin, Hun, Jinwoo, 2010). 

 DeἨi nu la fel de intense ca cele analizate anterior, corelaἪiile dintre autodeterminare Ἠi 

perspectiva pe termen lung sunt consistente. Dimensiunea afectivŁ a autodeterminŁrii 

(conἨtiinἪa de sine) ´ntreἪine o corelaἪie pozitivŁ cu perspectiva pe termen lung (r=0.414, 

p<0.001), ceea ce indicŁ ´nsemnŁtatea experienἪelor afective pozitive privitoare la autonomia 

personalŁ ´n producerea unei elaborŁri cognitive complexe, capabilŁ sŁ articuleze o imagine 

organicistŁ asupra dinamicii biografice Ἠi sociale, care nu e legatŁ de un òacum Ἠi aiciò, ci 

poate privi prospectiv (Nazir et al., 2009). Ċn aceeaἨi notŁ, corelaἪia dintre dimensiunea 

cognitivŁ autodeterminŁrii (alegerea perceputŁ) se aflŁ ´n relaἪie cu perspectiva pe termen 

lung (r=0.269, p<0.001), deἨi se observŁ cŁ registrul cognitiv este ´n mai micŁ mŁsurŁ 

responsabil de producerea unei perspective pe termen lung, cel afectiv fiind precumpŁnitor. 

TotodatŁ, global, autodeterminarea se aflŁ ´n relaἪie cu cu perspectiva pe termen lung 

(r=0.479, p<0.001), cu c´t subiectul este mai òstŁp´n pe viaἪa saò, at´t ´n plan afectiv, c´t Ἠi ´n 

cel cognitiv, perspectiva sa temporalŁ se òlŁrgeἨteò, tendinἪŁ atestatŁ Ἠi ´n cadrul metanalizei 

complexe realizatŁ de cŁtre V. Taras, P.  Steel Ἠi B. Kirkman (2010), pentru ultimii 30 de ani 

de cercetŁri interculturale efectuate prin intermediul modelului Hofstede. Ċn etapa ulterioarŁ a 

proiectului de faἪŁ vom ´ncerca, printr-o regresie ierarhicŁ, sŁ cuantificŁm contribuἪia celor 

douŁ dimensiuni culturale evocate (evitarea incertitudinii, perspectiva pe termen lung/scurt) 

asupra precaritŁἪii autodeterminŁrii, ´n linia studiilor care fac legŁtura ´ntre variabilele de 

personalitate Ἠi cele culturale, de tipul celor coordonate de cŁtre G. Hofstede Ἠi R. McCrae 

(2004). 

 O corelaἪie consistentŁ se stabileἨte Ἠi ´ntre masculinitate-feminitate Ἠi stimŁ de sine 

(r=-0.677, p<0.001), evidenἪiind cum pe mŁsurŁ ce subiecἪii au un scor mai scŁzut la 

masculinitate (Ἠi am observat cum cultura organizaἪionalŁ rom©neascŁ, ´n mediul educaἪional, 

este precumpŁnitor òfemininŁò), cu at´t stima de sine se diminueazŁ. AἨadar, ´ntruc´t 

profesorii se aratŁ a fi ´n micŁ mŁsurŁ centraἪi pe sarcinŁ Ἠi performanἪŁ ï asociate 

masculinitŁἪii ï, ci centraἪi pe relaἪie Ἠi armonie interpersonalŁ ï echivalente feminitŁἪii -, 

aceste profile identitare sunt ´nsoἪite de o stimŁ de sine modestŁ. TendinἪa, semnalatŁ Ἠi ´n 

alte studii interculturale (Akande, 2009) mŁrturiseἨte despre o dominantŁ a identitŁἪii sociale 

a profesorilor, care internalizeazŁ ´n egalŁ mŁsurŁ nevoia de a relativiza standardele de grup, 

precum Ἠi aceea de a se focaliza pe ´ntindere mare a autodezvŁluirii Ἠi convivialitate, care pot 

astfel suplini simbolic deficitul de performanἪŁ.   

 Tot ´n registrul relaἪiilor dintre dimensiunile culturale din modelul Hofstede Ἠi cele 

arondate autonomiei personale, se constatŁ cum ´ntre evitarea incertitudinii Ἠi locul 
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controlului se ´nregistreazŁ o corelaἪie negativŁ (r=-0.204, p<0.001), evidenἪiind tendinἪa 

subiecἪilor de a deveni cu at´t mai internaliἨti, cu c´t au asumat o atitudine mai puternic 

negativŁ faἪŁ de schimbare, ceea ce este contraintuitiv, Ἠi diferŁ de cercetŁrile similare care au 

analizat acest raport (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010). Altfel spus, în versiunea 

rom©neascŁ tiparele atribuἪionale care ´n mediile organizaἪionale occidentale sunt eficace 

(bazate pe internalism), se activeazŁ òrŁsturnatò (potenἪ´nd externalismul), devenind 

funcἪionale printr-o formŁ de dezangajare implicitŁ. 

 Tabelul nr. 16 ne prezintŁ Ἠi o serie de corelaἪii intra-model, ce indicŁ legŁturile dintre 

distanἪŁ faἪŁ de putere Ἠi individualism-colectivism (r=0.357, p<0.001), care sunt mai reduse 

decît în rezultatele raportate în meta-analiza coordonatŁ de Geert Hofstede Ἠi colaboratorii 

(2010), unde intensitatea corelaἪiei era stabilitŁ la un nivel mai ridicat (r=0.557, p<0.001). De 

asemenea, evitarea incertitudinii coreleazŁ puternic cu perspectiva pe termen lung (r=-0.572, 

p<0.001), intensitatea corelaἪiei fiind mai ridicatŁ dec´t cea raportatŁ de echipa lui Hofstede 

(r=-0.334, p<0.001), ceea ce sugereazŁ cŁ pentru eἨantionul rom©nesc, datoritŁ instabilitŁἪii 

pronunἪate din sistem, precum Ἠi a atitudinilor pline de retractilitate Ἠi temŁtoare faἪŁ de 

schimbare, cele douŁ variabile òmerg ´mpreunŁò ´ntr-o afinitate de asociere mai susἪinutŁ 

dec´t la nivelul celor 80 de eἨantioane naἪionale studiate laolaltŁ.  

 SŁ analizŁm ´n cele ce urmeazŁ legŁturile dintre cele douŁ modele de dimensiuni 

culturale studiate ´n proiectul de faἪŁ: axiomele sociale Ἠi dimensiunile modelului Hofstede. 

Tabelul nr. 16 ne indicŁ prezenἪa a Ἠase corelaἪii statistic semnificative peste pragul de 0.20 

´ntre factorii corespondenἪi. Astfel, distanἪa faἪŁ de putere coreleazŁ pozitiv cu cinismul social 

(r=0.392, p<0.001), ceea ce ilustreazŁ cŁ raporturile ierarhice non-parteneriale, autoritare sunt 

´nsoἪite de o deschidere cŁtre òcelŁlaltò caracterizatŁ de cinism interpersonal Ἠi duplicitate 

expresivŁ (Gavreliuc, 2011), dar Ἠi de o calificare generalizatŁ ´n termeni fataliἨti a prefacerii 

lumii (corelaἪia ´ntre distanἪa faἪŁ de putere Ἠi controlul destinului este: r=0.263, p<0.001), 

precum Ἠi de o ´ncredinἪare a propriei vieἪi unei entitŁἪi supranaturale (corelaἪia ´ntre distanἪa 

faἪŁ de putere Ἠi religiozitate este: r=0.228, p<0.001). Ċntruc´t, între dimensiunile modelului 

Hofstede distanἪŁ faἪŁ de putere Ἠi individualism-colectivism existŁ o corelaἪie puternicŁ, ´n 

chip previzibil, se ´nregistreazŁ corelaἪii similare ´ntre individualism-colectivism, pe de o 

parte, Ἠi cinism social (r=0.255, p<0.001), controlul destinului (r=0.298, p<0.001) Ἠi 

religiozitate (r=0.210, p<0.001), pe de altŁ parte. De altfel, Ἠi studiile anterioare indicau relaἪii 

asemŁnŁtoare, chiar dacŁ inferenἪele realizate sunt indirecte. De exemplu, binecunoscuta 

corelaἪie ´ntre individualism-colectivism Ἠi PIB/cap de locuitor (r=0.82, p<0.001), obἪinutŁ pe 

ansamblul eἨantioanelor naἪionale examinate ´n ultimii 25 de ani (Hofstede, Hofstede, 

Minkov, 2010), ´mpreunŁ cu legŁtura semnificativŁ ´ntre cinismul social Ἠi PIB/cap de 

locuitor (r=-0.39, p<0.001) anticipeazŁ corelaἪia corespondentŁ pe care o obἪinem ´ntre 

cinism social Ἠi individualism-colectivism (v. Anexa nr. 1), Ἠi, pe cale de consecinἪŁ, Ἠi ´ntre 

cinism social Ἠi distanἪŁ faἪŁ de putere (Bond, Leung, 2010). De asemenea, corelaἪia stabilitŁ 

´ntre un indicator precum òcalificarea religiei ca fiind foarte importantŁò Ἠi controlul 

destinului este semnificativŁ la nivelul a celor 24 de culturi naἪionale prezentate ´n Anexa nr. 

1: r=0.69, p<0.001 (Bond, Leung, 2010), ceea ce se sincronizeazŁ cu propriile noastre 

rezultate.  

 Prin urmare, ´ntregul tablou de p´nŁ acum contureazŁ un portret psiho-social 

tensionat, ´n care scorurile problematice (mai dezangajate, autoritare, temŁtoare Ἠi care sunt 
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centrate pe òacum Ἠi aiciò) din modelul Hofstede sunt ´nsoἪite de scoruri defavorabile din 

modelul axiomelor sociale (asociate duplicitŁἪii interpersonale Ἠi asistenἪialismului), precum 

Ἠi unor tipare atribuἪionale externe, dar Ἠi unei stime de sine scŁzute. Acest profil generalizat 

descrie o simptomatologie sistemicŁ cu numeroase note deviante, care caracterizeazŁ registrul 

subiectiv al stratului social analizat. 

 TotodatŁ, aἨa cum ipotezele precedente au demonstrat, atunci c´nd ´n interiorul 

stratului realizŁm o diagnozŁ pe dimensiunile culturale Ἠi pe autonomia personalŁ a 

subiecἪilor, se constatŁ cum pe mŁsurŁ ce urcŁm simbolic treptele prestigiului, competenἪei, 

vizibilitŁἪii publice, accesului la resurse ï apanajul ´n mai mare mŁsurŁ a mediului universitar 

ï toatŁ aceastŁ simptomatologie problematicŁ se accentueazŁ. Ċn consecinἪŁ, studiul de faἪŁ 

ilustreazŁ cum strategiile cinice interpersonal, autoritare, care nu pot vedea perspectiva 

ò´ntreguluiò, care òdau vina pe alἪiiò, refuz´nd angajarea responsabilŁ, sunt, ´n fond, soluἪii 

deopotrivŁ cognitive, afective Ἠi comportamentale funcѿionale pentru subiecἪii care le asumŁ, 

devenind facilitatoare ale reuἨitei ´n sarcinile organizaἪionale din sistem. Ceea ce comunicŁ 

aceste rezultate este Ἠi nevoia urgentŁ de reconstrui agenda politicilor publice din domeniul 

educaἪiei, pentru relansarea resurselor subiective deficiente ´n registrul autonomiei personale 

Ἠi dimensiunilor culturale (precum factorii arondaἪi axiomelor sociale), fŁrŁ de care orice 

investiἪie, oric´t de masivŁ, ´n resurse materiale Ἠi instituἪionale va produce efecte minime. Ċn 

spatele òsceneiò, jocul social va urma linia duplicitarŁ Ἠi cinicŁ, ocolind ï în numele unei 

declamate retoric rezonabilitŁἪi ï exigenἪele morale, activ´nd un oportunism comportamental 

funcἪional pe termen scurt, dar profund dŁunŁtor pe termen mediu Ἠi lung. 

 TendinἪele evocate sunt consolidate Ἠi de setul de corelaἪii ´ntre dimensiunile 

axiomelor sociale Ἠi cele ale autonomiei personale, redate ´n tabelul nr. 14. Se remarcŁ, 

´nainte de toate, o corelaἪie pozitivŁ ´ntre locul controlului Ἠi cinismul social (r=0.200, 

p<0.001), ceea ce aratŁ cum subiecἪii care sunt asistaἪi, ne´ncrezŁtori ´n forἪele proprii, care 

sunt demotivaἪi de o ´nfr´ngere, Ἠi care au un slab control al situaἪiei (externaliἨtii tipici) sunt 

Ἠi cei mai lipsiἪi de onestitate interpersonalŁ, d´nd impresia rezonabilitŁἪii, dar acἪion´nd 

instrumental (cinic) ´n raport cu semenii. Se mai observŁ, totodatŁ, o corelaἪie pozitivŁ 

suprinzŁtoare ´ntre controlul destinului (care mŁsoarŁ acordul subiectului cu afirmaἪii care 

exprimŁ ´ncredinἪarea propriei biografii unor factori òde dincolo de puterileò subiectului) Ἠi 

autodeterminarea globalŁ (r=0.207, p<0.001), ceea ce atestŁ ´ncŁ o datŁ patternul rŁsturnat, 

asistenἪial, de calificare favorabilŁ a reuἨitei ´n sarcini pentru òprofesorul rom©nò (eἨti cu at´t 

mai òstŁp´n pe viaἪa taò cu c´t existŁ o òforἪŁò de òdincolo de tineò care òare grijŁò de 

òdestinul tŁuò). 

CorelaἪiile intra-model se sincronizeazŁ cu legŁturilor stabilite Ἠi ´n cercetŁrile 

interculturale (Bond, Leung, 2010), deἨi, ´n general, ele se stabilesc sub pragul de r=0.300, 

aἨa cum se poate remarca ´n tabelul nr. 14, ceea ce atestŁ independenἪa variabilelor din 

interiorul modelului. Pe ansamblu, cu c´t cinismul social sporeἨte, cu at´t rŁsplata pentru 

angajare (´nsoἪitŁ de atitudinea bovaricŁ faἪŁ de recompense), complexitatea socialŁ, controlul 

destinului Ἠi religiozitatea sunt mai pronunἪate (Leung, Ip, Leung, 2010). 
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 Toate raporturile reciproce dintre dimensiunile culturale (Hofstede, axiome sociale) Ἠi 

variabilele asociate autonomiei personale, cu numeroasele corelaἪii statistic semnificative 

´nregistrate, ne ´ndreptŁἪesc sŁ decidem cŁ aceste seturi de variabile se aflŁ ´n relaἪie, Ἠi, ´n 

consecinἪŁ, ipoteza nr. 7 (I7) se confirmŁ.  

 

4.5.5. Modele predictive în explicarea simptomatologiei identitare a mediului 

educaἪional 

 

 Vom ´ncheia analiza noastrŁ prin aprofundarea relaἪiilor reciproce dintre variabile, 

test´nd eficienἪa unor modele explicative a variabilelor problematice (autodeterminarea 

scŁzutŁ, distanἪa mare faἪŁ de putere, evitarea incertitudinii ridicatŁ) pe baza celorlalte 

variabile asociate autonomiei personale (locus of control, stimŁ de sine) Ἠi a variabilelor 

proprii modelului axiomelor sociale.  

 Întrucît una dintre variabilele care se stabilizeazŁ la nivelele ´ngrijorŁtoare este 

autodeterminarea globalŁ, am efectuat un model de regresie ierarhicŁ, cu cinci blocuri de 

variabile, dupŁ cum este redat ´n tabelul nr. 18 Ἠi tabelul nr. 19. Primul bloc de variabile 

cuprinde stima de sine, la care am adŁugat, ´n blocurile urmŁtoare, progresiv, c´te o variabilŁ: 

locul controlului (ambele asociate autonomiei personale), apoi evitarea incertitudinii, urmatŁ 

de perspectiva pe termen lung/scurt Ἠi, ´n sf´rἨit, cinismul social (toate asociate registrului 

dimensiunilor culturale). 

 AἨa cum se observŁ din tabelul nr. 15, cu excepἪia primului bloc, care cuprinde doar 

variabila stimŁ de sine, care se aflŁ la limita pragului de semnificaἪie (p=0.059), toate 

celelalte modele contribuie semnificativ la puterea de predicἪie a regresiei (fiind marcate cu 
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caractere speciale ´n tabelul corespondent). Testul F a lui Fischer, care aratŁ dacŁ schimbarea 

lui R
2
 prin adŁugarea unei noi variabile este semnificativŁ, exprimŁ mŁsura ´n care fiecare 

model ´n parte explicŁ semnificativ mai multŁ variaἪie dec´t cea datoratŁ altor factori, 

neprevŁzuἪi sau necontrolaἪi.  

 Astfel, constatŁm cum modelul 2 (locul controlului Ἠi stima de sine) explicŁ 6.5% din 

varianἪa autodeterminŁrii, iar modelele 3 (la care se adaugŁ evitarea incertitudinii), 4 (în plus 

cu perspectiva pe termen lung/scurt) Ἠi 5 (cu suplimentarea variabilei cinism social) 

´mbogŁἪesc considerabil explicarea varianἪei variabilei dependente vizate, duc´nd nivelul 

acestor explicaἪii la praguri remarcabile conform sistematizŁrilor de specialitate (Cohen, 

1988/2007), p´nŁ la 63.2% din varianἪa autodeterminŁrii globale.  

  

 
CoeficienἪii nestandardizaἪi de regresie Ἠi constantele modelului care stau la baza 

articulŁrii ecuaἪiei de regresie pentru fiecare model ´n parte sunt redaἪi ´n tabelul nr. 16. Se 

remarcŁ influenἪele individuale exercitate de cŁtre fiecare variabilŁ a modelelor agregate, 

impunîndu-se ´n modelele 3, 4 Ἠi 5 evitarea incertitudinii, cu o influenἪŁ considerabilŁ asupra 

variabilei dependente autodeterminarea globalŁ, cu coeficienἪi Beta de -0.768 (modelul 3),     

-0.746 (modelul 4) Ἠi -0.743 (modelul 5). 

 

 AἨadar, adŁugarea ´n modelele ierarhice de regresie a dimensiunilor culturale (din 

sistematizarea lui Hofstede Ἠi cea a axiomelor sociale) sporeἨte consistent puterea de predicἪie 

a modelului explicativ, ´nἪeleg´nd astfel cŁ la precaritatea autodeterminŁrii contribuie 

majoritar tocmai aceἨti factori de plan secund, ce Ἢin de implicitul social. 
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 În privinἪa celeilalte dimensiuni asociate autonomiei personale care se situeazŁ la 

nivele foarte scŁzute (stima de sine), am efectuat o regresie ierarhicŁ similarŁ, introduc´nd 

progresiv variabile din registrul autonomiei personale Ἠi dimensiunilor sociale, iar rezultatele 

sunt redate în tabelele nr. 16. 

 

 
 AἨa cum se poate constata, modelele 2, 3 Ἠi 4 sunt semnificative statistic ´n a explica 

varianἪa variabilei dependente stimŁ de sine, iar pe mŁsurŁ ce adŁugŁm variabile culturale 

(din structurarea lui Hofstede, respectiv din axiomele sociale) sporim puterea de predicἪie 

asupra variabilei dependente. Astfel, cel din urmŁ model e capabil sŁ explice 47% din 

varianἪa variabilei dependente stimŁ de sine, ceea ce reprezintŁ o contribuἪie foarte 

importantŁ la lŁmurirea dinamicii acestei variabile problematice (Cohen, 1998/2007). 

 TotodatŁ, sunt prezentate influenἪele individuale produse de cŁtre fiecare variabilŁ ´n 

parte din cele patru modele propuse Ἠi se poate observa cum ´n modelele 2, 3 Ἠi 4 variabila 

culturalŁ masculinitate-feminitate se manifestŁ cu pregnanἪŁ, coeficienἪii Beta care ´i sunt 

asociaἪi fiind stabiliἪi la un nivel foarte ridicat: -0.679 (modelul 2), -0.675 (modelul 3), -0.665 

(modelul 3). 

 

 În tabelul 17 scorul distanἪei faἪŁ de putere, stabilizat la un prag at´t de ridicat - fiind 

printre cele mai mari din cele aproape 100 de culturi naἪionale studiate (Hofstede, Hofstede, 

Minkov, 2010) -, am ´ncercat sŁ ´l explicŁm printr-o succesiune de modele de regresie 

ierarhicŁ, asambl´nd deopotrivŁ variabile care Ἢin de autonomia personalŁ, dar Ἠi cele care Ἢin 

de modelul axiomelor sociale. Se observŁ cum modelele 3 Ἠi 4 explicŁ statistic semnificativ 

varianἪa variabilei dependente distanἪa faἪŁ de putere, spre deosebire de cea potenἪial datoratŁ 

unor factori neprevŁzuἪi sau necontrolaἪi, conserv´nd o tendinἪŁ remarcatŁ ´n studiile de 

facturŁ interculturalŁ din organizaἪii (Dash, Bruning, Acharya, 2009). Pe ansamblu, aproape 


