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Teza de abilitare prezinta realizarile stiintifice, profesionale si academice ale
autoarei pe ultimii 10 ani si planurile de evolutie ale carierei stiintifice si

didactice pentru viitorul apropiat. Teza este structuratd In doua parti, si anume:

A. Realizari stiintifice, profesionale si academice

In aceasti parte a tezei sunt prezentate principalele directii de cercetare
stiintifica abordate dupa obtinerea titlului de doctor la Universitatea Babes-
Bolyai (1999) si inceperea activitdtii didactice in Departamentul de
Administratie Publici al UBB (2002). In aceasti perioada activitatea de cercetare
stiintifica s-a concentrat pe studiul organizatiilor publice si s-a concretizat in

urmatoarele directii:

a) Leadershipul managerial

Autoarea realizeaza o sinteza exhaustiva a principalelor opinii formulate in
literatura despre leadership si modul in care acesta influenteaza managementul
organizatiilor contemporane. Exista in multe cazuri o suprapunere conceptuala,
atat in teoria cat si In practica functionarii organizatiilor, intre management si
leadership. Din aceasta cauza autoarea face 0 inventariere a opiniilor din
literatura despre continutul celor doua concepte, defineste leadershipul si
leadershipul managerial realizand un posibil portret al leaderului si realizeaza o
tipologie a leadershipului cu accent pe abordarile moderne ale acestuia.
Principala contributie o reprezinta construirea unei grile de leadership care ia in
considerare 2 variabile: (1) organizarea (formala si informald) si (2) timpul
functie de care in organizatii pot apare 3 situatii posibile, si anume: (1) manager
leader, (2) manager nonleader si (3) leader nonmanager.

Vizibilitatea rezultatelor: 2 articole, un capitol in carte



b) Cultura organizationald

In prima parte a capitolului sunt prezentate principalele contributii din literatura
de management la definirea conceptelor de cultura organizationala si climat
organizational. Sunt identificate apoi functiile culturii organizationale si factorii
interni si externi care influenteaza cultura organizationala prin sublinierea
contributiei autoarei la dezvoltarea acestei teme. Acest capitol mai trateaza tema
elementelor culturale si a tipologiei culturii organizationale. Este prezentat un
posibil model de reforma/transformare culturala a unei organizatii si
principalele dimensiuni culturale care fac diferenta 1intre culturile
organizationale. Sunt identificate apoi principalele diferente dintre organizatiile
publice si organizatiile private din perspectiva culturii organizationale.

A doua parte a acestei teme este dedicata analizei prezentei femeilor In
managementul organizatiilor publice si sintetizeaza contributia stiintifica a
autoarei la dezvoltarea acestei teme prin studiile si cercetarile pe care le-a
condus.

Principalele contributii sunt: identificarea elementelor care caracterizeaza
cultura manageriala feminina si masculina, determinarea punctele tari si slabe
ale stilului de management feminin, demontarea miturilor si prejudecatile
referitoare la superioritatea barbatilor In top managementul organizatiilor.

Vizibilitatea rezultatelor: 7 capitole in 4 carti, 2 articole, 4 conferinte

¢) Discriminarea de gen in managementul organizatiile publice

Aceasta directie de cercetare s-a conturat ca urmare a observatiei ca in
organizatiile publice prezenta femeilor este dominanta dar acestea nu ocupa si
pozitii manageriale de top sau de mijloc in aceeasi proportie cu prezenta lor in
organizatii. In prima parte sunt prezentate de o manierd sintetici teoriile
existente in literatura pe tema discrimindrii de gen, identificate de autoare si
prezentate in cartile si studiile publicate.

In cea de-a doua parte a acestui capitol sunt prezentate principalele rezultate
obtinute de autoare in patru dintre studiile realizate pe tema discriminarii de
gen in managementul organizatiile publice din Romania, si anume: (1) un studiu

explorator intr-o organizatie publica localda (primaria municipiului Bistrita), (2)



un studiu national realizat in 17 prefecturi, 19 consilii judetene si 14 primarii din
municipii resedinta de judet, (3) un studiu realizat in 12 universitati de cercetare
si educatie din Romania si (4) un studiu referitor la alegerile electorale din anul
2012 pentru Parlamentul Romaniei.

Principalele contributii sunt: identificarea stereotipurilor de gen din organizatiile
publice, determinarea diferentelor de gen in managementul universitar, analiza
evolutiei la nivel european si national a egalitdtii de gen in reprezentarea
politica.

Vizibilitatea rezultatelor: 2 carti coordonate, 6 capitole in doua carti, 4 articole, 8
conferinte

In finalul acestei prime pirti a tezei sunt prezentate pe scurt cele mai

importante rezultate profesionale si academice obtinute de autoare .

B. Planuri de evolutie si dezvoltare a carierei profesionale, stiintifice si
academice

In partea a doua a tezei sunt formulate misiunea si obiectivele fundamentale pe
care inteleg sa-mi construiesc viitoarea cariera academica.

Misiunea mea este de a forma specialisti in administratie publica bine pregatiti
profesional si de a ma dezvolta personal pentru a fi un model inspirational
pentru cei tineri, cu scopul de a contribui la cresterea prestigiului UBB pe piata
educationala. Pentru realizarea acestei misiuni obiectivele mele fundamentale

sunt:

a) Dezvoltarea activitatii stiintifice care se fundamenteaza pe doua directii de
cercetare, si anume:

1. Gen, leadership si culturd organizationald

Directia viitoare de cercetare pleaca de la ipoteza generala ca exista o relatie de
directa determinare intre structura de gen din organizatii (economice, publice,
politice) si calitatea vietii cetatenilor unei tdari. Aceasta ipoteza este sustinuta de
unele rezultate obtinute prin cercetarile anterioare pe care doresc sa le
aprofundez si actualizez cu date recente din cercetdrile internationale si
nationale. Obiectivul nostru imediat este organizarea si dezvoltarea la DAP a

Centrului de analiza si studii de gen al Facultdtii de Stiinte Politice,



Administrative si ale Comunicarii pe site-ul caruia sa construim o baza de date cu
studii de caz din organizatiile studiate si sa diseminam rezultatele obtinute citre

publicul interesat.

2. Audit public intern, managementul riscului si guvernanta corporativa

Una dintre cauzele slabei performante a sectorului public este si lipsa auditului
intern sau organizarea acestuia doar formal fara a fi utilizat ca un veritabil
suport in elaborarea deciziilor manageriale. Ne propunem sa continudam
cercetdrile efectuate pe aceastd tema si sa diseminam rezultatele in organizatiile
publice inclusiv prin furnizarea unor exemple de buna practicd despre
consilierea managementului prin misiuni de audit.

Aparitia riscurilor in viata organizatiilor este un fenomen natural a carui posibila
aparitie trebuie sa fie cunoscutd de catre management si angajati. Aparitia
riscurilor este imposibil de prevenit in totalitate ceea ce pot face managerii fiind
sa stabileasca proceduri adecvate care sa ajute la identificarea, gestionarea si
controlul aparitiei unor evenimente sau stari de lucruri nedorite. Managemetul
riscului este un proces care trebuie integrat Tn cultura organizationala pe toate
nivelurile ierarhice astfel incat sa se obtina o buna participare si implicare.
Guvernanta este un tip de comportament al managerilor de varf prin care se
asigura protejarea intereselor partilor interesate (stockholders) si atingerea
obiectivelor stabilite. In opinia noastrs, guvernanta corporativa este un pachet
de responsabilitati si bune practici ale managementului unei organizatii care
oferd o directie strategica, asigurarea ca obiectivele vor fi atinse in conditii de
eficienta, eficacitate si economie a resurselor si ca riscurile sunt gestionate

corespunzator.

b) Dezvoltarea activitatii didactice
Pentru realizarae acestui obiectiv sunt prezentate principalele actiuni care imi
vor dezvolta competentele didactice si imi vor creste capacitatea de a indruma

studenti si tineri cercetatori.

C. Ultima parte a tezei contine bibliografia asociata continutului primelor doua

parti ale tezei.



