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in prezent, Alina Georgiana Profiroiu ocupd pozitia de profesor universitar la Academia de

Studii Economice din Bucuresti, in Departamentul de Administratie si Management Public.

Teza de abilitare prezinta realizarile academice, profesionale si stiintifice ale autoarei din ultimii 15
ani de activitate, si mai precis dupa sustinerea tezei de doctorat, si planurile de viitor ale acesteia in
domeniul academic, profesional si al cercetarii stiintifice. Teza este structurata in trei sectiuni , dupa
cum urmeaza: Sectiunea 1: Realizari academice, profesionale si stiintifice, Sectiunea 2 planuri de

viitor si Sectiunea 3 Referinte bibliografice.

Sectiunea 1: Realizari academice, profesionale si stiintifice

A. Subsectiunea Realizari pe plan academic a fost structurata la randul sdu in patru parti care
am abordat realizarile Tn plan didactic, contributia mea la initierea sau dezvoltarea a noi cursuri sau

programe de studii, la cooperarea internationald, precum si realizarile in plan profesional.

Tncepand cu anul 2000 am parcurs toate treptele ierarhiei universitare, ajungand in pozitia de
profesor universitar in anul 2014. Pe parcursul carierei universitare, am desfasurat activitati
didactice de curs si seminar, atat la invatamantul universitar ( cursuri de zi si la distanta), cat si la
invatamantul postuniversitar si de master, in cadrul specializarii “ Administratie Publica “ din cadrul
Academiei de Studii Economice Bucuresti. Pana in prezent, am introdus primele cursuri la ASE
Bucuresti pe urmatoarele directii, respectiv: Teoria stiintei administrative la programul de licenta,
Bazele administratiei publice la programul de licentd, Administratie si integrare europeand la

programul de master Management public, Administratie publicd locald la nivel european si
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Guvernantd europeand la programul de master Administratie si Management public. Am infiintat si
coordonat programul de master Administratie publicd si integrare europeana, am fost formator la
programele de pregatire postuniversitara Administratie publica locala, Managementul politicilor
publice, Managementul institutiilor publice la ASE Bucuresti siam contribuit |a dezvoltarea curriculei
si suportului de curs Economie si finante publice din cadrul Programului postuniversitar -

Managementul Administratiei Publice- de la Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca.

Pentru o parte din aceste cursuri am elaborat carti si manuale, 4 ca prim autor si 10 Tn calitate de co-
autor, si am participat la redactarea a 13 capitole in volume colective, publicate Tn edituri de

prestigiu,cotate pe lista A2 a CNCSIS.

Activitatea de predare a fost dublata si de activitatea de coordonare a studentilor pentru elaborarea
lucrarilor de licenta si de disertatie, dar si in cadrul diferitelor proiecte cu finantare europeana.
Totodatd am initiat si coordonat lucrarile studentilor si masteranzilor in cadrul sesiunilor stiintifice

studentesti anuale.

In plus, din 2004 am devenit membru in Colectivul de redactie al Revistei Administratie si
Management Public,editata de Editura ASE, revista acreditatd CNCSIS si cotata in numeroase baze de

date internationale.

in toatd aceastd perioadd am avut preocupdri si Th domeniul imbunatatirii calitatii
programelor de studii prin realizarea studiului Nevoia de formare profesionald a personalului din
administratia publicd”, (2010) aparut la Editura Economica, care a primit in 2011 - Premiul pentru
performante in cercetarea managementului resurselor umane, acordat de Asociatia Generald a
Economistilor din Romania. Am coordonat alaturi de prof.univ. Andrei Tudorel studiul Analiza
comparativd a 5 programe de masterat in domeniul administratiei publice din cadrul a 5 universitati
din 5 state membre ale UE in vederea imbundtdtirii programelor similare din Romdnia si a coreldrii lor
cu nevoile pietei muncii si am fost co-autoare a volumului Ghid privind managementul calitdtii
programelor de masterat in domeniul administratiei publice, coordonat de Onofrei Mihaela si Oprea

Florin (2012), publicat la Editura Accent.

In ceea ce priveste dezvoltarea unor programe de studii in cooperare internationalad ,am desfasurat
urmatoarele activitati :

- in perioada 1999-2002 am participat la proiectul Adaptarea colectivitatilor locale in contextul
integrarii europene — ADAPT Administratie publicd, finantat prin programul PHARE — Tempus IB
14210-99, care a avut drept obiectiv crearea unui program de formare continua destinat

administratiei publice locale.



- 1nanul universitar 2005-2006 am dezvoltat suportul de curs pentru disciplina Finante locale
si Descentralizare pentru masterul Managementul Intreprinderilor si al Teritoriului din cadrul
Facultatii de Management, ASE Bucuresti impreuna cu Universite D’Artois, Arras Franta, Facultatea
de Economie, Administratie si Stiinte Sociale

- am participat la dezvoltarea programului de licentd cu dubld diplomd romdéno-francezd
Administration Economique et Sociale, derulat de cdtre ASE Bucuresti si Centre universitaire Jean-

Frangois Champollion et I'Université - Toulouse 1 Capitole, Franta.

in paralel cu activitatea academic, si pentru completarea acesteia, dupd terminarea facultatii am
desfasurat o complexd activitate profesionald legata de administratia publicd. Astfel, in perioada
2003-2010 am fost expert administratie publicd |a organismul de certificare a calitatii Simtex S.A. Din
2006 am devenit evaluator in domeniul politicilor si programelor publice si totodata am devenit
evaluator competente profesionale pentru functia de manager de proiect (standardul ocupational

M38).

In perioada februarie-martie 2009, am fost expert recrutare si selectie, din partea European
Consultants Organisation, in cadrul proiectului PHARE RO 2006/ 018-147.01.03.01.05 -Adaptarea
Schemei Tinerilor profesionisti la nevoile de reformd ale functiei publice, care avizat selectarea unor
tineri functionari sau a unor persoane din afara functiei publice in vederea incadrarii lor in corpul
managerilor publici. Tn 2005 am fost evaluator la Oficiul National al Burselor pentru Strainatate , iar in
anii 2004, 2005, 2011 am fost membru al Comisiei de acordare a gradelor didactice in invatamantul

preuniversitar.

Tn 2011 am fost membru in Comitetul de evaluare a proiectelor inscrise in Competitia celor mai bune

practici in administratia publica din Romania.

in perioada 2010-2011 am fost membru in grupul tinta pentru elaborarea Codului administrativ al
Romaniei , in cadrul Proiectului Un cadru legislativ mai coerent pentru o administratie publica mai
eficienta (PODCA cod 2989) prin participare la intalnirile de lucru pentru elaborarea Codului
administrativ, iar in 2015-2016 sa devin membru in grupul de lucru pentru elaborarea Codului
administrativ al Romaniei . In 2017 am devenit membru al grupului de lucru pentru elaborarea
Codului finantelor publice locale si membru al Grupului pentru modernizarea administratiei publice a

Municipiului Bucuresti,organizat din initiatiativa Institutiei Prefectului.



De-a lungul timpului, am facut parte din comitetul de organizare al celor 14 editii ale Conferintei
internationale in domeniul Administratiei si Managementului Public, organizate ASE Bucuresti,

alaturi de diferiti parteneri .

B. Tn Subsectiunea Realizéri in plan stiintific au fost expuse pe larg principalele contributii ale
autoarei in planul cercetarii stiintifice, a fost explicat demersul stiintific, fiind evidentiate principalele
realizari stiintifice, proiectele de cercetare la care autoarea a participat si modul in care au fost
valorificate aceste realizari prin publicarea unor studii, articole stiintifice sau prin participarea cu
lucrari la conferinte internationale care au fost inh mare parte publicate .

Aceasta parte incepe cu prezentarea demersului stiintific Tn care autoarea incearca sa explice
inlantuirea logica a contributiilor prezentate si sa scoata in evidenta contributia la dezvoltarea
campului de cunoastere stiintifica al administratiei publice si modul in care se imbina directiile de
cercetare printr-o abordarea interdisciplinara.

Deasemenea, mentionez ca sunt membra fondatoare a Centrului de Cercetare fin
Administratie si Servicii Publice (CCASP) infiintat in 2006 la ASE Bucuresti. Intreaga mea activitate
stiintifica s-a concretizat in publicarea a:

- 6 articole Tn extenso ce prezinta contributii originale, in reviste cotate ISI avand un factor de

impact f mai mare sau egal cu 0,1, in calitate de autor si coautor

- 22 articole care prezinta contributii originale , Tn extenso, in reviste cotate ISI avand factor de

impact mai mic de 0,1 si in reviste indexate in cel putin 3 respectiv 2(2) din bazele de date

recunoscte sau in reviste care au avut cotatie B sau B+ inainte de 2011 si 5 capitole in edituri
cu prestigiu international (A1) sau la edituri cu prestigiu recunoscut (A2)

- 4 carti ca unic autor si 10 carti publicate in calitate de coautor avand n coautori { n<3)
la edituri de prestigiu, 1 carte coordonata

- 16 studii/ capitole in volume colective cu ISBN

- 45 Lucrariin extenso in volumele unir conferinte internationale din tara sau strdinatate ( cu

ISBN sau ISSN) sau indexate in BDI

- 19 articole in reviste de circulatie nationald recunoscute CNCSIS sau recunoscute in domeniu

- 18 lucrari in volumele unor conferinte stiintifice nationale

In partea a ll-a a tezei de abilitare, referitoare la Realizdrile pe plan stiintific, au fost prezentate

contributiile mele structurate pe patru directii importante de cercetare, astfel:



B1. Directia 1 de cercetare : Reforma sectorului public ( de la reforma serviciilor publice

la reforma administratiei publice si a functiei publice)

O prima directie de cercetare a fost in domeniul reformei sectorului public, trecand de la
problematica reformei serviciilor publice la cea a administratiei publice si a functiei publice din
Romania si din alte tari europene, abordand teme precum participarea cetatenilor la luarea deciziilor,
coruptia, performantele serviciilor publice, analiza calitatii acestora, satisfactia in munca si sistemul
de salarizare a functionarilor publici,modernizarea functiei prefectului. Cele mai relevante dovezi
sunt o carte, ca unic autor, cele 3 capitole din carti publicate Tn edituri din strainatate, 9 articole de
specialitate si 7 lucradri cu care am participat la manifestarile stiintifice, precum si proiectele de
cercetare la care am participat in calitate de membru.

O contributie Tn plan teoretic a avut in vedere punerea in lumind a unui model prin care poate fi
evaluata reforma sistemelor administrative, analiza reformelor suferite de catre procedurile
administrative prin intermediul carora sectorul public furnizeaza prestatii si genereaza efecte sociale
si analiza comparativa fenomenului coruptiei in diferite domenii ale sectorului public .

Atat in plan teoretic, cat si practic, cea mai importanta contributie a vizat analiza procesului de
reforma a administratiei publice din Romania si a capacitatii administratiei publice locale de a se
reforma.

Abordarea acestei prime directii de cercetare a fost facilitata participarea mea in 5 proiecte de
cercetare, dintre care cel mai important fiind cel intitulat Analiza cantitativa si calitativa a efectelor
reformei administratiei publice asupra procesului de integrare in UE din perspectiva reducerii
decalajelor de dezvoltare dintre regiunile economice, proiect finantat prin Program 4- Parteneriate in
domenii prioritare( cod 91035), in cadrul caruia am detinut calitatea de responsabil stiintific(2007-
2009) si apoi cea de director de proiect(2009-2010). Demersul s-a concentrat problematica relatiei
dintre procesul de reforma si capacitatea administrativa, pe aspecte privind salarizarea functionarilor
publici, pe actorii si mecanismele de implementare a procesului de reforma, capacitatea actorilor de
a sustine procesul de reforma al administratiei publice.Mentionez ca in abordarea acestor directii de

cercetare am colaborat strans cu dl profesor Andrei Tudorel.

O prima contributie practica ce a decurs din acest proiect a constat coordonarea aplicarii
sondajului statistic la nivelul administratiei publice locale(APL) pentru caracterizarea cantitativa a
raportului dintre reforma si capacitatea administrativd, constituirea bazei de date si interpretarea
rezultatelor.

O a doua contributie practica a constat in analiza mecanismelor de implementare si monitorizare

a procesului de reforma si formularea de propuneri pentru modernizarea mecanismului de



implementare si a managementului procesului de reforma; Totodatd, s-a realizat dezvoltarea si
aplicarea de instrumente la nivelul actorilor implicati pentru cunoasterea capacitatii acestora de
sustinere a procesului de reforma .

O a treia contributie practica a constat Tn analiza unor aspecte importante ale functiei publice
precum satisfactia angajatilor, identificarea unor elemente care sa-l motiveze pe functionarul public,
caracterizarea unor aspecte importante legate de calitatea concursurilor de angajare si promovare in
functia publica, calitatea procesului de reforma ce priveste modernizarea functiei publice, calitatea
relatiilor interpersonale a angajatilor din APL si calitatea sistemului de evaluare a angajatilor .

A patra contributie a constat Tn analiza sistemului de salarizare din administratia publica
comparativ cu alte sectoare de activitate si elaborarea a 3 scenarii privind salarizarea in administratia
publica, analiza lor comparativa, urmate de elaborarea unor concluzii si recomandari finale.

A cincea contributie a avut Tn vedere o trecere in revistd a realizarilor si provocarilor reformei
functiei publice in ultimii doudzeci de ani, cu accent pe necesitatea profesionalizarii rolului

prefectului si pe controlul exercitat de catre acest Tnalt functionar public.

B.2 Directia 2 de cercetare : Administratia locald si finantarea acesteia

Aceastd directie a constat in abordarea problematicii organizarii administrativ-teritoriale
din tarile europene, dar si cea a functiei publice locale si a finantelor colectivitatilor locale din
perspectivda comparata. Preocuparea mea fata de aspectele ce tin administratia locald si cea
regionald s-a materializat in cateva lucrari relevante (4 articole in reviste ,4 participari la manifestari
stiintifice, o carte si un capitol in carti), avand ca teme autonomia financiara si fiscala a colectivitatilor
locale, analiza competitivitatii oraselor europene, procesul de descentralizare, accesul la serviciile de
interes general la nivel teritorial, parteneriatele public privat la nivel local, rolul administratorului
public la nivel local.

Pe aceasta directie de cercetare am prezentat pe larg tema decentralizarii si a surselor de
finantare ale administratiilor locale si a capacitatii acestora de imprumut. Am realizat o analizd a
impactului descentralizarii administrative si financiare din perspectiva dezvoltdrii economice locale si
cresterii competitivitdtii economice la nivel teritorial, contributia mea aldturi de echipa de cercetare
pe care a coordonat-o a constat in elaborarea a doua scenarii de dezvoltare economica- sociald la
nivel local tindnd seama de impactul descentralizarii Tn domeniul sanitar, unul dezvoltat pe baza
opiniei angajatiilor din administratia publica folosind statistici descriptive ,iar celdlalt dezvoltat pe

baza opiniei angajatilor, folosind modele econometrice, dezvoltate de profesorul Andrei Tudorel .



De asemenea au fost prezentate concluziile studiului legat de analiza necesarului de finantare
al colectivitatilor locale in vederea determindrii capacitatii si a surselor de imprumut a administratiei
publice locale. Contributia mea in aceasta activitate a constat in coordonarea studiului impreuna cu
doamna prof.univ.dr Mihaela Onofrei de la Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi si culegerea de

date de la Ministerul Finantelor Publice.

O altd contributie pe aceastd directie de cercetare a constat in participarea mea la proiectul
“Indicators and Perspectives for Services of General Interest in Territorial Cohesion and Development
(SeGl), proiect EPSON, derulat de Academia de Studii Economice alaturi de alti 11 parteneri, sub
coordonarea Royal Institute of Stockolm, avand drept responsabil institutional din partea ASE
Bucuresti pe profesor Luminita —Daniela Constantin. Contributia mea a constat in culegerea datelor
necesare cercetdrii referitoare la serviciile de interes general din cele sase judete ale Regiunii Nord-
Est si studierea cadrului legal si institutional privind aceste servicii. In acest sens au fost prezentate in
lucrare rezultatele obtinute de echipa de cercetare a proiectului ca urmare a analizei unui studiu de
caz la nivelul serviciilor de canalizare, cercetarea intreprinsa la nivelul celor sase judete din Regiunea

de Nord-est.

In ultimul rand, aceasta directie de cercetare legata de administratia locala si finantarea acesteia s-a
concretizat in elaborarea urmatoarelor lucrari :

- 0 carte ca unic autor “Administratia publicd locald la nivel european” la editura Tritonic
Books,2013 in care au fost prezentate caracteristicile organizarii administrative-teritoriale si
regimul autoritatilor locale la nivel european, modele si tendinte ale functie publice locale
precum si caracteristici ale sistemelor de finantare a colectivitatilor locale in tarile europene;

- un capitol de carte Decentralization process in Romania , in colaborare cu Constantin Marius
Profiroiu si Septimiu Rares Szabo, care face parte din lucrarea Palgrave Handbook on
Decentralisation in Europe, editura Palgrave Macmillian, 2017, capitol ce abordeaza
problematica recentelor tendinte referitoare la descentralizare, istoricul procesului si situatia
curenta, functia publica si descentralizarea financiara in Romania.

Vizibilitate : 8 articole in reviste si lucrari in volumele unor conferinte stiintifice , o carte si un capitol

n carte.

B.3 Directia 3 de cercetare: incluziunea sociala a grupurilor vulnerabile

Cea de a treia directie de cercetare a avut insd un caracter conex in raport cu preocuparile

mele de baza legate de administratia publica in general ,si de cea locala in special, avut in vedere



incluziunea socialda a unor grupuri vulnerabile,si anume prin prevenirea si reducerea abandonului
scolar si prin crearea unor structuri de economia sociald, cercetari care au fost facilitate de
participarea autoarei la 3 proiecte de tip POSDRU, ai caror beneficiari au fost actori ai societatii civile,
dar care au avut si o importanta componenta de cercetare, prin activitati care s-au concretizat in
importante studii de cercetare.

In ceea ce priveste proiectele privind prevenirea si combaterea abandonului scolar, contributia
mea a constat in redactarea capitolului privind caracteristicile abandonului scolar la nivelul regiunilor
Centru, de Vest si a materialului privind Analiza situatiei abandonului scolar la nivel primar si
gimnazial, Analiza caracterististicilor abandonului scolar la populatia de etnie rroma. Au fost
prezentate Tn acest sens cateva dintre concluziile studiului privind abandonul scolar la nivel national
si pe regiuni de dezvoltare.

O a doua contributie a mea pe aceasta directie de cercetare a constat in participarea in
calitate de responsabil institutional din partea ASE, ca expert pe termen lung in proiectul RIES-
Reteaua incubatoarelor de economie sociald-abordare strategicd a dezvoltdrii resurselor umane
(POSDRU, cod 53606, masura 6.1) Aceasta contributie a mea alaturi de membrii echipei ASE s-a
materializat in doua studii : Studiul privind economia sociala in Romania: actori implicati, stadiul de
dezvoltare, reglementari, mecanisme de implementare si Analiza stadiului Economiei sociale in patru
regiuni de dezvolatere ale Romdniei: Sud, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia si Bucuresti-lifov.

Una dintre contributiile mele, inafara de cea de coordonare a echipei ASE a fost cea de
realizare a materialului Protectia sociald si Economia sociald in care am abordat urmatoarele aspecte
: sistemul de protectie sociald, Sprijinul economiei sociale pentru incluziunea sociald, Analiza ratei de
saracie in Romania.Pentru exemplificare au fost prezentate cateva comentarii cu privire la profilului
persoanelor ce pot fi stimulate sa desfasoare activitati in domeniul economiei sociale, unele
recomanddri pentru asigurarea eficientei si sustenabilitatii sistemului de protectie sociald si
concluziile studiului. Tot in cadrul proiectului am coordonat si o cercetare prin aplicarea unui
chestionar la nivelul persoanelor angajate in activitati de economie sociala la sfarsitul anului 2011,
atat on-line, cat si fata in fatd. Tn urma exploatérii bazei de date au fost obtinute statistici pentru
caracterizarea urmatoarelor aspecte legate de economia sociala.

Vizibilitatea cercetarilor pe aceasta directie s-a asigurat prin publicarea a trei articole in jurnale
stiintifice si prin elaborarea a doua capitole de carte publicate intr-o editurd romaneasca si a unui

capitol intr-o carte, publicata in strainatate.



B.4 Directia 4 de cercetare : Educatia si Formarea continud in domeniul administratiei

publice

Cea de a patra directie de cercetare vizeaza problematica educatiei initiale si formarii continue in
domeniul administratiei publice, directie sustinuta si prin participarea mea la diverse cursuri de
formare si in 5 proiecte de cercetare sau de dezvoltare institutionald. Asa cum am aratat pe
parcursul carierei mele didactice am avut ocazia sa derulez mai multe cercetari legate de

urmatoarele teme:

- Evaluarea nevoilor de formare profesionala a personalului din administratia publica
- Metode de predare si evaluare in programele de studii de administratia publica
- Analiza programelor de masterat in administratia publica

- Analiza unor cai de imbunatatire a dezvoltarii profesionale a studentilor

Tn acest sens au fost prezentate cateva dintre rezultatele studiului Andrei Tudorel, Marius
Profiroiu , Alina Profiroiu “Nevoia de formare profesionald a personalului din administratia publicd “,
aparut la Editura Economicd in 2010, pe baza cadrora au fost formulate concluzii si recomandari .

O alta contributie pe aceasta directie de cercetare consta in coordonarea si participarea la
elaborarea studiului Tudorel Andrei, Alina Profiroiu- coord , Florescu M, Marton B., Oprea F., Mina L
(2011). Analiza comparativéd a 5 programe de masterat in domeniul administratiei publice din cadrul
a 5 universitdti din 5 state membre ale UE in vederea imbundtdtirii programelor similare din Romdnia
si a coreldrii lor cu nevoile pietei muncii , editura Accent, ISBN 978-606-561-038-5, - studiu realizat in
cadrul proiectului POSDRU /86/1.2/S/60072 — Cresterea calitdtii programelor de masterat in

administratia publicd.

O ultimd contributie practicd a mea a avut in vedere cercetarea privind didactica predarii
disciplinelor din domeniul administratiei publice, si mai precis metodele de predare si evaluare a
studentilor .

Aceasta directie de cercetare s-a concretizat in 2 studii, un capitol intr-un ghid , doua articole

si o lucrare prezentata la o conferinta internationala.
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Sectiunea 2: Planuri de viitor

A. In prima parte a acestei sectiuni au fost prezentate planuri academice si profesionale de

viitor.

In plan didactic, au fost prezentate intentiile Tn ceea ce priveste utilizarea metodelor moderne de
formare (discutii, simulari, studii de caz, proiecte in echipa), precum si a instrumentelor si mijloacelor
informatice, precum si obiectivele activitdtii de predare a acesteia ce urmdresc pe de o parte,
intdrirea parteneriatului student/cadru didactic prin implicarea sporita a studentilor in activitatile de
cercetare si extra-curriculare si pe de alta parte, dezvoltarea instrumentarului didactic in sensul
sporirii caracterului practic al procesului didactic .

Au fost expuse, totodata, obiectivele mele pe termen scurt, mediu si lung legate de imbunatatirea
continutulului disciplinelor predate la programul de licenta si masterat, autoarea avand in intentie sa
imbundtateasca manualul Stiinta administrativd, sa publice un Tratat de Administratie si
Management Public si sa publice un manual pentru disciplina Guvernantd europeand din cadrul

programului de master.

Au fost expuse intentiile legate de dezvoltarea unor noi programe de studii, precum cel de pregatire
post-universitara cu specializarea Managementul achizitiilor publice, program initiat alaturi de
expertii, KPMG, in cadrul caruia voi elabora suportul de curs pentru disciplina Administratie si politici
publice in contextul bunei guvernante, precum si cele legate introducerea unor noi cursuri ,cum este
cel de Politici europene in domeniul resursele umane, in cadrul noii specializari de licenta Sociologie-
Resurse umane si cel de Dezvoltare organizationala si masurarea performantelor in cadrul noului

program de master Managementul resurselor umane in sectorul public, de la ASE Bucuresti

n finalul acestei primei parti a sectiunii a 2-a au fost prezentate planurile de viitor in domeniul

cooperdrii internationale si pe plan profesional.

B. 1n cea de a doua parte a acestei sectiuni au fost puse in evidenta principalele directii
pentru viitoarele cercetari, precum si metodologia de cercetare pe aceasta intentionez sa o utilizez
- Elaborarea, in calitate de co-autor,a capitolului Transparenta administratiei publice, lupta
impotriva coruptiei si increderea institutiile publice din Romania, ce va fi parte a unui studiu

comparativ
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- Evaluarea capacitatii autoritatilor centrale si locale pentru sustinerea dezvoltdrii economiei
sociale din Roménia.

- Evaluarea capacitdtii administrative a Romdniei de a participa la procesul decizional de la
nivelul UE

- Cooperarea intercomunald voluntard versus reforma administrativ-teritoriald fortatd pentru
cresterea eficientei administratiei publice locale din Romdénia

- Analiza guvernantei regionale, cu aplicatie pe Regiunea Sud- Muntenia

- Evaluarea motivdrii si satisfactiei resurselor umane din administratia publicd din Romdnia in
urma actualelor reforme, inclusiv evaluarea motivatiei functionarilor publici din Romdénia de a

participa la proiect cu finantare europeand.

Sectiunea 3: Referinte bibliografice si Anexe

Cea de a treia sectiune cuprinde la referintele bibliografice un numar de 60 lucrari, ale unor autori

recunoscuti in literatura stiintifica nationala si internationald, iar la anexe lista figurilor si tabelelor.
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