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Rezumat

Intensificarea si redefinirea parametriala a peisajului competitional, ca urmare a avansarii
procesului globalizarii, a obligat actorii economici sa reflecteze la noi mecanisme macro si
microeconomice si la noi modele de business, sa regandeasca arhitecturile organizationale si sa
identifice noi surse de avantaje competitive. Asistam in prezent la modificarea echilibrului dintre
activele materiale si cele imateriale ale unei organizatii, inovarea, ca principala formd de
manifestare a creativitatii si inteligentei umane devenind calea prin care se manifestd procesul
de dematerializare la nivelul tabloului organizational actual. Recunoasterea faptului ca investitia
in inovare inseamnd construirea prosperitatii viitoare si stabilirea terenului pentru convergenta
ascendentd durabild reprezintd punctul de plecare al tezei de abilitare intitulata ,, Analiza
repozitionarii sinergice a economiilor statelor din Centrul si Estul Europei in noua logica a
dezvoltarii regionale sustenabile. Studiu de caz: Romdnia”.

In partea introductiva a tezei de abilitare sunt punctate cateva coordonate majore ale
principalilor vectori analitici care stau la baza dezvoltarii regionale sustenabile, si anume,
inovatia, retelele de colaborare, internationalizarea si antreprenoriatul. Trecerea de la economiile
bazate pe cunoastere la cele bazate pe creativitate este evidentd in ultimii ani in multe industrii
din Romania, in care, un accent deosebit se pune pe dezvoltarea tehnologiilor de informare si
comunicare, in special Machine to Machine (M2M) ca parte a Internet of Things (1oT), acestea
intervenind direct asupra tehnologiilor de productie aplicate de firme, aducand schimbari rapide
si profunde in modul de creare si difuzare a inovatiei, redefinind intregi industrii. In vederea
identificarii opiniilor managerilor din cadrul industriei vitivinicole cu privire la beneficiile si

limitele tehnologiillor M2M si IoT, pentru a cunoaste strategiile si tehnicile de marketing



considerate inovatoare in domeniul viticulturii si, totodatda pentru a analiza relatia dintre
consumul responsabil de vin si sustenabilitate a fost realizatd o cercetare calitativa de marketing
in cadrul careia 15 manageri din companii producatoare de vin din toate zonele viticole ale
Romania au fost intervievati. In primul capitol, sunt prezentate rezultatele acestei cercetari de
marketing, subliniind faptul ca anumite sectoare traditionale ale economiei tarii noastre dispun
inca de o serie de avantaje comparative, chiar si competitive.

De asemenea, in acest capitol sunt prezentate cateva idei teoretice cu privire la modul in
care procesul inovativ din firmele apartindnd unui cluster este relationat cu conceptele de
proximitate, urmand ca in capitolul urmator, aceste concepte sa fie aplicate pe exemple
sectoriale.

In economia globali, retelele de cunostinte interorganizationale sunt considerate atuuri
cheie pentru inovatia firmelor apartindnd unui cluster. Pornind de la dovezile empirice existente
care sugereaza ca, retelele pot imbunatati performantele inovative ale firmelor, Thsa nu toate
conexiunile la retea influenteaza in aceeasi masura, al doilea capitol al tezei exploreaza modul in
care implicarea pe de o parte in retelele de afaceri si pe de alta parte in retelele prin care se
transmit cunostinte tehnice, influenteazi inovarea in companiile dintr-un grup textil. 1n
continuare, pentru a aprofunda analiza legaturilor stabilite intre firmele dintr-un cluster cat si
implicatiile dezvoltarii capacitatiilor individuale ale firmelor asupra gestionarii resursele
disponibile in cluster s-a realizat un studiu empiric, bazat pe un esantion de 42 de firme
apartinand clusterului vinicol Muntenia-Oltenia din Romania.

Un alt aspect abordat in cadrul acestui capitol se refera la impactul pe care 1l genereaza
dezvoltarea retelelor de colaborare in interiorul unui cluster asupra prezentei internationale a
firmelor din cluster, aspect analizat in contextul clusterului vinicol Muntenia-Oltenia din
Romania. Dupa examinarea structurii si morfologiei acestor retele de colaborare, a fost studiata
influenta pe care atat interconexiunile dintre firme, cat si legaturile dezvoltate de o firma cu
institutiile care acorda asistenta tehnica si cu cele care oferd sprijin comercial, 0 exercita asupra
prezentei internationale a firmelor din cluster.

Pentru a stimula activitatea de inovare, antreprenoriatul este considerat un factor crucial.
Al treilea capitol al tezei se concentreaza atat pe identificarea rolului companiilor mari n
stimularea antreprenoriatului local cat si a contributiei institutiilor de invatamant superior la

promovarea activitatii antreprenoriale in vederea realizarii unui ecosistem inovator. In acest sens,



au fost prezentate rezultatele unei cercetari de marketing calitative efectuate in randul a 18
reprezentanti ai companiilor si institutiilor publice active in Bragsov, Romania. Cercetarea a avut
ca scop analizarea modului Tn care companiile coopereaza cu startupurile locale in activitatile de
afaceri si a rolului jucat de Universitatea Transilvania din Brasov in dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale ale studentilor. Aceasta cercetare Tn care sunt propuse mai multe modele ce pot fi
adoptate Tn colaborarea dintre companiile mari si startupuri in scopul realizarii unor inovatii de
success, ofera o perspectivd mai largd asupra activitatilor de inovare deschise. Rezultatele
subliniaza necesitatea implicarii mai multor categorii de actori, precum sectorul public, mediul
academic, industria si cetatenii, in vederea crearii unui ecosistem antreprenorial sustenabil.

A doua parte a tezei de abilitare este dedicata directiilor de dezvoltare a carierei
academice si cercetarii stiintifice, bazata pe experienta mea stiintifica, precum si pe experienta
profesionald acumulatd in domeniul retelelor de colaborare si antreprenoriatului. Dezvoltarea
carierei si planurile pe care le-am prezentat in aceastd sectiune ofera o imagine de ansamblu
asupra proiectelor in curs si a ceea ce intentionez sa dezvolt in viitor.

A treia sectiune contine referinte bibliografice utilizate pentru integrarea activitatilor de

cercetare descrise Tn sectiunile anterioare.



