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Rezumat

Principalul obiectiv al acestei teze este de a prezenta evolutia candidatei in calitate de
cercetdtor stiintific, ulterior obtinerii diplomei de doctorat. Pe parcursul carierei de cercetare,
candidata a implementat cercetdri stiintifice iIn domeniul managementul resurselor umane, un
domeniu stiintific complex, care acopera tematici de cercetare aplicate la diferite niveluri, de la
nivel individual la nivel global (Collings et al., 2015). Avand o pregitire educationald
multidisciplinard in domeniile psihologie si stiinte socio-economice, evolutia cercetarii
candidatei este pluritematica. Activitatea sa de predare acopera arii tematice variate asociate
domeniului resurselor umane, candidata sustindnd activitdti didactice la disciplinele
Managementul resurselor umane, Managementul muncii, Psihologia muncii, Managementul
carierei, comportament organizational. Evolutia traseului de cercetare se concentreaza pe doua
directii: a) la nivel individual, asupra atitudinilor si comportamentelor individuale, iar b) la nivel
organizational, asupra practicilor organizationale de resurse umane. Evolutia in calitate de
cercetator a candidatei a urmadrit, in mod special, dobandirea unei experiente de cercetare la nivel
international. Principalele strategii pentru atingerea acestui deziderat au vizat principiul
selectivitatii, prin orientarea spre publicatii de calitate (avand 6 articole cu AIS > 0), in reviste si
edituri internationale de prestigiu (candidata a publicat In 7 reviste internationale si capitole de
carti in doud edituri renumite precum Sage Publications si Pearson). Candidata este autor
principal a peste 5 articole si a participat la conferinte internationale de calitate (a sustinut
prezentari la 12 conferinte internationale renumite). Pentru obtinerea acestor rezultate in
cercetare, candidata s-a concentrat pe o activitate dinamica 1n retele internationale de cercetare,
dar si in echipe de lucru la nivelul facultatii.

Aceastd tezd sumarizeaza principalele rezultate de cercetare si prezintd implicatiile
acestora atdt la nivel practic, cat si la nivelul teoriei de specialitate in doud domenii de
specializare: a) motivatia la nivel individual cu aplicare asupra comportamentelor voluntare (in
particular asupra comportamentului de recenzare stiintificd) si b) practici aferente
managementului international al resurselor umane (in particular practicile de resurse umane
implementate de companiile multinationale din tarile Central-Est Europene).

Prima sectiune a tezei, care se bazeaza pe 2 dintre publicatiile candidatei in revistele
European Management Journal si Scientometrics, se concentreaza, la nivel individual, pe

investigarea matricei motivationale in activitatea de recenzare. Avand un scop final practic —de a



reduce dificultatile Intalnite de editori in identificarea de recenzori dedicati, aceste doud lucrari
identifica strategiile care pot stimula membrii comunitdtii academice sd accepte sd realizeze
recenzii. Pe baza unei metodologii calitative si a unui studiu experimental, cercetdrile din aceasta
sectiune au explorat mecanismele implicate in procesul de luare a deciziilor recenzorilor,
caracteristicile comportamentului de recenzare, beneficiile si costurile implicate. Rezultatele
evidentiazd factorii motivatori care influenteaza decizia de a face o recenzie. Au fost identificate
doud tipare de recenzare: cea a unui tip de membru de perspectivd al comunitatii stiintifice
concentrat pe auto-realizare vs. cea a unui tip de membru al comunitatii concentrat pe grup.
Repere diferite asociate contextului activeazd un anumit tipar motivational: potrivirea dintre
expertiza recenzorului si tema manuscrisului, identificarea recenzorului cu comunitatea stiintifica
si nivelul calitativ al revistei. Rezultatele indicd strategii care sd minimizeze costurile percepute
de catre recenzori si identifica posibile strategii de motivare a recenzorilor. Recompensarea a fost
propusd drept solutie pentru a stimula recenzdrile, iar anumite entitdti publicistice au si initiat
oferirea de recompense, in special non-monetare. Insd literatura de specialitate a analizat
preponderent impactul recompenselor financiare, in timp ce rezultatele privind recompensele
non-financiare sunt aproape inexistente. Pornind de la acest deficit existent la nivelul literaturii
de specialitate, cea de-a doua lucrare exploreazd daca si in ce conditii recompensele non-
financiare, precum recunoasterea activitdtii de recenzare prin postarea publica de catre reviste a
numelui recenzorilor este eficienta in stimularea dorintei de a realiza recenzii. Lucrarea testeaza
impactul a trei tipuri de recompense i) recompense contingente privind motivarea, ii)
recompense contingente privind finalizarea sarcinii si iii) recompense contingente pe baza de
performanta. Prin intermediul unui experiment natural, lucrarea a explorat daca impactul
recompenselor variaza in functie de o serie de caracteristici ale recenzorilor, precum gen, titlu
academic, productivitate stiintificd si tipul institutiei de afiliere.  Rezultatele arata ca
recompensele pe baza de performantd reduc numarul recenzorilor care doresc sid realizeze
recenzii, in special pentru membrii comunitatii academice de sex masculin si cu o productivitate
stiintificd mai mare. Membrii institutiilor de invatdmant universitar privat au fost puternic
descurajati de acest tip de recompensa. Rezultatele indica faptul cd recompensele pot avea un
efect contraproductiv, descurajand motivatia intrinsecd pentru recenzare si recenzorii competenti.

Sectiunea a doua a tezei se concentreazd asupra resurselor umane la nivel macro, in

cadrul managementului international al resurselor umane. Aceasta sectiune se bazeaza pe doua



dintre lucrarile publicate pe aceastd tema (din cele cinci lucrari publicate de catre candidata pe
aceastd temd). Deoarece companiile multinationale asteaptd profituri financiare ridicate din
partea subsidiarelor, prima lucrare din aceastd arie tematicd, publicatd in revista Multinational
Business Review, a urmarit sd identifice factorii care influenteazd succesul subsidiarelor.
Dezvoltand perspectiva abordarii bazate pe resurse (the resource-based view), lucrarea
exploreaza efectul unui set de resurse contextuale, in special rolul expatilor, inpatilor si al
resurselor de capital uman asupra performantei la nivel de subsidiare in tarile Central-Est
Europene. Pe baza unui studiu de tip anchetd derulat in cinci tari (Ungaria, Romania, Polonia,
Serbia si Republica Ceha), lucrarea identificd principalele relatii dintre resursele contextuale si
performanta organizationald. Rezultatele indica un efect de interactiune intre numarul de expati
si inpati asupra performantei subsidiarelor. Rezultatele empirice contribuie la intelegerea valorii
addugate a misiunilor bazate pe expati si a resurselor de capital uman asupra performantei
subsidiarelor. Rezultatele contribuie la imbunatatirea managementului la nivelul afacerilor
globale prin valorificarea misiunilor de tip inpati, contribuind cu valoare addugata pentru
categoriile interesate. O a doua lucrare din aceasta sectiune publicatd in revista Employee
Relations se concentreazd asupra efectelor a trei variabile organizationale (tara de origine a
companiei mama, momentul intrdrii In Uniunea Europeand si modul de intrare) asupra practicilor
de resurse umane intr-o serie de tari. Lucrarea investigheazd practicile de resurse umane din
subsidiare din Bulgaria, Croatia, Republica Ceha, Kazakstan, Polonia, Ungaria, Rusia, Romania,
Serbia si Slovacia. Studiul identifica o relatie semnificativa intre bugetul anual de training,
importanta transferului de cunoastere dinspre compania mama spre subsidiare, importanta
perceputa a procesului de formare si modul de intrare pe piatd. O relatie semnificativd a fost
identificata intre momentul intrarii in UE si trei tipuri de practici de resurse umane: utilizarea de
expati, utilizarea de furnizori externi de servicii si practicile privind relatiile cu angajatii.
Sectiunea a treia exploreaza conceptul de angajabilitate din punctul de vedere al
angajatorilor. Aceastd sectiune se bazeaza pe trei lucrari care analizeaza procesele de recrutare si
selectie din punctul de vedere al companiilor angajatoare. Transferand atentia dinspre
invatamantul superior catre organizatiile angajatoare din sectorul public si privat, aceste lucrari
contribuie la literatura privind angajabilitatea, evidentiind practicile implementate de angajatori.
Rezultatele oferd informatii relevante pentru sistemul educational in pregitirea competentelor

absolventilor in concordanta cu cerintele si asteptarile de pe piata muncii. Cercetarile incluse in



aceastd teza vizeaza Cadrul European al Calificarilor, cu aplicare la domeniul economic. De
asemenea, rezultatele valideaza importanta diferitelor competente pentru piata fortei de munca si
satisfactia angajatorilor. Rezultatele aratda cd angajatorii acordd o mai mare importanta
competentelor transversale. Prin aceste rezultate, aceste lucrdri Tmbunatatesc relatia dintre
invatamantul superior si piata muncii, furnizand informatii pentru o mai eficienta implementare a
unui sistem educational bazat pe competente.

Partea finald a tezei prezinta planurile viitoare de cercetare pe termen scurt si lung.
Interesele de cercetare vizeaza patru arii tematice: a) managementul talentelor in sectorul IT; b)
angajabilitatea perceputd de catre persoanele somere; c¢) impactul sistemelor de monitorizare
asupra starii de bine a angajatilor; si d) factorii care influenteazd eficienta muncii in echipele

virtuale.

Bibliografie

Zaharie, M; Osoian, CL, 2016, Peer review motivation frames: A qualitative approach, European
Management Journal, Volume: 34, Issue: 1, Pages: 69-79, DOI: 10.1016/j.em;.2015.12.004,
Domain Business & Economics Q2.

Zaharie, MA; Seeber, M, 2018, Are non-monetary rewards effective in attracting peer reviewers?
A natural experiment, Scientometrics, Volume: 117, Issue: 3, Pages: 1587-1609, DOL:
10.1007/s11192-018-2912-6, ISSN: 0138-9130, Domain Q1.

Zaharie, M., Poor, J, Osoian, C, Ratiu, P, 2019, International assignments, human capital
resources, and MNC subsidiary performance in CEE countries, Multinational Business
Review, 28(1), 65-85.

Poor, J; Zaharie, M; et al., 2020, Multinationals and the evolving contours of their human
management practices in Central and Eastern Europe and the former Soviet Union, Employee
Relations, DOI: 10.1108/ER-01-2019-0082, Domain Management Q3.

Deaconu, A.; Osoian, C.; Zaharie, M.; Achim, S., 2014, Competencies in higher education
system: an empirical analysis of employers' perceptions, Amfiteatru Economic, Volume: 16,
Issue: 37, Pages: 857-873, Domain Business & Economics Q4.

Osoian, C., Zaharie M., 2014, Recruitment for competencies in public and private sectors,
Transylvanian review of administrative sciences, 41E , p. 129-145.

Osoian, C., Zaharie, M., Lazar I, 2011, Does ownership matter? Employee selection practices in
private and public sectors, Transylvanian Review of Administrative Sciences, 33E, p. 218-
232.

Collings, D., Wood, G.T., Caligiuri, P.M. (2015) The Routledge Companion to International
Human Resource Management, Routledge: New York.



