REZUMAT AL TEZEI DE ABILITARE

Contributii la studiul politicilor in educatie, cercetare si inovare, la
constructia strategiilor pentru sectorul public si la analiza relatiilor

dintre biserica si stat

Liviu Andreescu

Teza de abilitare reprezintd un rezumat al activitatii mele stiintifice in trei domenii

principale de interes:

e studiul invatamantului superior si al politicilor educationale, de cercetare si de
inovare;

e utilizarea Futures Studies, in mod particular a metodologiei de foresight, in
sectorul public;

o studiul relatiilor dintre biserica si stat in perioada postcomunista si al miscarilor

sociale in campul religios.

Documentul este, asadar, organizat tematic, cu trei capitole principale (care corespund
domeniilor de mai sus — capitolele 2 pana la 4) si un capitol final de planuri pentru viitor
(capitolul 5).

Argumentul care structureaza teza de abilitare este cd, in ciuda unor sfere de
cercetare care, luate ca ansamblu, sugereaza eterogeneitate, in realitate activitatea mea
stiintificd este ,inchegata” de interesul fatd de dimensiunea de politici publice / actiune
publici a domeniilor amintite. In mod particular, m-a preocupat modul in care politicile
publice iau nastere in realitate (dar si in dimensiunea lor normativa); in care acestea
depind de constructia institutionala; in fine, cum institutiile se modifica — si cum se
impotrivesc schimbarii. Relativ recent am devenit tot mai preocupat si de o alta fata a
schimbarii institutionale: miscarile sociale si maniera in care acestea conduc la deplasari
in discursurile si politicile din campurile in care opereaza. De mentionat, in acest
context, si cd aceste trei zone de interes stiintific s-au intersectat uneori — asa cum

lucrarea rezumata aici lasi si se intrevada ocazional.



Teza de abilitare este organizata cu precadere in jurul principalelor mele
contributii la literatura stiintifica. Ea tine totusi seama, mai ales in capitolul al treilea, si
de activitatile in care am aplicat direct expertiza stiintifici, de pilda in proiecte de
cercetare cu o puternica componenta de ,consiliere” (sau policy advice) a unor
organizatii publice (ANCSI, de exemplu, sau DG Cercetare & Inovare al Comisiei
Europene). Cu toate acestea, documentul ignora o buna parte din contributia practica a
activitatii mele de cercetare, cu exceptia acelor situatii in care aceasta contributie
transpare relativ clar din publicatiile stiintifice, cum ar fi cateva articole ,orientate
aplicativ” (practice-oriented).

Primul capitol propriu-zis al lucrarii (cap. 2) este dedicat publicatiilor din
domeniul invatdamantului superior si al domeniilor conexe. Identific aici cinci teme sau
subdomenii speciale cdrora le-am consacrat un numar de lucrari stiintifice. Dintre
acestea, discut in detaliu patru, lasand-o pe ultima pentru capitolul urmator.

Mai intai, in lucrare dar si cronologic, abordez in mod sistematic tema libertatii
academice, legata direct de activitatea mea doctorald. Prima mea carte (Libertatea
academica: intre teorie si politicile universitare) reprezinta, de altfel, singura
contributie stiintifica ampla privind aceasta tema din Romaénia de pana astazi. Cartea a
fost urmata de o a doua — un eseu extins intitulat Privilegii savante — dedicat aceluiasi
subiect; precum si de o serie de articole stiintifice la granita dintre teoria politica si teoria
educatiei. Am explorat tema libertatii academice nu doar in dimensiunile ei traditionale,
ci si in contexte mai speciale (cum ar fi universitatile cu afiliere religioasa).

Imboldul pentru cea de-a doua tema din domeniul invatdmantului superior a
venit de la schimbarile institutionale prin care a trecut cdmpul universitar romanesc
dupa 1990. Reflectia asupra diversificarii si a omogenizarii sistemice mi-a oferit prilejul
de a interpreta, alaturi de cativa colegi, re-institutionalizarea spatiului academic post-
comunist. Sectiunea dedicata acestei teme reia tezele noastre principale privind
dinamica complexa dintre diferentiere si standardizare, dintre invatdmantul public si
cel privat, controlul asupra politicilor universitare, utilizarea ,instrumentelor de
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transparentd” (inclusiv in contextul eforturilor de fuzionare organizationala). Mai
recent, aceasta grila de analiza inspirata din analiza institutionala sociologica se apleaca
si asupra educatiei pentru administratia publica.

A treia sectiune a capitolului discuta pe scurt contributia la politicile de cercetare,
ale carei dimensiuni practice si, mai ales, analitice si metodologice sunt amanate pentru
capitolul 3 al tezei.

Cea de-a patra sectiune a capitolului 2 are in vedere analiza miscarilor si
organizatiilor studentesti din Romania postcomunista, un subiect pe care 1-am atacat —

alaturi de colegul meu Viorel Proteasa — in special in cadrul unul proiect de cercetare
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finantat prin programul Tinere Echipe (From Corporatism to Diversity. A Neo-
institutionalist Study of Representative Student Organizations in Postcommunist
Romania). Proiectul si publicatiile care au rezultat din acestea incearca sa aduca, sub
umbrela termenului de ,actiune colectivd studenteascd”, doud perspective asupra
acestui camp care au comunicat prea putin pana acum: cea a analizei organizationale,
concentratd mai ales asupra comportamentului ,organizatiilor reprezentative” ale
studentilor (in general, federatii de asociatii); si perspectiva miscarilor sociale,
preocupatd mai ales de episoadele de protest si de persoanele si organizatiile militante
implicate in acestea.

In fine, ultima parte a acestui capitol al tezei se referi la studiul eticii cercetarii.
Acesta s-a aplecat, mai intai, asupra analizei practicilor din universitatile romanesti la
mijlocul deceniului trecut — intr-un proiect care a dus, pana la urma, la normele privind
etica universitara din 2005. Mai recent, m-a preocupat tema auto-plagiatului, caruia i-
am consacrat un studiu de relativ succes publicat in 2013.

Capitolul 3 al tezei de abilitare cuprinde contributiile metodologice si aplicate,
realizate din nou alaturi de o echipa relativ stabila de colegi, legate de practica foresight-
ului in sectorul public. Primele doua sectiuni au in vedere lucrari care imbina cele doua
perspective, metodologica si aplicatd. Mai intai, discut eforturile de a adapta metoda
Delphi la mediul online, simultan simplificand-o si extinzand-o la grupuri mai largi de
respondenti. Sunt discutate aici atat dimensiunea strict procedurala a metodei, cat si
aplicatiile sale intr-o serie de proiecte, mai ales acelea finantate prin granturi ale
Directoratului Cercetare & Inovare al Comisiei Europene.

Sectiunea imediat urmatoare, foarte asemanatoare ca logicd cu cea care o
precede, are in vedere teoretizarea metodei scenariilor. Lucrarea descrie pe scurt teza
noastra ci scenariile, desi par sa fie orientate spre crearea de continut bogat, au de fapt
o puternicd dimensiune procedurala, in care participantii construiesc mai ales logica
interactiunilor in ,lumile” imaginate. Totodata, sustinem ca — in parte si datorita celor
tocmai amintite — practica lucrului cu scenarii ar avea de castigat daca s-ar concentra
suplimentar asupra explorarii tensiunilor din interiorul lumilor imaginate, tensiuni
deseori evitate de participanti si facilitatori. Ca si sectiunea anterioara, si aceasta pune
ideile in contextul unor proiecte in care scenariile au fost utilizate ca metoda de
cercetare.

Penultima parte a capitolului al treilea se apleaca asupra unor activitati aplicate
— constructia de strategii in sectorul public —, explorand limitele acestor procese in tari
precum Romania. Redus la esente, sustinem doua teze inrudite. Mai intai, ca, in ciuda
tehnicilor ,la zi” aplicate in faza de constructie a unor strategii, implementarea ramane

blocati in rutinele de politici ale sectorului relevant. In al doilea rand, ci ,agentificarea”
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(agencification) anumitor zone ale sectorului public din Romania ofera un sentiment de
confort al expertizei si al neutralitatii care este, in buna mésura, doar aparent pentru ca
ascunde agende specifice agentiilor care creeaza si implementeaza politicile publice.

Capitolul 3 se incheie cu un sumar al activitatii privind teoretizarea si detectarea
asa-numitelor ,semnale slabe”, inclusiv cu ajutorul si in cadrul unui proiect finantat de
DG Research & Innovation. Proiectul, denumit prescurtat RIBRI, a dus la depistarea
celor mai promitatoare 100 de noi tehnologii din perspectiva politicilor de cercetare si
inovare ale Uniunii Europene.

Ultimul capitol principal al tezei de abilitare se ocupa de o linie de cercetare care
a Inceput inainte de activitatea mea doctorala si a fost mentinuta pe tot parcursul acestei
perioade — studiul relatiilor dintre stat si biserica si al politicilor ,religioase”. Aceasta
tema a fost abordatd in lucrarile mele din doud perspective. Prima dintre acestea este
mai curand normativa si s-a ocupat in special de practicile si de legislatia relevanta (in
domenii precum relatiile cu gruparile religioase minoritare, educatia religioasa, religie
si drepturile omului s.a.m.d.) — printre altele si in interactiunea cu dreptul international
si mai ales cu jurisprudenta Curtii Europene a Drepturilor Omului (CEDO). Cea de-a
doua perspectiva vine mai ales din directia sociologiei politice si a studiului miscarilor
si protestelor sociale.

Puntea de trecere dintre aceste doua perspective a fost tocmai activitatea CEDO,
care nu este doar un emititor de norme, ci si centrul unor mobilizari de amploare, atat
la firul ierbii, cat si la nivelul unor grupuri de lobby transnationale cu influenta, de altfel,
variabila. Aceste mobilizari au facut obiectul analizei sistematice in cadrul unui proiect
finantat de European Research Council, proiect la care am participat timp de 5 ani in
calitate de senior researcher. Rezultatele proiectului GRASSROOTSMOBILISE
(cercetator principal Dr. Effie Fokas) fac obiectul ultimului capitol principal al tezei de

abilitare.

In incheiere, as spune ci activitatea mea de cercetare — si conexd — reprezinti si
o pledoarie indirecta pentru combinarea cat mai dezinhibatd a metodelor si intereselor
de cercetare diverse. As include aici si combinatia de perspective normative si empiric-
explicative. Intr-un domeniu precum stiintele administrative, ele insele un amestec de
stiinte si metode diverse care se intersecteaza printr-o sferd comuna de aplicatie,

consider ca aceasta eterogeneitate poate reprezenta si un avantaj.



