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LEADERSHIP AS A KEY COMPONENT OF ORGANIZATIONAL

DEVELOPMENT
TEZA DE ABILITARE

Teza de abilitare - Leadership - 0 componentd cheie a dezvoltdrii organizafionale - se
incadreaza in domeniul stiintelor administrative si reuneste rezultatele stiintifice, profesionale
si de cercetare ale candidatului in directii tematice disciplinare i interdisciplinare Asa cum
reiese si din tezi, activitatea de cercetare se¢ concentreazd pe leadership si dezvoltare
organizational.

Cercetarea pe tema leadershipului porneste de la ipoteza ca liderii joacé un rol esential
in crearea de valori si in utilizarea eficientd a valorilor in orice organizatie. in cazul
organizatiilor publice, acest rol ridica multe provociri i este caracterizat de un nivel mai ridicat
de complexitate datoritd specificului acestora. Caracteristicile organizafiilor din sectorul
public, ale administratiei publice, joacd un rol crucial in infelegerea provocdrilor la nivel de
leadership.

Cercetarea mea s-a axat pe doud aspecte:

1) intelegerea caracteristicilor cercetdrii in domeniul leadershipului in Roménia, cu
accent pe: (a) stadiul actual privind cercetarea in domeniul leadershipului in administratia
publica din Roménia si (b) legatura dintre reforma administrativa si leadership.

in contextul unui proces continuu de reforma administrativa, guvernarea publici este
esentiali atit pentru sustinerea, cit si pentru eficienta procesului. Cu toate acestea, cercetarile
privind legitura dintre leadership si schimbarea sistemelor publice (inteleasa ca reforma) sunt
putine. Analiza mea cu privire la cercetarea privind leadershipul in sectorul public (in Romania)
indica faptul ci existd un "strat subtire” de date existente.

2) Analiza leadershipului in administratia publica din Romania $i a legdturii cu cultura
organizational si performanta.

In contextul disponibilitatii unor analize limitate in domeniul leadershipului in sectorul
public, cercetarea mea s-a axat in special asupra unui stil specific, liderul transformational,
capabil de multe ori s relationeze actiunile specifice cu performanta organizationald in sisteme
publice complexe, care au mare nevoie de schimbare structurala.

Una dintre problemele cercetdrilor existente in ceea ce priveste leadershipul in sectorul

public din Romaénia este necesitatea de a identifica factori semnificativi privind influenta



culturii nationale si organizationale, alaturi de factorii institutionali, asupra practicii efective a
leadershipului. Acesta este un domeniu care trebuie analizat in profunzime, deoarece reprezinta
un domeniu critic al dezvoltarii organizationale.

Nicio interventie in procesul de dezvoltare organizationald nu va avea succes fard
sprijinul leadership-ului din cadrul organizatiei. Liderii pot influenta schimbarea in organizatii,
birocratice sau post-burocratice. Ei sunt cei care se afla in spatele succesului sau esecului
organizational. Trecerea in revistd i analiza diferitelor teorii ale leadershipului (de la teoriile
initiale, bazate pe trasaturi ale liderului ideal, pand la cele sofisticate, de contingenid,
transformationale) este esentiala pentru a intelege relatia dintre dezvoltarea organizationala si
leadershipul organizational. incercarca de a intelege dezvoltarea organizationald in afara
relafici sale cu calitatea leadershipului este unul dintre cele mai nefolositoare eforturi
manageriale.

Unul dintre subiectele actuale ale cercetarii mele este guvernanta in vremuri turbulente
- mai exact, leadershipul rezilient. in literatura de specialitate, subiectul este definit in mod
intentionat in sens larg datoritd unei varietati de contributii, provenind din domenii diferite,
care analizeaza situatii variate in care organizatiile §i institutiile publice trebuie sa faci fata
unor cerinfe politice si manageriale variabile, inconsistente, neagteptate si/sau imprevizibile.

Continutul acestei directii este strins legat de contextul regional (Europa Centrala si de
Est) si global actual. Ultimii ani s-au dovedit a fi extrem de turbulenti atit pentru Europa, cat
si pentru lume: conflicte sociale noi §i persistente, conflicte armate si rizboaie civile, strimutari
si migrafii pe scara larga, dezastre naturale legate de schimbdrile climatice, cresterea costurilor
de trai, lipsa acutd a fortei de munci si o incetinire economicd, toate acestea pe fondul
consecintelor continue ale pandemiei COVID-19. Invazia Rusiei in Ucraina a generat efecte
care depdsesc cu mult pe cele ale unui conflict regional. Pe ldngd o deplasare majord de
populatie, a generat consecinte politice §i economice globale. Toate aceste evolutii pot fi
conectate cu termenu! turbulent.

Aceste vremuri turbulente pun la incercare politicile democratice si guvernanta in tarile
occidentale. in multe cazuri, sistemele de partide nu au reusit sa giseasci solutii la probleme
politice vitale, cum ar fi imigratia, bunistarea sau problemele de mediu. Populismul este in
crestere in mai multe tari; conflictele sociale iau, de asemenea, amploare, alimentate de
nemultumirea cetitenilor si de increderea scdzutd in guvern, in sistemul politic $i in
mecanismele de guvernare existente. In acest context, o intrebare legitima este catd presiune
pot suporta sistemele inainte de a atinge un fel de limiti. Pe de altd parte, aceste provocéri

turbulente pot fi privite ca o oportunitate de a examina rezistenta modelelor de guvernania si a



acordurilor de guvernanta existente si de a promova modalitéti noi §i inovatoare de a face fata
crizelor.

Cercetarea mea subliniazd mai multe schimbdri in conceptul de guvernantd, in special
conceptul de guvernanta adaptivd si de guvernanti turbulentd. De asemenea, am incercat si
evidentiez legitura dintre aceste concepte gi conceptul general de rezilient3, folosind pandemia
COVID-19 ca exemplu de schimbare perturbatoare care poate fi gestionati prin adoptarea unor
astfel de forme de guvernanta.

Viitoarele mele cercetdri intentioneaza si abordeze legatura dintre leadership, reforma
administrativd si guvernarea in perioade turbulente. Leadershipul rezilient este un rispuns
integrat la provocirile generate de interactiunea dintre un mediu in continui schimbare si
necesitatea ca sistemele de management ale organizatiilor publice sd fie performante si
eficiente. Analiza acestui tip de abordare a leadership-ului §i a modului in care poate fi cel mai
bine plasat in stimularea eforturilor de reforma administrativa reprezinti un element esential al
cercetarilor viitoare. intelegerea leadershipului rezilient presupune integrarea unor elemente
complexe, cum ar fi strategia, cultura organizationala, gestionarea conflictelor, comunicarea
otganizafionala, misurarea performantei, managementul calitdtii etc. Cea mai complicata
dimensiune a cercetarii in acest domeniu pare a fi identificarea unor modalitati inteligente de a
conecta caracteristicile leadershipului rezilient cu caracteristicile unui mediu turbulent §i cu
nevoile strategice ale guvernarii publice. Cu toate acestea, o analizd structuratd a acestor
domenii-cheie poate da rezultate relevante in ceea ce priveste dilema privind tipul de leadership
care poate rispunde provocarilor actuale cu care se confruntad guvernanta sectorului public.

Pe lang3 rezultatele mele academice prezentate mai sus, doresc sa subliniez $i una dintre
cele mai importante realiziri ale mele din punct de vedere profesional. Aceasta se refera la
pozitia mea de editor asociat pentru Transylvanian Review of Administrative Sciences
(indexatd in Web of Science, fost ISI) si Revistra Transilvana de $tiinfe Administrative. Am
fost implicat in infiintarea si dezvoltarea ulterioari a acestor doud reviste incd de la inceput. in
calitate de editor asociat, am fost in contact permanent cu cele mai recente tendinte din
literatura academici din domeniul administratiei publice. Acest lucru a modelat in mare masurd
si cercetarea mea, care reflects, cel putin in ultimii ani, preocupdrile pentru unele dintre
tendintele care se ocupa de guvernarea adaptiva si turbulenta ca raspuns la un mediu social si
politic in continud schimbare. in aceastd pozitie am avut posibilitatea de a interactiona cu
numeroase retele de cercetatori din domeniul administratiei publice, ceea ce a avut un impact
si asupra calitatii si domeniului de aplicare a cercetirii mele, care este acum mult mai

internationald. In cele din urma, in calitate de editor asociat, am interactionat cu colegi editori



ai celor mai prestigioase reviste de administratie publica la nivel international. Acest lucru mi-
a permis sd rAmdn in contact cu toate dimensiunile relevante ale activitatii editoriale gi sa

contribui in continuare la dezvoliarea revistelor noastre.



