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Teza de abilitare cu titlul ,,Pedagogia si managementul educatiei. Fundamente Teoretice si
empirice de analiza in Stiintele Educatiei” este alcatuita ca o sinteza a celor mai importante
cercetari stiintifice desfasurate de prof. univ. dr. Florica Ortan, dupa finalizarea programului
doctoral si a programelor postdoctorale. Cercetarile stiintifice si didactice, cét si rezultatele
obtinute prezintd directiile de interes, dar si directiile viitoare de dezvoltare a carierei
profesionale. Aceasta din urma a evoluat la nivel stiintific, academic si profesional, in baza
activitatii didactice si de cercetare, axatd nu doar pe multidisciplinaritate, ci si pe
transdisciplinaritate, iar rezultatele s-au concretizat prin studii la nivel universitar si de doctorat,
alaturi de diverse cercetari si publicatii pe teme care au abordat subiecte centrale precum
pedagogia, educatia, teoria si metodologia curriculum-ului, invatarea si implicarea profesorilor
si a elevilor in proiectarea si dezvoltarea carierei profesionale, dar si managementul educational.

Teza de abilitare este impartita in doud sectiuni. Prima sectiune (Sectiunea A) este
structurata in jurul directiilor principale de interes atat in cercetarea stiintifica, cat si in
activitatea de predare. Prima directie cuprinde patru capitole, care prezinta aspecte legate de
definirea si istoria educatiei si a pedagogiei, urmatd de dezbaterea pe tema metodologiei si
teoriei curriculumului, care face trecerea catre problema invatarii si implicarea profesorilor si a
elevilor in dezvoltarea carierei, finalizandu-se cu subiectul managementului educational. A doua
sectiune (Sectiunea B) prezintd principalele abilitati de coordonare a diverselor echipe de
cercetare, explicarea si facilitatea Tnvatarii si cercetarii, alaturi de gestionarea activitatilor
didactice, atdt la nivel universitar, cat si In colaborare cu institutii oficiale din sistemul de
educatie. Teza se finalizeaza cu referintele bibliografice utilizate pentru redactarea lucrarii.

Sectiunea A este structurata in patru capitole principale. Primul capitol trateaza aspecte
de bazi ale pedagogiei si educatiei, structurate pe definitii, concepte si caracteristici. Intelegerea
corectd a pedagogie si educatiei depinde de modul in care sunt definite, dar si in modul in care
sunt analizate. Definitiile presupune o serie de concepte, care nu doar ca oferd o imagine mult
mai clard a celor doi termeni, dar dovedesc caracterul expansiv si flexibil al termenilor.
Cercetarea continua prin descrierea istoricd a dezvoltarii stiintelor educatiei in cele trei mari
perioade relevante pentru teza: perioada interbelica, regimul comunist si regimul post-comunist.
Aplecarea asupra pedagogiei nu a fost unitard sau mono-directionald, ci pluriforma si pluri-
directionald, aspecte ce au conferit, cu limitele de rigoare, caracterul transdisciplinar al
pedagogiei. Contemporaneitatea nu ramane fara provocdri, iar concepte si realitati precum
societatea cunoasterii, globalizarea si diversele strategii europene pentru educatiei, se prezinta
ca oportunitdti pentru o proiectare si dezvoltare mult mai eficientd si benefica pentru elevi si
societate. Domeniul cercetarii si inovarii sunt un alt punct de reper in studiul stiintelor educatiei,
elemente ce stau la baza dezvoltarii coerente, eficiente si benefice a tuturor structurilor de
educatie.

Al doilea capitol al tezei se concentreazd pe teoria si metodologia curriculumului,
pornind de la aspectele sale teoretice, terminologice si conceptuale. Tipologia curriculumului si
documentele curriculare sunt un domeniu menit a fi clarificator pentru strategiile si
implementdrile acestora atat la nivel de sistem, cat si la nivel institutie de invatdmant. Aspectele
teoretice converg sub forma conceptelor de continut, a criteriilor de selectie si nivelurilor de
organizare a continuturilor. Elementele prezentate anterior constituie parghiile de integrare
curriculard. Factorii determinanti in elaborarea curriculumului sunt prezentati ca elemente de
structura in fundamentarea unui curriculum coerent si actual, care, la randul lor, au un impact
real la nivelul aspectelor socio-pedagogice ce tin de posibilitatea reald de angajare a
absolventilor in invitimantul preuniversitar. In cadrul acestui subcapitol vor fi prezentate
aspecte teoretice, diverse metodologii de cercetare, alaturi de cercetari relevante proprii.



Capitolul al treilea abordeaza problema invatarii si a implicarii acestuia pentru studenti
si profesori. In acest sens, s-a descris situatia invatirii, cat si optiunile profesionale pentru elevi.
Domeniul de studiu este vast, motiv pentru care s-a considerat utild o privire introductiva asupra
problematicii educatiei, a orientarii acesteia In ramura stiintelor educatiei, dupa care s-au propus
cercetdri proprii cu privire la legatura dintre situatia de Invatare din ultimii ani de liceu si
optiunile profesionale. Rezultatele cercetarii s-au axat asupra participarii studentilor n medii de
invatare virtuald si pe atitudinile lor cu privire la programele educationale interculturale.
Cercetarea a continuat prin analizarea perspectivelor profesorilor asupra predarii online, dar si
prin reprezentarea perceptiilor studentilor cu privire la personalul didactic.

In capitolul al patrulea a fost analizati problema managementului educational pornind
de la utilitatea plasarii in contextul aparitiei si evolutiei managementului, cu specific in
domeniul educational. Cercetarea a analizat si principiile managementului educational, aldturi
de functiile acestuia, ca la final de subcapitol sa fie analizat conceptul propriu zis al
managementului institutiilor educationale. Urmatorul domeniu analizat a fost managementul
universitar, impreuna cu dimensiunea sa structurald, pornindu-se de la o perspectiva introductiva
si termindnd cu rezultatele si discutiile necesare pentru intelegerea aspectelor sale fundamentale.
Managementul institutional se afla in stransd legdturd cu principiul descentralizarii
invatdmantului, avand baze teoretico-metodologice, si fiind organizat in jurul mai multor stiluri
de conducere, care impun schimbari la nivel organizational, in diverse niveluri de conducere.
Ultimul subcapitol este dedicat functiei directorului de scoald, care indeplineste, totodata, si
functia de manager.

In capitolul al cincilea se prezinta planul de dezvoltare, impreuna cu directiile de
cercetare pentru viitor. Reperele de cercetare din ultimii ani au fost pedagogia, curriculum si
managementul educational. In viitor, cercetarea academici se va concentra pe subiecte precum
teorii si modele in psihologia invatarii si stiintele educatiei; strategii, metode si tehnici de
instruire si evaluare; curriculum si institutii scolare; managementul scolii si politici educative;
digitalizarea educatiei si industriile mass-media si istoria educatiei si pedagogie comparati. in
cadrul cercetdrilor doctorale accentul va fi pus pe imbunatatirea rezultatelor invatarii pentru
elevi si studenti; pe aprofundarea cercetdrii in domeniul strategiilor si tehnicilor de instruire si
evaluare; pe studierea schimbdrilor socio-economice si politice, care afecteazd in mod direct
sistemul educational; pe modalitati eficiente de implementare a politicile educationale; pe
identificarea factorilor care conduc la formarea unui spirit critic eficient in identificarea rolului
pe care il are mass-media 1n educatie; identificarea procedurilor, metodologiilor si implementarii
diverselor teorii educationale, atat la nivel local, cat si la nivel regional, precum si pe analizarea
efectelor acestora pe termen lung.

In sectiunea B este descrisd evolutia si planul de dezvoltare al carierei profesionale.
Activitatea academicad a ultimilor ani s-a axat pe activitati de predare si cercetare de specialitate,
publicarea rezultatelor cercetdrii sub formd de carti si articole, coordonarea activitatii de
cercetare a studentilor, masteranzilor si a cadrelor didactice de la DPPD. Totodata am participat
in cercetdri Intreprinse prin proiecte de dezvoltare, am coordonat o serie de volume colective,
am recenzat publicatii stiintifice. Activitatea didactica s-a desfasurat prin predarea unor cursuri
din aria stiintelor educatiei, precum pedagogie, management educational, curriculum, e-
learning, blended learning si m-learning, prin utilizarea atat a mijloacelor clasice, cat si a celor
moderne. Activitatea academica s-a realizat si prin ocuparea diverselor functii, precum director
al DPPD, membru al Centrului de excelenta si managementul universitar al calitdtii, membru al
corpului auditorilor interni ai Universitdtii din Oradea si membru al Consiliului de monitorizare,
coordonare si Indrumare metodologicd, membru al Asociatiei Roméne de Cercetare in Educatie,



membru al Academiei de Stiinte din Budapesta si membru al Consiliului General al Institutului
Roman pentru Drepturile Omului. Activitatea academica s-a concentrat si pe calitatea de
membru in comitete stiintifice ale unor conferinte nationale, keynote speaker in cadrul
diverselor conferinte internationale si recenzor in cadrul platformei MDPI. Activitatea
academica a intreprins aspecte legate de consultantd si coordonare a lucrarilor metodico-
stiintifice pentru obtinerea gradului didactic I, la care s-au adaugat si activitati de diseminare si
popularizare a importantei activititiic DPPD in mediul preuniversitar, concretizate prin
participarea studentilor, masteranzilor si cursantilor la programele de formare psihopedagogica
si dezvoltare profesionala.
Lucrarea de abilitare se finalizeaza cu o bibliografie organizata in jurul cercetarilor

efectuate Tn domeniile de referintd pentru teza. Astfel, lucrarile prezentate in bibliografie
cuprind cele mai importante repere de cercetare, redactate de la finalizarea studiilor doctorale
pana in prezent. Lucrarile selectate contureaza directiile de cercetare enuntate anterior, cu
scopul de a delimita abilitatea de cercetare in domeniul doctoral pe cele sase directii enuntate
in teza.



